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Na ISA CTEEP, trabalhamos todos os dias

para criar conexdes que inspiram - e a maior
conexao gue temos é com a vida! Com uma
equipe de mais de 1,6 mil colaboradores,
atuamos em 18 estados, operando uma rede de
transmissdo pela qual trafegam cerca de 30%
de toda a energia elétrica transmitida no Brasil
e 95% no estado de Sao Paulo.

A seguranca € um valor inegociavel em tudo o
que planejamos e realizamos no setor elétrico
brasileiro. Nas construcdes de novos projetos e
na operacao das nossas linhas de transmissao
e subestacdes, a prevencdo de acidentes,

0 cuidado com as pessoas e a mitigacao

dos riscos sao fatores determinantes para
orientar qualguer tomada de decisdo. Essa

€ uma conviccao das nossas liderancas, dos
colaboradores e dos parceiros de negocio,
gue seguira sendo reforcada e fortalecida

em 2024 e nos proximos anos.

Comunidades

Sobre o
Relatério

Desempenho
financeiro

Outra certeza que compartilhamos é que a
energia elétrica impulsiona a vida. Nossos ativos
Sa0 essenciais para suprir as cidades e 0 campo
com um insumo fundamental para potencializar
o desenvolvimento, o trabalho, a educacdo e

0 bem-estar. Nossa Companhia, portanto, tem

a responsabilidade de estruturar e manter um
modelo de nego6cio prospero e com longevidade,
capaz de atender as necessidades da sociedade
atual e das geracdes futuras.

Com o objetivo de gerar valor sustentavel e promover
impactos socioambientais positivos em longo prazo,
estamos acelerando a estratégia de crescimento

da ISA CTEEP. Entre 2013 e 2023, nosso portfolio

de concessoes licitadas passou de 15 para 35, e

o total de quilédmetros de linhas de transmissao

que gerenciamos mais que dobrou. Os ativos
conquistados em leildes de transmissao ja respondem
por mais da metade da receita operacional anual, que
totalizou RS 2,9 bilhdes no ultimo ano'.

1. Ndo considera os recebimentos da Rede Basica do Sistema Existente (RBSE).

GRI 2-22
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A outra parte relevante da receita da nossa
Companhia esta atrelada ao contrato renovado
059/2001, gue compreende linhas de transmissao
e subestacdes no estado de Sdo Paulo. Nessa
frente, nosso compromisso € com a confiabilidade
e a robustez dessa rede importantissima para

o Sistema Interligado Nacional (SIN), e ele se
materializa com a exceléncia na execucao de
investimentos em reforcos e melhorias que
modernizam e atualizam equipamentos antigos ou
aumentam a capacidade, em alguns casos.

@» O investimento de RS 1,2 bilhdo realizado no
contrato 059 em 2023 é recorde em nossa
historia. Demonstra nosso compromisso com
a modernizacado, a exceléncia e a qualidade
na gestao de um dos sistemas de transmissao
mais importantes para o Brasil 33

De 2024 até o final de 2028, investiremos
aproximadamente RS 5 bilhdes em cerca de

250 projetos de reforcos e melhorias no contrato
059. Apenas em 2023, destinamos RS 1,2 bilhao,
0 maior aporte da nossa historia nessa frente.

No ultimo ano, substituimos um total de

1,9 mil equipamentos, como transformadores,
disjuntores, sistemas de protecdo e linhas

de transmissao.

Esses investimentos, fundamentais para
aumentar a seguranca e a confiabilidade

do setor de transmissao, sao uma alavanca
de crescimento organico para a nossa
Companhia, fortalecendo a Receita Anual
Permitida (RAP) nos ciclos de revisao tarifaria
que reconhecem a modernizacao dos ativos.
Encerramos o ano de 2023 com trés novas
concessdes arrematadas em leildes da ANEEL:
Lote 1 (Projeto Serra Dourada), Lote 7 (Projeto
Itatiaia) e Lote 9 (Projeto Agua Vermelha).
Com o investimento total previsto pela ANEEL
de RS 5,6 bilhdes nesses empreendimentos,
correspondente a cerca de 25% do CAPEX

do certame, construiremos 2.160 quilémetros
em novas linhas de transmissao e quatro
subestacoes, além de executar a expansao

de outra existente.

Além do crescimento do portfdlio com
novas concessoes, concluimos a entrada
em operacao integral do Projeto Itaunas e

iniciamos a energizacao do Projeto
Triangulo Mineiro, investimentos importantes
para a populacao da regiao Sudeste. Qutros
sete projetos estao em andamento, com
obras em execucao.

A solidez financeira da ISA CTEEP é um pilar
para a materializacdo de todos os projetos
e evolucdes planejados. No fechamento do
periodo, considerando contabilidade IFRS,
nossa Companhia alcancou uma receita
operacional liquida de RS 6.215,5 milhdes,
um resultado 14% maior que em 2022, e
um EBITDA total de RS 3.967,5 milhoes,
crescimento de 12,8%. Na contabilidade
regulatdria, o lucro liquido total foi de

RS 1.942,3 milndes, crescimento de 107,3%.

No mercado de capitais, a qualidade da
nossa gestao de ativos e visao de
sustentabilidade tem sido cada vez mais
reconhecida. As acdes da ISA CTEEP
compdem as carteiras de importantes
indices da B3, a bolsa de valores de

Sao Paulo, com destague para a recém-
inclusdo no IBOVESPA e a manutencéo,
pelo segundo ano consecutivo, no ISE.
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Estarmos conectados com a vida também significa
direcionar a ISA CTEEP para ser protagonista em
um mundo com menos emissdes de gases de efeito
estufa. O combate as mudancas climaticas ¢ uma
agenda de toda a sociedade e passa pela transicao
para uma matriz energética renovavel. O setor de
transmissao desempenha um papel crucial nessa
jornada, conectando novos parques eolicos, usinas
fotovoltaicas e hidrelétricas aos grandes centros
consumidores de carga, em especial nas regides
Sudeste e Sul do Brasil.

Com esse olhar para o futuro sustentavel, somos
uma Companhia provedora de solu¢des para a
transicao energética. Atuamos como agentes de
inovagao para agregar novas tecnologias ao sistema
elétrico, trazendo mais eficiéncia, resiliéncia e
confiabilidade. Sem transmissao, ndao ha transicao.

@» Somos uma Companhia que tem as pessoas no
centro da estratégia, na qual o investimento na
qualificacdo dos colaboradores, na promocao da
diversidade e no desenvolvimento de programas
sociais caminha junto com o crescimento dos
negocios e a exceléncia operacional 3a

Foi assim gue estruturamos o inédito projeto de
armazenamento de energia com baterias em larga
escala, em uma subestacao no litoral de Sdo Paulo,
evitando a utilizagao de geradores a diesel para suprir
a sazonalidade da demanda de energia. Também
fortalecemos 0 nosso pioneirismo e instalamos a
primeira subestacdo 4.0 do Brasil na Subestacdo
Jaguariuna, ativo ja existente e localizado no interior
de Sdo Paulo, que visa apoiar a transicao energética
por meio de um sistema de gestao de ativos
totalmente digital.

Somos pioneiros no setor em estabelecer metas de
reducao de emissbes atreladas ao gas SF, utilizado
como isolante elétrico em equipamentos de alta
tensao. Ainda que nao exista uma regulamentacao
especifica para esse tema, temos investido em sistemas
de monitoramento e em solu¢cdes (como cameras
digitais e dispositivos de contencdo) para prevenir e
corrigir vazamentos o mais rapidamente possivel.

Em outra vertente, o programa Conexao Jaguar
contribuiu, em 2023, para a primeira certificacao

de créditos de carbono no Pantanal. Realizado em
parceria com o Instituto do Homem Pantaneiro (IHP)
e em conjunto com 0 NOsso acionista controlador,

a ISA, o projeto esta classificado na categoria

REDD+ (Reducao de Emissdes por Desmatamento e
Degradacao Florestal).

Somos uma Companhia B2S (Business to
Society). Isso faz com gue as pessoas estejam
no centro da nossa estratégia, voltada para criar
impactos ambientais positivos, contribuir para o
desenvolvimento social e garantir uma conduta
empresarial ética, responsavel e transparente.

Assim, junto com o crescimento dos negocios

e a exceléncia operacional gue geram valor e
garantem a longevidade corporativa, investimos

no desenvolvimento dos nossos colaboradores,

na promocao da diversidade e da inclusao (com o
programa Outros Olhares) e no desenvolvimento de
programas sociais (com o Conexao Desenvolvimento).
Os resultados conquistados nessas frentes evidenciam
nossa capacidade de planejar e de executar projetos
relevantes para além da infraestrutura elétrica.

Em 2024, celebraremos 25 anos da ISA CTEEP.
Seguiremos adiante nessa jornada com a confianca
de acionistas, debenturistas, colaboradores, 6rgaos
reguladores e de toda a sociedade. Com a certeza
de que estamos solidificando os pilares de uma
Companhia cada vez mais longeva, inovadora,
sustentavel e propulsora de um ambiente de
trabalho ainda mais seguro.

Rui Chammas
Diretor-Presidente
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Segurancg
nosso valor
inegociavel

A seguranca € um valor inegociavel
para a nossa Companhia. Em todos os
projetos e atividades que realizamos,
a protecao da vida dos colaboradores
e terceiros esta a frente de todos os
demais aspectos que gerenciamos.

Natalia Beatriz Pereira Nascimento
Sorreano e Renato Augusto Rinaldi
Pereira, técnicos de Subestacdes e
Instalacdo, na unidade Bom Jardim

GRI 3-3
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023



Mensagem do Seguranca Perfil da Destaques Mudancas Inovacao Operacao Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o

Para direcionar nossa forma de gestao,
estabelecemos diretrizes claras na Politica de
Saude e Seguranca no Trabalho e um conjunto de
procedimentos e normas para garantir a promocao
de condicdes seguras de trabalho nas diversas
atividades que executamos. Todas essas normativas,
treinamentos e acdes de conscientizacao integram
0 No0sso programa Conectados com a Vida,

cujas ferramentas fortalecem nossa Companhia
envolvendo toda a lideranca e a Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes (CIPA).

Como os maiores riscos para as pessoas estdo nas
atividades de campo, em 2023 reorganizamos

a estrutura de gestao, integrando a Geréncia

de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) a
Diretoria de Operacdes, fortalecendo a cultura de
seguranca principalmente na relacao com terceiros
e prestadores de servicos em atividades de
constru¢cao e manutencao.

Principais indicadores de seguranca

Numero de acidentes com e sem afastamento

Taxa de frequéncia de acidentes
com e sem afastamento

718

1,01

0,68
0,00
2021 2022 2023

® Colaboradores @ Terceiros @ Consolidado

Entre as principais atividades executadas
pela area estao a continua avaliacao

e mitigacao de riscos, capacitacao

de colaboradores e terceiros, amplo
trabalho de comunicacao, divulgacao

e conscientizacao e monitoramento

de indicadores preventivos e reativos.

(/S/Q/ Presidente ISA CTEEP de 2023 climaticas sustentavel conectados financeiro Relatorio

A atuacao proxima das empresas
contratadas é fundamental para garantir
a padronizacao das praticas e referéncias
de desempenho no mesmo patamar de
exceléncia da nossa Companhia.

Com uma série de acdes estruturadas e um
planejamento de evolucdo continua, temos
melhorado nossa performance em relacdo a
seguranca nas operacdes. Em 2023, a taxa
de frequéncia de acidentes passou de 3,57
(resultado consolidado para colaboradores
e terceiros em 2022) para o patamar de
0,68. Nao houve nenhuma fatalidade com
colaboradores e terceiros, além de nenhum
acidente com 0s nossos colaboradores -
houve seis acidentes com prestadores de
servicos. Também nao registramos nenhum
caso de doenca ocupacional envolvendo
colaboradores ou terceiros.

- D D 65 D G ) G2 D
0 3? 10 6 26 28 6 292 38

Numero de acidentes fatais 0 1 0 0 3 0 1
Taxa de frequéncia de acidentes’ 0,00 1142 3,79 1,01 4,51 718 0,68 3,452 5,89
Taxa de gravidade de acidentes’ 0,00 2.306,22 51,48 11,29 2410 4189,10 7,54 740,01 905,16

1. Taxas calculadas com o fator de 1T milhdo de horas-homem trabalhadas. Abrangem apenas as operacées 100% ISA CTEEP, ou seja, ndo incluem as empresas controladas em conjunto.

2. Dados reapresentados. Em 2022, o acidente fatal foi somado ao total de 3 acidentes, gerando dupla contagem. A reapresentacdo corrige o numero total e a taxa de frequéncia

de acidentes com e sem afastamento.

GRI 2-4 | 3-3 1 403-1] 403-2 | 403-9
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Conectados
com a4 Vlda

COMITES DE SST Manter

Comité de Analise Critica zero fatalidade

Formado pela Presidéncia, Diretoria
e Geréncias, acompanha o programa
Conectados com a Vida e os
indicadores em saude e seguranca

Reduzir a taxa

(7)) A .
para direcionamento estratégico. B de fre.quenCIa
@ de acidentes
. ) >3 registraveis
_ Comité Diretoria de Operacoes
B & e Comité Diretoria de Projetos
= José Elcio Magalhdes e Barbara Mesquita Silva, técnicos de Formados pelas Diretorias e Geréncias Obter a
Subestacées e Instalacdo, na Regional Sdo Paulo das respectivas areas, avaliam o certificacao
desempenho especifico em seguranca 1ISO 45001 até

dos processos sob sua gestao

A efetividade do sistema de saude e seguranca acompanhamento de indicadores preventivos e , =
e definem planos de acao para

2024

€ avaliada continuamente, por meio dos reativos e a definicdo de estratégias e processos melhoria continua.

Comités de Saude e Seguranca, responsaveis para fortalecer a cultura e as praticas de gestao.

pela analise critica de desempenho e

acompanhamento dos projetos. Entre os Para promover o tema e a evolucao setorial nessa , ,

Comités, destaca-se o Comité Central, que tematica, presidimos, em 2023, o Comité de Em 20237 nossa peSQUISB de C/Ima a,OU/’OU

envolve Presidéncia, Diretoria e Geréncias, Saude e Seguranca do Trabalho da Associacdo um indice de 94% de favorabilidade no fator

e 0s Comités das Diretorias de Operacdes Brasileira das Empresas de Transmissao de Energia de Sauole e Seguranca. O indicador reﬂete a

e de Projetos, que acompanham planos de Elétrica (ABRATE), fortalecendo a troca de praticas ~ . ~

acao em SST especificos dessas areas. Os com outras empresas e o compartilhamento de DercepCaO €ed ava/IaCaO dOS CO/abOradoreS SObre
Comités realizam reunides mensais para o desafios, tendéncias e inovacdes de mercado. como a Companh/'a COI’)O’L,IZ o tema no O’Ia a O’Ia

GRI 3-3 ] 403-2 | 403-4 | 403-7
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Nossa ambicdo é ser referéncia em seguranca do trabalho
e, para isso, trabalhamos continuamente na evolucdo do
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca, que abrange
100% das nossas operacoes. Em 2024, temos a meta de

certificar o sistema na norma I1SO 45001

Entre as evolucdes realizadas no ultimo

ano estdao a melhoria da definicao e do
acompanhamento de indicadores que
mensuram esforcos na prevencao de
acidentes e no fortalecimento da cultura

de seguranca. Um dos principais elementos
€ a realizacao e monitoramento das
Caminhadas de Seguranca, gue incentivam
a presenca das liderancas em campo e

a avaliacdo da aplicacdo das praticas de
seguranca, considerando os aspectos fisicos
e psicoldgicos das pessoas.

Em julho de 2023, realizamos a Parada de
Seguranca, um momento em gue todos os
colaboradores e terceiros interromperam
completamente as suas atividades em
subestacdes, obras e na sede corporativa.
Os profissionais se reuniram com as

liderancas para dialogar sobre seguranca,
oportunidades de melhorias, fortalecer
NOSSOS COMPromissos com a vida e tomar
conhecimento das atualizacdes das Regras de
Ouro da ISA CTEEP.

As 8 Regras de Ouro sao um conjunto

de orientacdes, principios e normativas
inegociaveis que devem ser seguidos por
todos os colaboradores e terceiros em
todos os projetos e atividades. Em 2023, o
processo de conscientizacdo sobre elas teve
continuidade por meio de capacitacdes e
treinamentos para toda a forca de trabalho.

A capacitacdo dos nossos colaboradores
em temas de saude e seguranca € definida
conforme os requisitos aplicaveis para cada
funcao ou sob demanda dos gestores.

GRI 3-3 ] 403-5 | 403-8
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Inovacao

técnicos de Subestacbes e Instalacdo, na unidade Bom Jardim

Para as contratadas, também sao solicitados
0s requisitos legais, previstos no contrato, e os
equipamentos de protecao individual e coletiva,
e definidos os treinamentos obrigatorios para
terceiros conforme as atividades a serem
executadas. Os fornecedores sdo responsaveis
pela aplicacdo das capacitacdes e pelo envio
de documentacdo comprobatoria. Além

disso, todos os profissionais passam por
integracdo de seguranca antes de iniciar

as atividades e sao acompanhados por
inspecdes de seguranca para verificacdo da
efetividade dos treinamentos.

GRI 3-3 ] 403-2 | 403-3 | 403-5 | 403-9 | EU16 | EU18
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Também monitoramos as praticas para
conformidade com a Norma Regulamentadora
NR-O7 por meio do Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSQO). Entre as iniciativas
adotadas estdo a realizacao periddica de exames
meédicos dos colaboradores, conforme aplicavel a
cada funcao, e o monitoramento dos exames de
saude ocupacional dos terceiros.

O foco na gestdo da seguranca € continuo e sera
reforcado ainda mais em 2024. No Ultimo ano, houve
seis incidentes com terceiros alocados nas obras de
construcdo de novos ativos, envolvendo lesdes em

Lideres e equipes
conectados

Operacao
sustentavel

na taxa de frequéncia
de acidentes’

na taxa de gravidade
de acidentes’

1. Variacdo das taxas consolidadas

(colaboradores e terceiros) em
relacdo a 2022.

Comunidades

Sobre o
Relatério

Desempenho
financeiro

maos e dedos. Como tratativa, destacamos o
tema em nossos Didlogos Diarios e Semanais de
Seguranca, reforcando a importancia de realizar a
Analise Preliminar de Risco (APR) adequadamente
antes de comecar qualquer atividade.

O treinamento dos trabalhadores para
realizar a APR é fundamental, pois esse
checklist assegura a verificacdo das condicdes
adequadas para a conducao dos trabalhos,
sendo registrado via aplicativo. Diante de
situacdes inseguras, os trabalhadores devem
exercer o direito de recusa, interrompendo a
atividade, além de comunicar aos responsaveis
pelas areas por meio da funcionalidade
Reporte de Seguranca no proprio aplicativo.
Com a rastreabilidade e agilidade do sistema,
0s gestores tomam medidas para corrigir a
situacao o mais rapido possivel.

A investigacdo de acidentes segue um
procedimento especifico, registrado em
sistema. Uma comissao multidisciplinar

é formada e conduz as analises a fim de
identificar as causas do evento, compartilhando
0s resultados dessas avaliacdes com todos os
envolvidos para a implementacdo de melhorias
que evitem a recorréncia de incidentes.
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MOdelo de NOSSOS NUMEROS

o -
negocio cerca ge 30% s cneri 3 novos 140 sunesiacoes
do Brasil, e 95% da do estado projetos * 132 em operacao

de Sao Paulo, passa pelas nossas conquistados em 2023 e 8 em construcao
linhas de transmissao
2 35 concessoes =
Na ISA CTEEP, nds trabalhamos para 23 mll km de transmiss3o’ 85 mll MVA [

capacidade de transformacao’
e 78 mil MVA em operacao
e 7 mil MVA em construcao

RS 6,2 bi!hfies

N RAP Poten

i Fee S Al
energizar o Brasil. Com o proposito de de I|nh§s de transmlssa9
criar conexdes gue inspiram, estamos * 20 '_‘“I km em ODeI’aC?O
presentes em 18 estados e atuamos e 3 mil km em construcao

para prover solucdes que impulsionem

a transicdo energética, possibilitando Presenca em
a expansao das fontes renovaveis e

implementando novas tecnologias que

agregam flexibilidade e confiabilidade ao

sistema de transmissao.

e 29 controladas 100%
e 6 controladas
em conjunto

Mais de

Somos a Companhia privada lider no
segmento de transmissao, com uma
capacidade instalada de 85 mil MVA
(megavolt-amperes) de transformacao.
Temos 35 concessdes (proprias e

em conjunto), que totalizam 23 mil
quilémetros de linhas de transmissao,
32 mil quilémetros de circuitos e 140

subestacdes (137 delas proprias). : TR - ".-1'- ped 1 — : 1..Considera os contratos de concessao das
S - e T o X TN AN empresas 100% controladas pela ISA CTEEP
e das controladas. em conjunto.
2. Receita Anual-Permitida (RAP) ciclo
2023/2024, considera ativos em operacdo
e em construcado, proporcional a participacao
.- da ISA.CTEEP nas controladas em conjunto.

= Projeto’ T_ri'éng'LJIO ‘;__I\'4'i'r,1"'eir<'9-.
Linha de transmissao Araxa-
- Nova Ponte (MG)~ -~

GRI 2-6 | EU4
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Onde

estamos

Esta pagina foi desenvolvida com interatividade.

@" Clique nas caixas de texto abaixo para saber
onde 0s nossos ativos estdo localizados.

Controladas 100%
em operacao

Controladas 100%

em construcao

Controladas
em conjunto
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CTEEP

Modelo de peadem,

| 4 -
negocio sotin, () — ooniy

CAPITAL FINANCEIRO @

RS 1,2 bilhao investidos
em reforcos e melhorias (recorde)

RS 15 bilhdes previstos em
investimentos de 2024 a 2028

" CAPITAL NATURAL E SOCIAL

22% de reducao® nas emissdes de GEE
relacionadas a vazamentos de SF,

: (¢

D % Mais de 135 mil hectares do Conexdo

% 7 Jaguar certificados para a emissao de
créeditos de carbono REDD+

95% dos residuos destinados para

indi isponibili médi i . )
dices de d sponib dade. ?d a Crlamos oes reciclagem, refino e coprocessamento
de linhas de transmissao e = 29 g
de transformadores em linha conexoes que 7 o % 21% de reducao® no volume
feréncia ANEEL o - Y O WA :
o INSpiram <0 cetouacapd
S C g @
em projetos sociais (recursos
Qienteg proprios e incentivados)
CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL .
1,6 mil colaboradores D CAPITAL MANUFATURADO
RS 1,8 milhdo investidos em 23 mil km de linhas de transmissao
capacitacao e treinamento .
3% A 140 subestacdes
17% de mulheres e 27% de negros unig ) .
no quadro funcional? c,°«\ e% 2 projetos energizados
¥
RS 19,9 milhdes investidos em ~ ?% _—— 3 lotes conquistados
pesquisa, desenvolvimento e INOVacao 8 1. Ndo considera os recebimentos da
Rede Basica Sistema Existente (RBSE).
2. Aumento de 2,9 e 2,1 pontos
percentuais, respectivamente, na
representatividade de mulheres e de
= = - negros em relacdo a 2022.
Gestao integral de riscos 3. Em relacdo a 2022.

GRI 2-6
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Estratégia 2030 @» Proposito @» Direcionadores

o~
Conexoes 01204,
O setor de transmisséo desempenha um papel - - rz} 0/)
crucial para a transicao energética. E a expansao da u e I n s p I ra m
transmissao que viabiliza a conexao dos complexos q
de geracao de fonte renovavel (edlica, solar e

hidrelétrica) aos grandes centros consumidores de
carga. As interligacdes entre os ativos potencializam,

) ) _ @» Missao @» Visao
ainda, o melhor aproveitamento das diversas
fontes geradoras que existem no Brasil e se Operar, manter e expandir Com uma histéria de
complementam de forma sazonal para formar uma sistemas de transmissao mais de 55 anos, a I5A
P P de energia elétrica com segue impulsionada por valor
das matrizes elétricas mais renovaveis do mundo. exceléncia na prestacso meio de uma estratégia "
de servicos, baseada no renovada, baseada em suStentavel
Dessa forma, 0s investimentos em transmissao desenvolvimento do capital Valor Sustentavel. o
. I A humano e na capacidade de o) 7{,
proveem maior flexibilidade e resiliéncia ao . - . ©
' ' . inovacao, para criar valor para rgb Sl
Sistema Interligado Nacional (SIN) e garantem nossos acionistas e demais g %
seguranca e confiabilidade no fornecimento de stakeholders e contribuir 3 5
energia elétrica a populacdo brasileira. para o desenvolvimento o 57 > ;
sustentavel do negdcio. % N Y >
Y N Q o
Nossa estratégia esta direcionada para a geracao de 00‘9 2 Q'\é
, . Mbjenta ¥ 3 |ono®
valor sustentavel. Trabalhamos com o compromisso Pi|
de criar valor que transcende o ambito econémico, @ Fllares
impactando positivamente as esferas social e ~ . . ~
. . ~ Verde Inovacao Desenvolvimento Articulacao
ambiental. Atuamos baseados na inovacdo para . . .

) idad ‘ desafi e Minimizar os » Aproveitar as » Desenvolver capacidades » Estabelecer
aproveitar as oportunidades e enfrentar os desafios impactos ambientais oportunidades de organizacionais para enfrentar aliancas para
que se apresentam em um contexto cada vez mais das operacdes negocio decorrentes os desafios de longo prazo 0 alcance
dinamico, descentralizado, descarbonizado e digital, « Promover iniciativas da evolucao « Contribuir para o dos objetivos

tecnoldgica e estratégicos

impulsionando a transicao energética e garantindo gue gerem impacto das tendéncias desenvolvimento das
. . ambiental positivo e comunidades e do ecossistema
longevidade corporativa. P do setor elétrico

de empreendedorismo

GRI 2-6 | 3-3
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Crescimento dos negdcios

Direcionados pela Estratégia 2030, buscamos /nvestiremos
moriolo de atvon por melo e newvaremes.  2I07OXimadamente
RS 15 bilhdes, até 2028,
 Projetos greenfield: novas concessdes em novos empreend/meﬂtOS
para a construcao, operagao e manutencao ja COﬂQU/StadOS em /eilées

de ativos de transmissdo conquistadas em

leildes regulados promovidos pela ANEEL. eem DI’Oj@tOS de reforCOS
e melhorias para o sistema
* Reforcos e melhorias: investimentos de t/’ansm/SSéO braS//eirO

em instalacao, substituicdo ou

reforma de equipamentos no pargue ) )

de ati de t L istent Investimentos realizados em 2023
e ativos de transmissao existentes, (RS milhdes)

principalmente no ambito do contrato

de concessdo 059/2001, os quais

geram direito a incremento da Receita

Anual Permitida (RAP).

1.220,3
62,8% e

722,7
372% e

» Projetos brownfield: fusdes e aquisicoes
de ativos de transmissao existentes no
mercado.

Total
RS 1.943,0

Em 2023, ampliamos nosso portfélio com
trés novos lotes arrematados no Leilao
01/2023 - Projetos Itatiaia, Agua Vermelha
e Serra Dourada. Esses ativos adicionardo
cerca de RS 510 milhdes de RAP e tém um

. o @ Projetos greenfield
CAPEX ANEEL previsto de RS 5,6 bilhGes. @ Reforcos e melhorias - Contrato 059

o [EMG: Projeto Triangulo
Mineiro - Subestacao Nova

Ponte Il (MG)
GRI 3-3 ] 203-1| EU6
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Com essas novas concessoes, totalizamos 19 lotes
arrematados em leildes de transmissao nos ultimos quatro
anos, dos quais 11 ja estdo em operacao. Dois deles foram
energizados em 2023: a IE Itaunas e o Projeto Triangulo
Mineiro (IEMG). Saiba mais na pagina 38.

Outra frente de crescimento sao os projetos de reforcos
e melhorias no Contrato 059/2001, concessao na gual
a RAP cresce organicamente a partir dos investimentos
gue realizamos. A modernizacao e a substituicdo de
equipamentos, assim como projetos para aumento da
capacidade de transmissao, sao essenciais para garantir
a confiabilidade e a seguranca em um sistema vital

para o sistema elétrico brasileiro.

Em 2023, superamos pela primeira vez a marca

de RS 1 bilho investidos na modernizacido dos

ativos pertencentes ao Contrato 059, localizados
majoritariamente no estado de Sao Paulo, e
energizamos 65 projetos de reforcos e melhorias. De
2024 até o final de 2028, realizaremos um total de

RS 5 bilhdes de investimentos em reforcos e melhorias.

Com essa estratégia, temos alcancado um crescimento
equilibrado e sustentavel dos nossos negdcios. O
Contrato 059 representa 45% da receita operacional
do ciclo 23/24, enquanto os empreendimentos licitados
operacionais respondem pelos 55% restantes - sem
considerar os recebimentos da Rede Basica do

Sistema Existente (RBSE).

GRI 3-31203-1| EU6

Crescimento consistente e sustentavel

2013 plopk)

Market share® RAP total 9% 1,6% T
Vencimento médio das concessées® junho/2041 outubro/2045 4+
Concessdes 15 354
Subestacées proprias’ 107 1374
Capacidade de transformac&o® 46 mil MVA 85 mil MvA 4+
Linhas de transmissdo® 14 mil km 23 mil km 4+

1. Lista de modulos 2023/2024 da ANEEL + Leilbes 02/2022 e 01/2023,
data-base junho de 2023.

2. Ponderado pela RAP, desconsidera RBSE.

3. Ativos em operacdo e em constru¢do em dezembro de 2023.

Equilibrio no portfélio de negdcios

RAP Ciclo
23/24 45%e

RS 2.866

milhoes
(ex-RBSE)

® Contrato 059
@ Ativos licitados
operacionais
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Governanca
corporativa
Para materializar nossa Estratégia 2030 e Nossas praticas de governanca estdo alinhadas
impulsionar a longevidade corporativa, com as melhores praticas de mercado e atendem
a geracdo de valor e a criacao de impactos aos requisitos do Nivel 1 da B3, segmento de
socioambientais positivos, contamos listagem no qual as acdes ordinarias (TRPL3)
com uma solida estrutura de governanca e preferenciais (TRPL4) da Companhia estao
corporativa. A atuacdo dos 6rgaos e listadas desde 2002. A ISA, empresa multilatina
executivos que lideram a Companhia é com sede na Coldmbia, é a acionista majoritaria e
orientada por politicas e procedimentos exerce o controle direto por meio da ISA Capital
que asseguram a ética, a transparéncia e do Brasil S.A. (ISA Brasil). Mais de 64% do total
a responsabilidade na gestdo de riscos e das nossas acdes esta em circulacao (free float)
oportunidades em nosso modelo de negdcio. na bolsa de valores de Sao Paulo.
ggTsioé'fggpac'ona”a TRPL3 (ON) TRPL4 (PN) Total (ON+PN)
Acoes % Acoes % Acoes %
ISA Capital do Brasil S.A. 230.856.832 89,50% 5144528 1,28%  236.001.360 35,82%
Acdes em circulacao (free float) 27.080.900 10,50% 395.801.044 98,72%  422.881.944 64,18%
Eletrobras 25.106.829 9,73%  210.399.836 52,48%  235.506.665 35,74%
Outros 1.974.071 0,77% 185.401.208 46,24% 187.375.279 28,44%
Total 257.937.732 100,00% 400.945.572 100,00% 658.883.304 100,00%
GRI2-1]3-3
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Acdes em
circulacao
(free float)

Eletrobras
35,74%

financeiro Relatério

Composicao acionaria total
(ON + PN)

e [nterligacao
Elétrica Tibagi:
Projeto Trés Lagoas

ISA Capital
do Brasil S.A.
35,82%
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Perfil da ISA

Com sede na Colébmbia, a ISA
(Interconexién Elétrica S.A.) é a acionista
majoritaria da nossa Companhia. Com
uma trajetéria de mais de 55 anos, a
empresa multilatina possui experiéncia em
setores fundamentais de infraestrutura,
como os de energia elétrica, rodovias e
telecomunicacoes.

As empresas investidas pela ISA
desenvolvem seus negodcios e contribuem
para melhorar a qualidade de vida de
milhdes de pessoas em diferentes paises
da América Latina, além do Brasil -
Colébmbia, Chile, Peru, Bolivia, Argentina
-, € paises da América Central. Ao todo,
esses negocios empregam mais de 5 mil
colaboradores, em 53 empresas.

Companhia mista de capital aberto, a ISA
possui acoes listadas na bolsa de valores
da Colébmbia e ADRs negociados na

bolsa de Nova York (EUA). Seu acionista
majoritario é a Ecopetrol S.A., sociedade
de economia mista, com a participacao do
governo colombiano e acoes listadas na
bolsa da Colémbia e dos Estados Unidos.

GRI2-912-1012-11] 2131217 | 3-3

Perfil da
ISA CTEEP

Nossa estrutura de governanca é formada
pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo
Conselho de Administracao, pelo Conselho
Fiscal e pela Diretoria Executiva. A atuacao
do Conselho de Administracao € apoiada
por trés comités nao estatutarios.

A Assembleia Geral, em reunido anual
ordinaria, elege os membros do Conselho
de Administracao para um mandato de dois
anos, podendo haver reeleicdo. Nenhum
dos membros do Conselho exerce funcdo
executiva na Companhia - o Estatuto Social
proibe que uma mesma pessoa ocupe as
funcdes de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor-Presidente
simultaneamente. Todos 0os membros eleitos
em 2023 possuem ampla experiéncia e
conhecimento do setor elétrico, sendo dois
deles independentes.

Responsavel pela definicdo das diretrizes
estratégicas e pelo acompanhamento

da execucao do plano estratégico, o
Conselho de Administracao é apoiado pelos
comités de Auditoria e Riscos, de Talento
Organizacional e de Governanca Corporativa,
Sustentabilidade, Tecnologia e Inovacao
(ASGTI). Esses comités sao responsaveis pela

avaliacao aprofundada de temas relacionados
a0 seu escopo de atuacao e emitem pareceres
para dar suporte a deliberacdo do Conselho.

A Diretoria Executiva é a instancia responsavel
pela lideranca da execucao do planejamento
estratégico em linha com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.
Formada pelo Diretor-Presidente e por quatro
diretores executivos, a Diretoria Executiva

€ apoiada por mais quatro diretores nao
estatutarios e tem a responsabilidade de

@ ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Assembleia Geral
de Acionistas

Conselho de

Administracao Fiscal

Comités

Assessoramento

« Auditoria e

Diretoria » Talento Org

Executiva

Tecnologia

Conselho

direcionar e acompanhar os investimentos e
planos de acao para o desenvolvimento do
portfolio atual e novos negocios.

O Conselho Fiscal, de carater permanente,
€ um orgao independente e gque tem a
responsabilidade de fiscalizar os atos da
administracdo, garantindo o cumprimento
de deveres legais e estatutarios. Seus cinco
membros efetivos e respectivos suplentes
sao eleitos pela Assembleia Geral para
mandato de um ano e podem ser reeleitos.

Clique aqui

e acesse 0s Regimentos
Internos de cada uma
das instancias de nossa
estrutura de governanca.

Acesse nosso Informe
de Governanca para
saber mais sobre a
estrutura e as praticas

de do nosso modelo de
governanca corporativa.

Riscos

anizacional

» Governanca Corporativa, Sustentabilidade,

e Inovacao (ASGTI)


https://www.isacteep.com.br/ri/divulgacao-ao-mercado/outros-arquivamentos#tipo_37
https://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/politicas-regulamentos#tipo_57
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Nossas politicas norteiam a conducao dos negdcios de maneira
responsavel e alinhada ao contexto de desenvolvimento
sustentavel, referenciando padroes de mercado e iniciativas
externas sempre que pertinente. Disponiveis publicamente no site
de Relac6es com Investidores, esses instrumentos normativos sao
aprovados pelo Conselho de Administracdo e aplicam-se as diversas
areas da Companhia. Cada um deles prevé os parametros de
conduta para os temas sob seu escopo e determinam 0s papeis e
responsabilidades das equipes na implementacao dessas diretrizes.

Principais politicas e codigos corporativos

Data de publicacao

Codigo de Governanca Corporativa 17/12/2010
Politica Anticorrupcao 01/06/2019
Politica Ambiental

Politica de Gestao de Ativos

Politica de Informacdo e do Conhecimento

01/12/2020

Politica de Saude e Seguranca no Trabalho
Politica de Servico
Politica para Gestao Integral de Riscos
Cédigo de Etica e Conduta 17/12/2021
Codigo de Conduta para Fornecedores 20/01/2022
Politica de Diversidade e Inclusao 05/04/2022
Politica de TransacOes entre Partes Relacionadas

— i 14/07/2022
Politica para Engajamento com Partes Interessadas
Politica de Divulgacao

— o 09/08/2022
Politica de Negociacao
Politica de Contratacdo de Auditoria Independente 90/06/2023

e de Servicos Extra-Auditoria

GRI 2-17 1 218 | 2-23 | 2-24 | 3-3
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Desenvolvimento da governanca

Anualmente, conduzimos um processo de avaliacao de
desempenho que abrange a performance individual dos
conselheiros e do funcionamento do 6érgao como um todo,
incluindo a frequéncia e relevancia dos temas em reunides
e a participacao da Diretoria e da Secretaria de Governanca.
Para novos membros do Conselho de Administracao,
contamos com um programa de integracao estruturado que
permite ao conselheiro a interacdao com pessoas-chave da

Comunidades Desempenho Sobre o
financeiro Relatério

® Djretoria
estatutaria da
Companhia (em
31/12/2023), da
esquerda para
a direita: Silvia
Wada, diretora
executiva de
Estratégia e
Desenvolvimento
de Negocios;
Dayron Urrego,
diretor executivo
de Projetos;
Carisa Cristal,
diretora executiva
de Financas e
Relacbes com
Investidores; Rui
Chamas, Diretor-
Presidente; e
Gabriela Desiré,
diretora executiva
de Operacoes

Companhia para aprofundamento sobre os principais
desafios e estratégias de negdcios.

Em 2023, esse processo identificou oportunidades de
trabalho para o periodo, como o aprofundamento nas
tematicas de transicao energética, sustentabilidade

e longevidade do portfolio de concessdes, saude e
seguranca do trabalho, anticorrupcao e ciberseguranca.


https://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/politicas-regulamentos
https://www.isacteep.com.br/ri/governanca-corporativa/politicas-regulamentos
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A

Nosso modelo de governanca também prevé
mecanismos para evitar conflitos de interesses
nos processos decisorios. Os regimentos internos
do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal determinam as tratativas para evitar
situacBes desse tipo, entre elas 0s mecanismos
para gue um conselheiro se abstenha de votar,
com registro em ata publica, disponivel no site de
Relacdes com Investidores.

Todos os membros do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal sdo remunerados pelo
exercicio de suas funcdes. O montante global é
aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas,
abrangendo apenas remuneracdo fixa mensal,
compativel com a legislacao aplicavel, as praticas
de mercado e a responsabilidade das atribuicoes.
Os conselheiros nao sao elegiveis ao recebimento
de nenhuma forma de remuneracao variavel ou
beneficios e nao tém pagamentos adicionais pela
participacdo nos comités de assessoramento.

Em 2023, os pagamentos efetuados a titulo de
remuneracdo para membros do Conselho de

Administracdo e do Conselho Fiscal totalizaram
RS 1,8 milhdo e RS 595 mil, respectivamente.

Os integrantes da Diretoria Executiva recebem
pacote de remuneracdo fixa, remuneracao
variavel e beneficios alinhado as praticas de
mercado, visando a retencdo de profissionais
altamente qualificados para liderar a conducao
dos negocios. A parcela variavel combina
incentivos de curto e de longo prazos, a

fim de contribuir para o alinhamento com

0S objetivos corporativos e recompensar
adequadamente o alcance de metas definidas
conforme os trés pilares estratégicos da
Estratégia 2030. As metas estabelecidas

para os diretores contemplam aspectos de
performance socioambiental, com destaque
para medidas de ecoeficiéncia e a reducao
das emissOes causadas pelo gas SF.. Em
2023, a remuneracao global destinada a
Diretoria Executiva foi de RS 5,4 milhdes

em remuneracao fixa e RS 3,8 milhdes em
remuneracao variavel.

Proporcao da remuneracao anual total (fixa e variavel) e de seu aumento

Nosso modelo
abrange
mecanismaos
de avaliacdo de
desempenho
do Conselho de
Administracao,
prevencao de
conflitos de
interesses e
transparéncia
na remuneracao

das instancias de

governanca

o @ E

Proporcao da remuneracdo do individuo mais bem pago X média dos demais colaboradores 20,16 18,41 17,26

Proporcdo do aumento anual da remuneracao do individuo mais bem pago X média dos demais colaboradores’ 47,67 27,80 111,35

1. A propor¢cdo do aumento em 20217 é significativamente maior do que nos demais anos, pois aquele periodo foi o primeiro em que o individuo mais bem pago
foi elegivel ao recebimento de remuneracdo variavel. O individuo mais bem pago foi admitido em 2020, e no primeiro ano de atuacdo na Companhia nao recebeu
remuneracao variavel.

GRI 2-1512-17 | 219 | 2-20 | 2-21| 3-3
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Gestao de riscos

A gestao integral dos riscos corporativos € uma
ferramenta que apoia o0 desenvolvimento dos nossos
processos de governanca, com a avaliacao continua
de fatores externos e internos que possam impactar
negativamente a execucdo da Estratégia 2030. Para
conduzir essa gestdo, contamos com uma estrutura
administrativa e uma sistematica em linha com os
melhores padrdes, inclusive a norma ISO 31000 e a
Lei Sarbanes-Oxley (SOx).

As diretrizes dessa frente de gestdo estao estabelecidas
na Politica de Gestdo Integral de Riscos. O documento
orienta a estruturacao da Matriz de Riscos Empresariais,

GRI 2-12 | 2-16 | 3-3
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

na qual os fatores de risco mapeados sao
classificados conforme quatro niveis de criticidade
e 20 agrupadores nas categorias econémica,
operacional, socioambiental e conformidade.

A Matriz de Riscos Corporativos é atualizada
trimestralmente, processo que permite

a avaliacdo e a atualizacdo continua dos
fatores que podem ter efeitos adversos sobre
Nnossos objetivos estratégicos ou recursos
empresariais. Assim, desde 2022, os riscos
associados as mudancas climaticas foram
classificados como de alto impacto para o

I
I

nosso modelo de negocio, demandando acdes de
mitigacdo e de controles internos.

As areas de negdcio sdo responsaveis pela
gestao dos riscos mapeados na Matriz de Riscos
Corporativos, por meio de sistemas de controles
e planos de acdo. Os planos de mitigacao e
controles sao desenvolvidos e executados
considerando toda a cadeia de valor, abrangendo
inclusive mecanismos para monitoramento de
riscos socioambientais na cadeia de fornecedores
(saiba mais na pagina 64) e na relacao com as
comunidades locais (saiba mais na pagina 84).

@ Colaboradores na Regional Sao Paulo

Os riscos associados as
mudancas climaticas
S30 gerenciados
dentro do Nnosso
processo integrado

de governanca, com

o0 desenvolvimento

de planos de
contingéncia,
mitigacdo e controles
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Alofsio Sanches e F’ai '

ano Nunes, operadc
Siste Tempo Rea
v de Bom Jarc Os dados e informacdes sobre 0 andamento o Comité de Continuidade de Negdcios, Nosso sistema de controles internos foi

dessas acdes sao informados a area de colegiado gue estabelece padrdes de desenvolvido com base no modelo COSO
Gestao de Riscos, que realiza analises criticas, gestao para resposta a emergéncias e (Comité de Organizacdes Patrocinadoras
consolida os riscos empresariais e avalia as crises. Posteriormente, 0s eventos sao da Treadway) e tem sido aprimorado
alteracdes nos niveis de riscos, inclusdo de apresentados ao Comité de Auditoria e continuamente. Em 2023, avancamos
novos eventos ou materializacdes no periodo. Riscos e ao Conselho de Administracdo. no uso de tecnologias digitais e na
implementacdo de novos sistemas, com
Trimestralmente, a condicao da gestao Contamos também com a area de 0 objetivo de aumentar ainda mais a
de riscos é apresentada ao Comité de Auditoria Interna, responsavel por fornecer rastreabilidade e a confiabilidade dos
Analise Critica de Riscos, formado pela alta opinides independentes e objetivas controles internos, alinhando nossos
administracdo da Companhia e demais sobre a eficacia dos controles internos parametros aos requisitos da Lei
responsaveis pelos riscos. Nessa reunido sao e processos de governanca. A area tem Sarbanes-Oxley (SOx), referéncia no
apresentados e discutidos os riscos e suas reporte ao Comité de Auditoria e Riscos e aperfeicoamento dos controles e das
acdes de mitigacao. Também contamos com ao Conselho de Administracao. apresentacdes financeiras.

@ GOVERNANCA DE GESTAO DE RISCOS

Comité de Analise Critica de Riscos da Alta Administracao

Areas de negécios da Companhia, Area de Gestdo Integral de Riscos, responsavel por estabelecer Area de Auditoria Interna,
responsaveis pela identificacao, processos e metodologias para apoiar a primeira linha no responsavel por avaliagoes
analise, avaliacao e tratamento gerenciamento adequado de seus riscos, apoiar as praticas de independentes sobre a
dos riscos, bem como por informar gestao de riscos, estabelecer metas de implementacao, validar e eficacia da gestao de riscos na
esses insumos trimestralmente a identificar mudancas no apetite ao risco da Companhia, identificar Companhia, incluindo a forma
area de Gestao Integral de Riscos, aspectos internos e externos, entre outras atribuicdes, incluindo como a primeira e a segunda
independentemente de sua criticidade. coordenar trimestralmente o Comité de Analise Critica de Riscos. linhas alcancam seus objetivos.
o NG J o J

GRI 2-12 | 2-16 | 3-3 | EU21

Relatério Anual de Sustefitabilidade 2023
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Integridade e

confianca

A ética, a transparéncia e a integridade sao
principios fundamentais do nosso modelo de
governanca corporativa. Nosso Codigo de Etica
e Conduta estabelece os comportamentos a
serem seguidos por todos os colaboradores

e administradores da nossa Companhia,
assegurando a conformidade legal e o
alinhamento aos nossos valores na conducdo
dos negocios.

Para disseminar a cultura ética e acompanhar
de forma sistémica a aplicacdo das diretrizes
do Codigo de Etica e Conduta, estruturamos o
Programa Empresarial de Etica e Compliance,
plataforma que abrange acdes de treinamento,
comunicacao, monitoria e reporte da gestdo.

A area de Compliance é responsavel pela
execucdo do Programa, com o desenvolvimento
de campanhas anuais de capacitacao e
engajamento dos lideres e colaboradores, por
avaliar sua eficacia por meio de benchmarking
com pares de mercado e participacao em
iniciativas externas que apoiam e fortalecem o

combate a corrupcdo e a lavagem de dinheiro,
0 respeito aos direitos humanos, a livre
concorréncia e as boas praticas de gestao ESG
na cadeia de fornecedores.

Em 2023, esse trabalho foi fortalecido com

a elaboracao do Boletim de Compliance,
informativo trimestral enviado a Diretoria
com a organizacao das principais iniciativas e
evolucdes nessa frente de gestdo. O Conselho
de Administracao da Companhia acompanha
periodicamente as avaliacdes e resultados do
Programa Empresarial de Etica e Compliance,
com o apoio do Comité de Auditoria e Riscos.

Outra evolucdo realizada no ultimo ano foi

a integracao da area de Gestao de Riscos a
mesma diretoria responsavel por Auditoria
Interna e Compliance. Essa reorganizacao
institucional impulsiona a sinergia na definicdo
de projetos e acdes para mitigacao de

riscos, compartilhamento de boas praticas e
monitoramento dos controles internos.

® Yasmim Sampaio Lima,
operadora do Sistema Tempo
Real, na unidade Bom Jardim

GRI 2-12 | 2-16 | 3-3 | 407-1 | 408-1| 409-1
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Um dos riscos gue gerenciamos, por meio do sistema
de gestao integrado de riscos, é o relacionado a fraudes
e casos de corrupcao. Essa avaliacdo e controle abrange
100% das nossas operacdes e monitora 16 tipos de
eventos, entre eles a interacao de nossos colaboradores
e de terceiros com agentes da administracao publica
por meio de registro e acompanhamento sistémico de
reunides e encontros com esses stakeholders. Nenhuma
ocorréncia relacionada a esse tema foi identificada em
nossa Companhia em 2023.

Para fortalecer nosso compromisso com um ambiente
ético e saudavel, estimular a concorréncia leal e
promover os principios fundamentais da conduta ética
e transparente nas relacdes publico-privadas, nossa
Companhia aderiu voluntariamente, em 2023, a A¢ao
Coletiva de Integridade do Setor de Energia Elétrica. A
iniciativa € promovida pelo Pacto Global da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU) no Brasil e contribui para
impulsionar acdes corporativas relacionadas ao Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel 16 (ODS Paz e Justica).

Além dessa adesdo, nossa Companhia se tornou
signataria da acao “Call to Action: Anticorrupcao

e a Agenda de Desenvolvimento Global”, também
promovida pelo Pacto Global. Essa iniciativa é
direcionada pelo setor privado aos governos,
incentivando-os a promover medidas anticorrupcao
e a implementar politicas para estabelecer sistemas
de boa governanca.

GRI 2-12 1 2-16 | 2-25 | 2-26 | 3-3 | 205-1 | 205-3 | 406-1

Linha Etica

A Linha Etica é nosso canal formal para
que colaboradores e publicos externos
enviem duvidas, solicitem orientacao ou
comuniguem preocupacdes e denuncias
sobre o descumprimento das leis e diretrizes
de conduta da Companhia. Gerenciado por
empresa externa especializada, o canal
permite o anonimato aos manifestantes e
assegura o tratamento sigiloso e seguro de
todos os relatos recebidos, assim como a
nao retaliacdo ao denunciante de boa-fé.

A investigacao de todas as denuncias
recebidas é conduzida pela area de
Compliance, com a supervisdo do
Comité de Etica, formado por executivos

da nossa Companhia. O Conselho de
Administracao, por meio do Comité de
Auditoria e Riscos, acompanha a evolucao
do canal e seus indicadores, incluindo as
manifestacdes recebidas e o resultado de
suas investigacoes.

Em 2023, a Linha Etica recebeu

60 manifestacdes, das quais 23 foram
consideradas procedentes apos investigacao.
Em todos os casos, o Comité de Etica
recomendou a aplicacao de medidas
disciplinares (de feedbacks de orientacao a
adverténcias verbais e escritas e desligamento
de colaboradores) e acdes de melhoria para
evitar a recorréncia dos incidentes.

Numero total de denuncias recebidas no periodo 60 63 23
Denuncias com investigacdo em andamento no fim do periodo’ 0] 7 0
Denuncias cuja investigacao foi concluida no periodo 60 56 23
Denuncias consideradas improcedentes 18 20
Denuncias cuja investigacao foi inconclusiva 3 6
Denuncias consideradas procedentes (casos confirmados) 23 16 10
Fora de escopo 16 14

1. Os sete casos em andamento no ano de 2022 foram concluidos ao longo do ano de 2023.

Linha Etica

A Linha Etica é amplamente
divulgada nos canais
institucionais, campanhas
internas, treinamentos e nos
instrumentos normativos do
Programa de Compliance.

WEBSITE
Cligue aqui

TELEFONE

0800 777 0775,

de segunda a sexta
das 9h as 17h

E-MAIL
linhaetica@isacteep.
com.br

APLICATIVO
GRUPO ISA Linea Etica

INTRANET CORPORATIVA



http://www.canalconfidencial.com.br/linhaeticaisacteep
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Capacitacdées em compliance

O Programa Empresarial de Etica e
Compliance abrange uma série de
capacitacdes e treinamentos para

que nossos colaboradores estejam
preparados para atuar em conformidade
COM 0S NOSSOS principios e valores. Essa
gualificacao é realizada em duas frentes.

A primeira delas € um treinamento
on-line, no formato EAD (Educacao a
Distancia), com duracdo de uma hora,

moral e sexual e expectativas de conduta
ética. Também demos continuidade ao
Café com Compliance, que contou com a

participacao de 187 colaboradores no ano.

Em 2023, realizamos formacodes
especificas para os membros do Conselho
de Administracao e para as liderancas,
em sessdes dedicadas com especialistas
externos. O treinamento das instancias
de governanca abordou temas de

+ 1,5 mil
a» colaboradores

treinados em compliance

Treinamentos em compliance

% sobre o Numero de

Numero de
treinados headcount de 31/12'

treinados headcount de 31/12

187

a» participante

do Café com Compliance

Numero de % sobre o
treinados headcount de 31/12

% sobre o

Por nivel funcional

que aborda as diretrizes do Codigo de integridade corporativa, anticorrup¢do e Diretoria 3 88,9% 9 100,0% 9 100,0%
Etica e Conduta e os aspectos gerais do responsabilizacdo penal por atos lesivos Geréncia 31 100,0% 29 96.7% 31 100,0%
Programa. O treinamento é obrigatoério contra a administracao publica.

9 . 9 ) ¢ P Coordenacao 78 96,3% 72 96,0% 76 100,0%
para todos os colaboradores, incluindo a
lideranca, e sua importancia ¢ reforcada Especialistas 45 102,3% 33 94,2% 32 100,0%

' Treinamentos em compliance . .
para as areas de negdcios com maior Administrativo 302 104,5% 248 96,1% 234 91,8%
exposicao a riscos de compliance. 97,6% 97,4% 93.8% Operacional 1.042 90,5% 1.020 97,9% 910 96,5%
———e— -9
1.506 Por regiao
A segunda frente envolve eventos 1.292 141 Norte 5 100,0% 4 80,0% 3 75,0%
presenciais e encontros para Nordeste 1 100,0% 1 100,0% 10 100,0%
apresentacoes e discussoes sobre a Centro-Oeste 56 96,6% 44 97,8% 53 100,0%
aplicacdo do Codigo de Etica e Conduta
o ) Sudeste 1.385 93,4% 1.307 97,3% 1.222 97,6%
nas atividades de cada area. Em 2023,
[0) (o) [0)

mais de 1,1 mil colaboradores foram sul 49 100,0% 45 102.3% 4 100,0%
envolvidos em acdes de sensibilizacao, 00 2095 2023 Total 1.506 93,8% 141 97.4% 1.292 97,6%

gue reforcaram temas de ndo
discriminacao, combate ao assédio

GRI 3-3 ] 205-2
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

@® Numero de colaboradores treinados
® Percentual sobre o quadro funcional de 31/12

1. O percentual de treinados pode superar 100% pois a quantidade de treinados inclui pessoas desligadas antes do encerramento do
periodo. Gerencialmente, monitoramos o percentual de pessoas treinadas em compliance excluindo do headcount os colaboradores
afastados. Nessa premissa gerencial de acompanhamento, o percentual de treinados em 2023 foi de 99,3%.
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Riscos cibernéticos

A digitalizacdo, uma alavanca para aumentar a
eficiéncia na gestdo dos ativos e nas operacoes,
implica novos tipos de riscos ao modelo de
negocios da nossa Companhia. Para responder
a esse desafio, a ciberseguranca € um tema
cada vez mais relevante para a evolucao da
estrategia corporativa.

Com foco na promocao da seguranca digital,
investimos na aquisicao e na implementacao
de equipamentos e ferramentas para proteger
0s ambientes digitais. Também fortalecemos a
cultura de seguranca cibernética entre todos
0s colaboradores, por meio de treinamentos e
campanhas de comunicacao continuas.

Em 2023, pelo segundo ano consecutivo, a eficacia
do nosso modelo de ciberseguranca foi testada

no exercicio Guardidao Cibernético 5.0. A iniciativa
simula ataques hackers as principais infraestruturas
do pais, como as redes de transmissao. Organizado
pelo Comando de Defesa Cibernética do Exército
Brasileiro, o Guardiao Cibernético é o maior evento
de defesa cibernética no Hemisfério Sul.

= Jonathas José dos Santos,
engenheiro do Sistema Tempo
Real, na unidade Bom Jardim

e il e )
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Perfil da
ISA CTEEP

uturamos um n

DR
e

Loy 10delo de gestao
~ que conecta nossos investimentos e atividades & agenda do
j ‘desenvolvimento sustentavel. O posicionamento corporativo e as
deliberacées consideram as contribuicdes do nosso modelo de
negocio para os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), propostos pela ONU no ambito da Agenda 2030.

Para atuarmos de forma sinérgica, somos signatarios do

Pacto Global desde 2011, participando das iniciativas e
movimentos liderados pela Rede Brasil da iniciativa da ONU.
Definimos os ODS que tém correlacdo prioritaria com as nossas
atividades e operacdes (saiba mais na pagina 31) e seguiremos
avancando nessa frente, em 2024, para estabelecer

indicadores claros de progresso e metas que contribuam para o |

alcance das metas globais definidas para cada ODS.

e e e+ s et e B = Ot B

Internamente, a gestao do tema é compartilhada com todas
as areas de negocios, e a evolucao da nossa estratégia de
atuacao é monitorada pela area de Sustentabilidade, com

0 acompanhamento do Comité ASGTI e do Conselho de
Administracdo. O trabalho envolve a gestdo de indicadores
criticos para o negocio, relacionados aos temas da Matriz
de Materialidade, e o reporte de desempenho regular para
a alta administracao e os publicos externos.

A melhoria continua da gestao de sustentabilidade € uma das
prioridades para a nossa gestao. Por isso, em 2023, evoluimos
na integracao de metas ESG na composicao da remuneracao
variavel também para os colaboradores operacionais, com
inclusao de meta especifica relacionada as perdas do gas

SF,, alinhando o desenvolvimento dos negocios aos NOssos
objetivos de curto, médio e longo prazos.

® [nterligacao Elétrica Tibagi:

Projeto Trés Lagoas

A gestdo de aspectos
de sustentabilidade é
transversal a todas as
areas de negocios e
tem reporte sistematico
ao Conselho de
Administracdo por meio
do Comité ASGTI

| 1I,
If 1
GRI 2-17 | 2-23 | 2-24 | 3-3 Il l \
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023 I | \\
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= Projeto Riacho:

st

al'de Sustenta

Pelo segundo ano consecutivo,

s

figuramos no Indice de
Sustentabilidade Empresarial e no

g

Indice Carbono Eficiente da B3

A atuacdo do Comité de ASGTI é fundamental
para continuamente qualificar as deliberacdes
e a compreensdo dos membros do Conselho
de Administracao nos temas relacionados a
agenda de desenvolvimento sustentavel. Nesse
contexto, uma das tematicas de destaque
discutidas no Comité e no Conselho ao

longo de 2023 foi a transicdo energética e
seus impactos nos negocios. Também foram
incluidos, com maior énfase, temas sobre a
gestdo de saude e seguranca no trabalho na
pauta dos 6rgaos de governanca.

A qualidade da nossa gestao sobre 0s aspectos
ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ESG, na sigla em inglés) tem sido atestada

por reconhecidas iniciativas externas. Pelo
segundo ano consecutivo, nossa Companhia foi
selecionada para integrar a carteira do indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) e do
indice Carbono Eficiente (ICO2 B3).

GRI 2-17 | 3-3

Também integramos o FTSE4Good, um dos

mais importantes indices internacionais de
sustentabilidade, da Bolsa de Valores de Londres.
Composto de companhias de capital aberto
comprometidas com critérios ESG, o indice analisa
mais de 300 indicadores.

De forma voluntaria, divulgamos anualmente
informacdes sobre a gestao de riscos e
oportunidades associados as mudancas climaticas.
Respondemos aos questionarios da plataforma
CDP, iniciativa que reune informacdes sobre a
gestao para as mudancas climaticas de empresas
e governos em todo o mundo. Nosso modelo de
governanca para o tema recebeu a nota B na
avaliacdo mais recente.

Ainda nessa frente, adotamos as diretrizes do
Programa Brasileiro GHG Protocol para mensurar as
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e elaborar,
anualmente, nosso inventario de GEE. O documento
fica disponivel a todos os interessados no Registro
Publico de Emissdes. Além disso, a ISA e suas
empresas, entre elas a ISA CTEEP, foram certificadas
como carbono neutro pelo Instituto Colombiano

de Normas Técnicas e Certificacao (ICONTEQ),

nos Escopos 1 e 2 (operacdo e manutencao de
ativos, excluindo perdas técnicas da transmissao),
documento este que possui validade de trés anos.
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@ DESTAQUES NA AGENDA ESG

Signatarios desde 2011 CONEXAO
Adesao a Acdo Coletiva JAGUAR

de Integridade do Setor
de Energia Elétrica

Call to Action:
Anticorrupcao

Rede Brasil e a Agenda de

Desenvolvimento Global

Participacao no
Grupo de Trabalho
Elétrico-Energético
Plataforma Acao pelos
Direitos Humanos

I S E B 8 | 2° ano consecutivo
na carteira

ICoz BS | 2° ano consecutivo
na carteira

Programa Brasileiro Inventario de
GHG Protocol emissoes GEE
S reconhecido com

- o Selo Ouro

GRI 3-3

L§o—

Apoio técnico e financeiro no
desenvolvimento do primeiro
projeto REDD+ (Reducdo de
Emissdes por Desmatamento

e Degradacao Florestal) no
Pantanal, gerido pelo Instituto
Homem Pantaneiro (IHP), que
garante a conservacao de mais
de 135 mil hectares na regiao
da Serra do Amolar

(@) icontec

Carbono
Neutro
Certificado

FTSE4Good

INCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Shredh -

Loanv

Certificacao carbono
neutro do Instituto
Colombiano de Normas
Técnicas e Certificacao
(Icontec)

Escopos 1e 2
(operacao e manutencao
de ativos, excluindo
perdas técnicas)

2° ano consecutivo no
indice aferido pela Financial
Times Stock Exchange
(FTSE) Russell, divisdao da
Bolsa de Londres

Nota B no questionario
de Mudancas Climaticas

Fomos a primeira
empresa do setor de
transmissao, no Brasil,
a emitir Greenbonds
(debéntures verdes) para
captacdao de recursos
financeiros

RS 1,9 bilhdo captados
em debéntures verdes
(142 emissao) em 2023
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Seguranca
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Mudancas
climaticas

Inovacao

Operacao
sustentavel

Desenvolvimento Sustentavel

Assegurar a
educacao inclusiva

e equitativa e de Alcancar a Assegurar o
qualidade, e promover igualdade acesso confiavel,
oportunidades de de género e sustentavel,

empoderar todas
as mulheres e
meninas.

moderno e a preco
acessivel a energia
para todas e todos.

aprendizagem ao
longo da vida para
todas e todos.

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERO

oDS

COMPROMISSO

ISA CTEEP
Capitalizar e Aumentar o Manter a lideranca
ampliar recursos, numero de em transmissao
incentivados ou mulheres no de energia e
proprios, destinados quadro funcional protagonista
a projetos de da empresa. na busca por

tecnologias que
permitam maior
integracao de
energia limpa e
renovavel na matriz
energética brasileira.

educacao e
formacao inclusiva,
dentro e fora da
empresa.

GRI 3-3
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Construir
infraestruturas
resilientes, promover

a industrializacao
inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovacao.

INDOSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

Garantir uma
infraestrutura elétrica
robusta e resiliente
diante dos desafios da
transicao energética e
dos eventos climaticos
extremos, por meio
de novas tecnologias,
aumento continuo da
exceléncia operacional
e da geracdo de
impacto social e
ambiental positivo.

Tomar medidas
urgentes para
combater a
mudanca do clima
e seus impactos.

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

L3

Criar impactos ambiental
e social positivos,
acompanhados de uma
real contribuicao para
o desenvolvimento
sustentavel, por

meio de praticas

que promovem a
reducao de emissoes
de GEE e de residuos,
conservacao ambiental
e beneficios para as
comunidades em que
operamos.

Lideres e equipes
conectados

Proteger, recuperar
e promover o

uso sustentavel

dos ecossistemas
terrestres, gerir de
forma sustentavel as
florestas, combater
a desertificacao,
deter e reverter a
degradacao da terra
e deter a perda de
biodiversidade.

1 VIDA
TERRESTRE

Proteger
ecossistemas por
meio de iniciativas
de conservagcao
da biodiversidade,
contribuindo para
a conectividade
de importantes
areas (corredores
ecoldgicos).

Comunidades

Desempenho
financeiro

Promover
sociedades pacificas
e inclusivas para o
desenvolvimento
sustentavel,
proporcionar o
acesso a justica para
todos e construir
instituicdes eficazes,
responsaveis e
inclusivas em

todos os niveis.

PAZ JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

Primar pela transparéncia
e pela ética como base
para o relacionamento
com todos 0s Nossos
grupos de interesse e
conduzir o negodcio de
forma responsavel e nao
discriminatoria, em linha
com as melhores
praticas existentes,

por meio de um
conjunto de politicas,
instrumentos normativos
e capacitacao.

Sobre o
Relatoério

Fortalecer os meios
de implementacao
e revitalizar a
parceria global para
0 desenvolvimento
sustentavel.

1 7 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

Atuar em rede
junto com outras
organizacdes do setor
e associacoes das
quais participamos,
para contribuir

na articulacao

de politicas e leis
que promovam o
desenvolvimento
sustentavel.
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DESEMPENHO FINANCEIRO'
(CAPITAL FINANCEIRO)

RS 6,2 bilhoes

de receita liquida

RS 4,0 bilhoes d- caitdA
RS 2,9 bilhoées de iucro liquido

RS 1,9 bilhdo

captados em debéntures verdes

1. €onforme IFRS.

SEGURANCA E SAUDE
(CAPITAL HUMANO)

Z2ero acidente

com colaboradores

81°/o de reducao na taxa
de frequéncia de acidentes

RS 1,8 milhao

investidos em treinamentos

OPERAGAO, MANUTENCAO E PROJETOS (CAPITAL MANUFATURADO)

2 projetos

greenfield energizados

3 novos
projetos

conquistados em leildes

RS 1,9 bilhdo

investidos (CAPEX total)

Recorde em
investimentos em

reforcos e melhorias

RS 1,2 bilhdo

Certificacao

1ISO 55001

(gestao de ativos)




Destaques

de 2023

DeStaques de DIVERSIDADE, EQUIDADE E INOVACAO E DIGITALIZACAO MEIO AMBIENTE E SOCIEDADE

INCLUSAO (CAPITAL HUMANO) (CAPITAL INTELECTUAL) (CAPITAL NATURAL E SOCIAL)

24% de mulheres RS 19,9 milhoes 231 mil creditos de
em cargos de lideranca’ investidos em PDI carbono com apoio do
Drime Conexao Jaguar
10% de negros Al -
em posicoes de lideranca’ Subestagao 4.0 22% de reducao nas
i & » do Brasil em operacao P
e R emissoes de SF
o = 29°/o de crescimento no

numero de pessoas com 100% das inspecoes 27 subestacoes
deficiéncia empregadas aéreas em linhas de certificadas ISO 14001
1. Considera toda a diretoria (executiva e transmiSSéO realizadas

demais), gerentes e coordenadores. por drones Rs 3,1 milhaes

investidos em iniciativas sociais

M (préprias e incentivadas)

» [nterligacdo
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Projeto Trés
Lagoas
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Lideres e equipes Comunidades

conectados

Mudancas Inovacao Operacao
climaticas sustentavel

Sem transmissao nao ha

transicao energetica

O Brasil encerrou 2023 com um aumento
recorde na sua capacidade de geracao de
energia elétrica. Ao longo do ano, a entrada
em operacao de novas usinas geradoras
acrescentou 10,3 GW a capacidade
instalada do pais, de quase 200 GW.

O maior crescimento havia sido em 2016,
com 9,5 GW, conforme dados da ANEEL.

Os pargues eolicos responderam por 47,65%
dessa expansdo, acrescentando 4,9 GW

a matriz elétrica nacional, seguidos pelas
centrais solares fotovoltaicas (4,1 GW). Os
estados da Bahia, do Rio Grande do Norte

e de Minas Gerais tiveram um crescimento
superior a 2 GW com a entrada em operacao
de novos ativos geradores.

O crescente investimento em geracao
renovavel nas regides com maior
incidéncia de ventos e luminosidade é
estrategico para que o Brasil avance na

GRI 3-31201-2 | EU6
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

sua capacidade de prover energia limpa
em um contexto global de aceleragcao da
transicao energética. Na mesma medida,
e fundamental criar a infraestrutura capaz
de conectar esses ativos com os centros de
consumo de carga, distantes das regides
Norte e Nordeste, permitindo que as
maiores metropoles do Sul-Sudeste sejam
abastecidas de forma segura e confiavel,
com baixo impacto ambiental e menos
emissdes de carbono.

O pais tem caminhado nessa direcdo, o que
abre oportunidades para o crescimento dos
NOss0Ss Negocios no setor de transmissao.
Em 2023, a ANEEL realizou dois leildes, nos
quais 100% dos 14 lotes oferecidos foram
arrematados (trés deles foram conquistados
pela ISA CTEEP). Somados, todos os projetos
leiloados acrescentarao 10,6 mil quildmetros
de linhas e 10,2 mil MVA de capacidade de
transformag¢ao ao sistema elétrico nacional.

Para nos, da ISA CTEEP, a transmissao vai
além da construcao da infraestrutura de
transporte da energia elétrica. Nos atuamos
como uma provedora de solucdes para a
transicao energética, buscando inovacodes

e 0 desenvolvimento de projetos que
contribuam para o menor uso possivel de
combustiveis fosseis.

10,6 mil

a» quilometros

de linhas de transmissao
em projetos leiloados pela
ANEEL em 2023

10,2 mii M

a» de capacida

de transformacao adicional
com 0S Novos projetos
leiloados no ano

Desempenho Sobre o
financeiro Relatério

Visao de futuro

A reducao da dependéncia

dos combustiveis fosseis é

vital para que a temperatura
media do planeta nao se eleve
acima de 1,5 °C. Acima desse
patamar, os estudos de cenarios
climaticos com base cientifica
preveem alteracdes severas nos
padrdes do clima, com impactos
negativos sobre praticamente
todos os ecossistemas e

cadeias produtivas.

O aproveitamento dos recursos
naturais para a geracao de
energia renovavel € uma
oportunidade para o setor
elétrico do Brasil no contexto da
transicao energética. Em longo
prazo, o setor de transmissao
nacional tem a oportunidade de
facilitar a integracao regional na
América do Sul, promovendo a
exportacao de energia limpa de
modo sustentavel para outros
paises da regiao.
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Diligéncia e seletividade
dos projetos

A expansado do setor de transmissdo é planejada e
direcionada pelo poder publico, a partir de estudos e
analises sobre o crescimento da demanda por energia
Nno pais e da instalacao de novas fontes de geracao. A
concessao dos projetos greenfield, na forma de leilbes,
promove a competitividade e estimula a busca pela
eficiéncia na construcdo e na operacdo dos ativos.

Para estruturar nossa participacao nos certames, seguimos
um processo metodologico e diligente que avalia diferentes
variaveis e permite a priorizacdo da escolha pelos projetos
com maior potencial de contribuicao simultanea para a
transicdo energética e a longevidade corporativa.

@D ESTRUTURAGAO DA PARTICIPAGCAO EM LEILOES DE TRANSMISSAO

99000

Identificacao de Definicao Estudos e
oportunidades da estratégia pré-engenharia
e priorizacao de

projetos

GRI 3-3 | EU6
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Mudancas
climaticas

Analise
de riscos

Inovacao

Operacao Lideres e equipes Comunidades
sustentavel conectados

Definicao Cotacoes e
do cronograma estabelecimento
de contratos e
acordos

Desempenho
financeiro

Validacao
de riscos

Sobre o
Relatério

® Dijretoria da Companhia

no ISA CTEEP Day
2023. Da esquerda
para a direita: Dayron
Urrego (diretor de
Projetos); Silvia Wada
(diretora de Estratégia
e Desenvolvimento de

Negocios); Carisa Cristal

(diretora Financeira
e de Relacbes com
Investidores);

Rui Chammas
(Diretor-Presidente);
Claudio Domingorena
(diretor de Gestdo
Regulatoria); e Bruno
Santos Abreu de
Laurentys (gerente
de Relacées com
Investidores)

Oferta
estruturada
em CAPEX e
cronograma
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Com essa visao integrada e de

seletividade, conquistamos trés B i e
novos lotes no leilao de transmissao —\+ ~ - 7/, ' "
001/2023. Sdo mais de 1 mil L _ _ A =

quilébmetros de linhas que serdo |
construidas para viabilizar a conexa

da geracdo elétrica renovavelcom as Projeto Projeto Itatiaia Projeto
2 . b S { serra Dourada (contrato de concessao Agua vermelha
metropoles brasileiras. Os contratos SN (contrato de concessao 012/2023) e
de concessdo possuem vigéncia d NS 006/2023) - RAP de RS 218,9 milhées 014/2023)
P g e
DRV, !« RAP de RS 283,8 milhées « Localizacao: « RAP de RS 7,5 milhées

30 anos e o prazo de conclus

« Localizacao: Rio de Janeiro e Minas Gerais « Localizacao:
Bahia e Minas Gerais « CAPEX ANEEL: Minas Gerais

« CAPEX ANEEL: RS 2.342 milhbées « CAPEX ANEEL:
RS 3.157 milhées « Escoamento de energia RS 94,2 milhdes

« Viabiliza o fluxo de projetos rgnovével a4 transpgrtar » Viabiliza a conexdo de
de geracao renovavel na diretamente a energia de novos projetos de gerag&o
regio oeste da Bahia e em geracao §o|ar para _a Regiao fotovoltaica no noroeste de Sao
Minas Gerais, com destaque Metropolitana do Rio de Paulo e na regiao do Triangulo
para usinas eolicas e solares Janeiro, aliviando encargos na Mineiro, além de promover o

area da Subestacao existente escoamento de excedentes de
Governador Valadares 6 geragao de biomassa

o [EMG: Projeto Triangulo
Mineiro (MG), energizado
em 2023
GRI 3-3 | EU6
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Energizacao de novos projetos

Em 2023, realizamos a energizacdo de novos
projetos que contribuem para a aceleracao da
transicao energética no Brasil.

A IE Itaunas, subsidiaria 100% controlada

pela ISA CTEEP, entrou em operacdo em marco de
2023. Localizado nos municipios de Itaunas e Viana,
no Espirito Santo, o empreendimento é formado
por uma linha de transmissao (345 kV) de

79 quildbmetros, interligando a Subestacdo

Viana 2 a Subestacdo Jodo Neiva 2.

A Subestacado Jodo Neiva 2 foi construida com

as tecnologias GIS e SVC (Static Var Compensator),
iniciativa pioneira no pais. A combinacao

dessas duas tecnologias contribuiu para a
otimizacdo do espaco utilizado.

Entre os beneficios da IE Itaunas estao a maior
estabilidade de tensao e seguranca operacional,
a reducdo das perdas elétricas e a confiabilidade
do fornecimento para a regido central do estado,
a0 aumentar a capacidade de transmissao. Com
isso, 0 projeto contribuira para o desenvolvimento
socioecondmico e tecnoldgico local, por meio da
atracao de novos investimentos, e permitira o
aumento de carga decorrente da expansao

das atividades da regiao.

GRI 3-3 | EU6
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Destaques Mudancas Inovacao Operacao Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
de 2023 climaticas sustentavel conectados financeiro Relatorio

O Projeto Triangulo Mineiro, contrato de concessao
pertencente a IEMG (100% ISA CTEEP), foi energizado

em agosto. O empreendimento impulsiona a transicao
energética em Minas Gerais, estado lider na producdo de
energia solar. O projeto conta com 158 quildmetros de
linhas de transmissao, trés novas subestacdes e ampliacao
de outra ja existente. Com isso, sdo quatro subestacdes
configuradas sob o conceito de subestacao digital, inovacao
que desenvolvemos para agregar mais valor e impactos
ambientais positivos a infraestrutura de transmissao.

O investimento realizado no Projeto Triangulo Mineiro, até

dezembro de 2023, foi de RS 498 milhdes. Os recursos foram h
integralmente captados por meio da emissao de debéntures 3 1 : LA i
verdes de infraestrutura emitidas pela ISA CTEEP. = |[EMG: Subestacdo Araxa do Projeto Triangulo Mineiro (MG)

Beneficios das subestacoes digitais

» Sustentabilidade * Robustez do sistema » Seguranca
Concebida com cabos de Amplia o escopo de coleta das informagoes e A fibra dptica oferece mais
fibra optica, enquanto na parametros, além do processamento de dados seguranca no processo de
convencional sao de cobre - (50% mais rapidos do que em uma subestacao manutencao, uma vez que 0s
reduz em 50% o uso de cabos e convencional), por meio de tecnologias como técnicos nao precisam intervir
estruturas e, consequentemente, fibra éptica e big data, que contribuem para diretamente e de forma constante
a geracao de residuos para o gue a operacdo seja mais confiavel ao longo nos circuitos, pois o trabalho e
meio ambiente. de todo o ciclo de vida da subestacao. feito a partir da sala de comando.
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Aléem dos projetos greenfield, os
investimentos que realizamos em
reforcos e melhorias impulsionam
a modernizacao dos ativos no

sistema de transmissao do Contrato

059/2001 e a sustentabilidade dos
modelos construtivos

Em 2023, no ambito do Projeto Tijuco Preto,
renovamos 9,6 quilémetros de linhas de
transmissdo entre os municipios de Santo André
e Cubatao, em Sao Paulo. Localizado no Parque
Estadual da Serra do Mar, em meio a areas de
vegetacao nativa e relevo sinuoso, o projeto
exigiu grande capacidade de inovacao para evitar
impactos ambientais negativos. Ao longo de 11
meses, utilizamos transporte aéreo de helicoptero
de grande porte (AIRBUS H225) para a execucado
da obra civil, da montagem e do lancamento dos
cabos, a fim de evitar a supressao vegetal e garantir
a seguranca dos colaboradores.

Também contamos com uma equipe in loco de
bidlogos e veterinarios para orientar as equipes
em relacdo aos cuidados com a fauna e a flora e

GRI 3-3 | EU6
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Destaques Mudancas Inovacao Operacao
de 2023 climaticas sustentavel

sobre a importancia das unidades de conservacao.
Realizamos a coleta seletiva de residuos reciclaveis
€ 0 uUso de técnicas menos invasivas, Como acessos
aéreos por drone as estruturas, priorizando a
conservacao da vegetacdo existente e reduzindo

a intervencdo em cursos de agua, como corregos

e rios. Com o término da obra, ainda esta prevista
compensacdo ambiental alinhada com a Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb).

Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
conectados financeiro Relatoério @

@ Projeto Tijuco Preto, na Baixada Santista (SP)

Clique aqui

e assista ao
video do Projeto
Tijuco Preto



https://www.youtube.com/watch?v=W6teMsvKpTY&t=1s
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Mitigacao e gestao de

As mudancas climaticas tém impactos diretos sobre

as operacdes do setor de energia. As externalidades

gue mapeamos estao tanto no viés de criacao de
oportunidades, com a maior demanda por energias
renovaveis e investimentos na expansao dos sistemas de
transmissdo, quanto no aspecto de gestao de riscos, em
especial a intensificacdo de eventos climaticos extremos
qgue podem causar danos a infraestrutura que gerenciamos.

Para responder a esses fatores com seguranca e eficiéncia,
iniciamos, em 2023, a construcdo do nosso Plano de

Adaptacdo e Resiliéncia Climatica, buscando preparar a forma estruturada e eficiente, principalmente com a prevencdo e a
Companhia para diferentes cenarios climaticos futuros e reducao de vazamentos do gas SF; (hexafluoreto de enxofre).
alinhar o planejamento estratégico as recomendacdes do ]
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Utilizado como isolante em equipamentos nas subestacdes e com h
Saiba mais sobre o tema na pagina 44. elevado indice GWP (Potencial de Aguecimento Global, na sigla em de energia

inglés), o SF_ é uma das principais fontes de emissao do setor de transmitida foi a
Com essa iniciativa, gueremos também evoluir as praticas transmissao de energia. Por isso, temos metas anuais de reducdo nossa intensidade
que ja adotamos para reduzir nossos impactos relacionados das emissdes provocadas pelo vazamento de gas e gue compdem, de carbono
as mudancas climaticas. Na frente de mitigacdo, buscamos inclusive, os critérios para remuneracao variavel do Diretor-Presidente, em 2023
reduzir nossas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) de demais lideres e dos colaboradores de cargos operacionais.

GRI 3-3]1201-2 | 302-4 | 305-5
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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@ Torre de transmissdo na Regional Sao Paulo

Relatorio Anual de Sustentabilidade 2023 -

Também incluimos metas de reducdo do consumo de
combustivel na frota de veiculos leves e pesados, segunda
maior fonte de emissdes da Companhia, e assumimos o
compromisso de eletrificar toda a nossa frota de veiculos
leves. Além disso, com o programa Conexao Jaguar,
buscamos ampliar nossa contribuicdo para o combate as
mudancas climaticas, formando parcerias com organizacdes
da sociedade civil para promover a conservacao de areas
naturais que prestam servicos ecossistémicos relevantes para
a biodiversidade e estocam carbono.

O controle das nossas emissdes GEE é realizado por meio

do inventario anual que divulgamos voluntariamente seguindo
as diretrizes e premissas do Programa Brasileiro GHG Protocol.
O documento, verificado por empresa externa e independente,
fica disponivel para consulta no Registro Publico de Emissées
e é classificado com o Selo Ouro.

No inventario, contabilizamos as emissdes diretas (Escopo 1)
e indiretas geradas pelo consumo de energia (Escopo 2) e,
parcialmente, pelas atividades da nossa cadeia de valor
(Escopo 3). A partir de 2024, temos o objetivo de seguir
mensurando as emissdes do Escopo 3, por meio de pilotos
em conjunto com as nossas contratadas, a fim de ampliar o
alcance das medidas de mitigacdo das mudancas

climaticas em atividades estratégicas realizadas por nossos
fornecedores, como obras em novos projetos.

GRI 3-3

Carbono neutro -
compensacao
das emissoes

Em 2023, mantendo nosso
compromisso de contribuir para o
combate as mudancas climaticas,
compensamos e neutralizamos 100%
das nossas emissdes de GEE de
Escopo 1 e 2, excluindo-se as perdas
da transmissao.

Adquirimos e aposentamos

16,5 mil créditos por meio do Projeto
Envira Amazonia, certificado pela
Verra (Verified Carbon Standard

- VCS e Climate Community e
Biodiversity Standards - CCB), em
area localizada no Acre. Também
realizamos a compra de 36.039
I-RECs (International REC Standard),
certificados que comprovam a
origem de fonte renovavel da energia
adquirida no mercado livre.



https://registropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/2678
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Em 2023, demos continuidade as acdes voltadas para
reduzir as emissoes relacionadas ao gas SF,. Com

a intensificacdo de acdes preventivas e a utilizacao
de tecnologias digitais, cameras de monitoramento

e projetos de inovacao, temos buscado reduzir a
ocorréncia de vazamentos e ter maior agilidade em
acdes de remediacdo. Nossas equipes desenvolveram
um dispositivo de contencdo de vazamentos, com
abracadeiras e parafusos especiais, gue agiliza a
manutencao de tubulacdes danificadas. A solucao
inovadora, fruto do intraempreendedorismo dos nNossos
colaboradores, esta sendo patenteada.

Os esforcos para reduzir vazamentos de SF, e a
diminuicdo de 11% do consumo de combustiveis,
principalmente diesel nos geradores de emergéncia,
contribuiram para o melhor desempenho no Escopo 1.
Em 2023, as emissdes diretas brutas da Companhia
somaram 11.212 tCO,e, uma reducao de 22% na
comparacdo com 2022.

Parque instalado’ X Perdas de SF6 Emissbes brutas de Escopo 1 (tCOQG)
0,73%
20.083
) N 0,46%
Em 2023, as emissdes 148.650 14.455
/ 107.702 117.970 ® Pargue instalado (kg) 11.212
relacionadas a vazamentos 0.28% g oras doSF. ()
de ga,S SF6 reduz,ram 22 % na 1. O parque instalado ndo contempla a
Compara CaNO Com O ano anterior 2021 2022 2023 25 ii%;or gg’{an;?QCs;ZéQO_?PaSSOU o 2021 2022 2023

GRI 3-3 ] 302-4 | 305-1 | 305-5
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Intensidade de carbono

No Escopo 2, registramos uma reducdo de Emissbes de Escopo 2 (tCO,e) Emissdes brutas de Escopo 3 (tCO,e)’ (tCO,e/MWh de energia transmitida)
60% em relacao ao ano anterior, totalizando 912.264 22.796.357
127786 tCO e. As perdas técnicas na transmissao 0,0052

representam 99% das emissdes nesse escopo e
sua diminuicdo de 56% na comparacdo anual foi

um dos principais fatores para o desempenho em 315.548

2023. Essa variacdo é explicada pela reformulacao 0.0018

da metodologia de calculo das perdas, que l 127‘.786 662 229 ' 0,0008
passou a considerar o fluxo de energia que 5021 5029 2023 2021 2022 2023

trafega em cada linha de transmissao e cada 2021 2022 2023

transformador pertencente a rede basica. Até
2022, estimavamos as perdas como 4% de todo
0 volume de energia transmitida em nossa rede.
Outra mudanca no periodo foi a inclusdo do

consumo de energia do servico auxiliar, além da As emissdes de Escopo 3 somaram Inventario de GEE (tCO,e) m m m

energia adquirida, na apuracdo desse escopo. 2.519 tCO,e em 2023, um aumento Escopo 1
O Escopo 2 também foi positivamente impactado de 280% na comparac¢ao anual Emissées brutas 11.211.78 14.4547 20.083,3
pela atualizacao do fator médio de emissao do principalmente pela inclusao das Emissdes biogénicas 1.210.41 1.221.2 1179.9
Sistema Interligado Nacional (SIN) pela maior emissoes relacionadas ao deslocamento B o
o - o ) o Remoc¢des biogénicas 591,32 55,5 803,9
participacao de fontes renovaveis na matriz de colaboradores, responsaveis por 55%
. . - E 2
elétrica brasileira: de 0,0426 tCO,/MWh em do total contabilizado nesse escopo. >CopO
2022 para 0,0385 tCO./MWh em 2023 Abordagem de localizacédo 127.785,84 315.548,0 912.264,2
) 5 .
A fim de facilitar o acesso as Escopo 3
A intensidade de emissdes, que considera os informacdes do nosso inventario, Emissdes brutas’ 2.519,09 662,2 22.796.356,6
Escopos 1 e 2 por energia transmitida, foi de estamos elaborando uma versao Emissdes biogénicas 501 8.0 0,0
0,0008 tC0,e/MWh no ano, 55% menor do que comunicativa referente ao ano de Remocoes biogénicas 0.0 0.0 0.0
a registrada em 2022 pelo efeito combinado da 2023, que sera disponibilizada no 1. A reducdo de 2021 para 2022 é decorrente de mudanca de metodologia, que passou a ndo contabilizar a energia
diminuicdo das emiss®es totais e do aumento no primeiro semestre de 2024 em nosso transmitida pelas linhas de transmissdo. Uma vez que a Companhia € remunerada pela disponibilidade dos ativos e
) . o . ) ndo possui controle sobre a quantidade de energia transmitida (decisao do Operador Nacional do Sistema Elétrico -
volume de energia transmitida em nossa rede. site institucional. ONS), ndo é possivel nenhuma acdo da ISA CTEEP para reduzir essas emissoes.

GRI 3-3 ] 305-1] 305-2 | 305-3 | 305-4
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Adaptacao as mudancas

climaticas

Temos a conviccao de que nossa contribuicao para a aceleracao

da transicao energética vai além da construcao e da operacao

de projetos de transmissao gue fortalecem a presenca de fontes
renovaveis na matriz elétrica. Em face das mudancas climaticas,
temos de inovar para garantir a resiliéncia da infraestrutura que
gerenciamos e propor novas tecnologias para assegurar o melhor
aproveitamento das fontes ndo controlaveis, como a edlica e a solar.

Com esse objetivo, iniciamos em 2023 o desenvolvimento do nosso
Plano de Adaptacao e Resiliéncia Climatica. A partir dessa iniciativa,
buscamos incorporar os riscos e as oportunidades relacionados a
mudanca do clima a nossa estratégia, por meio da estruturacdo de
cenarios baseados na ciéncia para riscos e oportunidades fisicos

e de transicao - nos horizontes de 2030, 2040 e 2050. Assim,
poderemos subsidiar a atualizacao da governanca, da estratégia e
dos processos de gerenciamento e de comunicacao alinhados com
0s objetivos do negocio e do mercado.

Iniciamos em 2023 o desenvolvimento
do nosso Plano de Adaptacao e
Resiliencia Climatica, que seguira
premissas alinhadas ao TCFD

GRI 3-3 1 201-2

Outro beneficio do Plano é a capacidade de identificar,

de forma eficaz, o potencial impacto financeiro dos riscos
climaticos, adotando premissas alinhadas ao framework

do Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), grupo de trabalho internacional sobre divulgacbes
financeiras relacionadas com o clima. Com isso, reforcaremos
NOSSO COMPromisso com a agenda climatica, estruturando
compromissos e planejamentos para a adaptacao e a
descarbonizacdao dos negdcios.

Um avanco importante nessa direcdo € a integracao dos
riscos e oportunidades das mudancas climaticas em nosso
modelo de gestao integral de riscos, iniciado em 2023.
Dessa forma, promoveremos 0 engajamento de todas as
areas de negocio na avaliacao de potenciais impactos e no
desenvolvimento de planos de acao.

Para responder aos riscos fisicos, relacionados a ocorréncia
de eventos climaticos extremos, dispomos de protocolos

e sistemas de contingéncia que garantem a seguranca
operacional e a resposta a casos de emergéncia. Alem
disso, direcionamos nossa gestao ambiental para promover
a eficiéncia nas operacdes, buscando solucdes e inovacdes
focadas na reducao das emissdes de gases de efeito estufa
decorrentes de nossas atividades (saiba mais na pagina 40).

-~
Preparacao e )
atuacdao em eventos \‘
climaticos extremos ‘

A ocorréncia de eventos climaticos extremos,
como chuvas intensas e vendavais, pode
ocasionar danos a infraestrutura de transmissao
de energia. Para fazer frente a esse cenario,
desenvolvemos e executamos planos de
contingéncia para garantir robustez na
confiabilidade do fornecimento de energia.

O Plano de Operacao para o Verao, executado
nas regides de Baixada Santista, Litoral Norte

e Litoral Sul do estado de Sao Paulo, € um
exemplo dessa atuacao. A iniciativa recebeu
investimento de RS 60 milhdes e contou com
uma série de medidas preventivas e mitigatorias.

Entre janeiro e outubro de 2023, realizamos
mais de 120 testes e simulacdes para avaliar

a capacidade de resposta a uma eventual
ocorréncia. Um helicoptero esteve a disposicao
no municipio de Cubatao (SP) para agilizar o
deslocamento das equipes até areas de dificil
acesso em eventuais emergéncias.

Houve, ainda, a realocacao de transformadores

e subestacdes mdbveis para dar suporte ao
restabelecimento do fornecimento de energia no
caso de interrupcoes. Além disso, modernizamos
e substituimos diversos equipamentos - como no
Projeto Tijuco Preto (saiba mais na pagina 39).
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Conexao

Jaguar

Com ativos presentes em 18 estados e diferentes
ecossistemas do Brasil, a conservacao da
biodiversidade e o combate as mudancas climaticas
sao dois dos maiores impactos positivos gue Nossos
negocios podem gerar. Para potencializar esse
beneficio ambiental, atuamos de forma integrada

e voluntaria com o programa Conexao Jaguar,
coordenado pela ISA, com o objetivo de contribuir
para a protecao de oncas-pintadas na América Latina.

A ambicdo do Conexdo Jaguar é atuar para proteger
as florestas, por meio do fornecimento de apoio
técnico e financeiro para o desenvolvimento de
projetos de conservacao e restauracao com parceiros
locais. Ja sao nove iniciativas apoiadas (cinco na
Coldmbia, trés no Peru e uma no Brasil), que tém
contribuido para fortalecer a conservacdo de espécies
de fauna e flora nessas regides, muitas

delas vulneraveis ou ameacadas de extincao.

No Brasil, por meio da atuacao da ISA CTEEP, o
Conexao Jaguar age na protecao da onca-pintada,
0 maior felino das Ameéricas e que desempenha um

GRI 3-3 1 304-2

papel ecoldgico fundamental para o equilibrio
ecossistémico. A estratégia de atuacao esta
direcionada para acelerar o mapeamento de areas
relevantes para a conservacao da biodiversidade,
por meio de projetos gue remuneram o estoque
de carbono natural mantido nessas regides.

Em 2023, com apoio técnico e financeiro da
nossa Companhia, uma area de mais de

135 mil hectares na Serra do Amolar foi
certificada para emissado de créditos de carbono
do tipo REDD+ (mercado voluntario). Localizada
no municipio de Corumba (Mato Grosso do

Sul), a regido sob a gestao do Instituto Homem
Pantaneiro (IHP) forma um importante corredor
bioldgico para a onca-pintada e centenas de

outras espécies de mamiferos, aves e répteis. Participe do Conexao Jaguar
A certificacdo concedida pela Verra, organizacao
independente e sem fins lucrativos, permite a Interessados em fazer parte do Conexao Jaguar podem cadastrar seus
emissao e comercializacao de 231 mil créditos projetos florestais no site do programa. para acessar.
de CO, no mercado internacional, com potencial As iniciativas selecionadas receber&o apoio técnico e financeiro para
para evitar a emissao de aproximadamente emitir e comercializar créditos de carbono com os mais elevados

. ; padrdes internacionais (VCS + CCB e Gold Standard), além de apoio
430 mil tCO, e ate 2030.

técnico para conhecer o estado de conservacao das espécies de
meédios e grandes vertebrados que habitam na area do projeto.



https://conexionjaguar.org/pt-br/faca-parte/
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Para ampliar o Conexao Jaguar no Brasil, fizemos uma nova com foco na conservacdo da biodiversidade e na
parceria com o IHP a fim de mapear outras areas florestais do formacao de corredores ecoldgicos.
Pantanal com potencial para o desenvolvimento de projetos
de conservacao e para a geracao de créditos de carbono. Os impactos positivos do Conexao Jaguar impulsionam
nosso compromisso com o fortalecimento do programa e

Na COP 28, em Dubai (Emirados Arabes Unidos), 0 seu desdobramento no Brasil. O projeto foi destacado
assinamos um protocolo de intencdes com o governo na Cupula da Amazbnia, evento internacional realizado
estadual de Sao Paulo com o objetivo de reunir esforcos em Belém (PA), no painel sobre corredores ecoldgicos
para identificar areas estratégicas e desenvolver projetos binacionais e o mercado voluntario de carbono.

Jaguar Parade

Para conectar a importancia 28 foram assinadas por

de evitar a extincdo da artistas convidados pela nossa

onca-pintada e de proteger os Companhia e expostas em

biomas fundamentais para a pontos turisticos de grande

biodiversidade, patrocinamos circulagao, como a Ponte

em 2023 a quarta edicdo da Hercilio Luz, a Avenida

Jaguar Parade. A intervencdo Beira-Mar Norte e o Mirante

artistica urbana retne obras de do Morro da Lagoa.

artistas locais e nacionais em 5 . /-

. . . Apods o término da Jaguar
uma exposicdo a céu aberto e
Parade, as esculturas foram
arrecada fundos para a causa. i
leiloadas em um evento

A cidade escolhida como sede beneficente. Metade da

do evento foi Florianépolis, arrecadacao total (RS 136 mil)

capital de Santa Catarina. foi destinada as ONGs parceiras

Das 50 esculturas expostas, OncaFari e Panthera.

GRI 3-3 | 304-2
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Inovacao

A inovacdao é uma alavanca para acelerar o alcance
dos nossos objetivos estratégicos e elemento de
diferenciacdo no desenvolvimento de solucdes para a
transicdo energética. Nosso pioneirismo é reconhecido
pela implementacdao consistente de projetos, na
vanguarda do setor elétrico, que geram eficiéncia,
otimizacdo de custos e beneficios ambientais.

Para gerenciar o tema e impulsionar o desenvolvimento
de novas solucdes, nossa governanca esta estruturada
sobre trés pilares: Projetos, Ecossistema e Cultura.

Governanca da inovacao

e Projetos
Ciclos de desenvolvimento de solucdes,
com jornadas de validacao de
oportunidades e experimentacao de
solucdes para acelerar projetos de alto
potencial estratégico.

» Ecossistema
Plataforma de inovacao aberta para
fortalecer o engajamento entre a
Companhia e o ecossistema de inovacao.

e Cultura
Potencializacao das capacidades
organizacionais, disseminando a cultura
de inovacao.

Relatério al de Sustentabilidade
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Projetos

Um dos principais projetos que realizamos nesse Com o mesmo foco na evolucao do setor de
contexto é o primeiro sistema de armazenamento transmissao, tambéem fomos pioneiros na

de energia em baterias de larga escala do implementacdo das subestacdes digital e 4.0
Brasil. Implementado na Subestacdo Registro, foi no Brasil. Essas solucdes reduzem a demanda

oficialmente inaugurado em 2023, com a presenca por espacos fisicos e a geracdo de residuos,
de representantes do Ministério de Minas e Energia e tornam a operacao e manutencao dos

(MME) e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica ativos mais segura e eficiente, permitindo
(ANEEL), entre outras autoridades. O sistema ja 0 gerenciamento remoto dos sistemas das
realizou descargas de energia durante os periodos subestacdes, bem como a implementacao de
de fim de ano de 2022 e 2023. Com 180 racks de analytics para manutencao preditiva.
baterias de litio e 30 MW de poténcia, o sistema
contribui, principalmente, para evitar falhas de Em agosto de 2023, iniciamos a operacao
fornecimento durante o periodo de férias de experimental da primeira subestacao 4.0 do
verdo, qguando a demanda de carga aumenta Brasil, instalada na Subestacao Jaguariuna,
significativamente no litoral paulista. no interior do estado de Sdo Paulo. Com um
investimento de cerca de RS 11 milhdes, a
Autorizado pela ANEEL como parte do programa solucao se apoia em diversos conceitos, como
de reforcos e melhorias do Contrato 059/2001, internet das coisas (loT), big data, inteligéncia
0 armazenamento de energia em baterias evitou artificial e gémeo digital. Além disso, agrega
a instalacao de geradores a diesel para suprir a um sistema de protecao, controle, automacao,
carga adicional, evitando a emissao de até 1 mil monitoramento, comunicacao e gerenciamento,
toneladas de carbono. Além disso, a infraestrutura em tempo real, de ativos totalmente digital e

€ modular e moével, podendo ser alocada em outro centralizado, por meio de uma plataforma de
ponto do sistema quando o reforco na Subestacado computacdo e comunicacao de alto desempenho
Registro ndo for mais necessario. com cabos de fibra optica.

e Sybestacao Registro (SP), onde instalamos o
primeiro sistema de armazenamento de energia em
baterias em larga escala do Brasil

GRI 3-3
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Seguranca

Desenvolvemos também iniciativas de inovacdo
voltadas para a eficiéncia operacional, como o
ZACCX, sistema para a gestdo da comunicacdo de
intervencdes que simplifica e otimiza a execucao
de instrucdes operacionais de forma segura,
colaborativa e auditavel, utilizando blockchain para
garantir a imutabilidade dos dados. A plataforma
ja esta presente em mais de 100 subestacdes,
facilitando a interacdo entre operadores e técnicos
de campo, o gue possibilita 52% de reducao do
tempo do operador ao telefone e 41% de reducao
do tempo de execucdo de manobras.

0O ZACCX é ofertado ao mercado para utilizacao
por outras empresas por meio do parceiro de

tecnologia In Forma, com o gual firmamos
contrato de licenciamento da plataforma.

Investimentos em PDI (RS mil)’

23.649
19.884

10.097

2021 2022 2023

GRI 3-3 | EU8
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Destaques
de 2023

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PDI), regulado pela ANEEL, € nosso principal veiculo de
investimento em inovacdo. Em 2023, entraram em vigor

0 novo regulamento para Procedimentos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PROPDI) e o Plano
Estratégico Quinguenal de Inovacao (PEQul), que visam
alinhar os portfolios de PDI das empresas de energia
elétrica e estimular inovacdes tecnologicas relevantes
para o setor elétrico brasileiro. Essa atualizacao trouxe um
conjunto de temas estratégicos, parametros e indicadores
que incorporamos em nosso processo de gestao do
portfélio para garantir o alinhamento dos nossos projetos
de inovacdo com as novas diretrizes da ANEEL. Nosso
investimento em PDI praticamente dobrou em relacao ao
ano anterior, com aportes maiores no desenvolvimento de
solucdes para planejamento de sistemas de transmissao e
para supervisdo, controle e protecdo dos ativos.

Investimentos em PDI em 2023
por linha de pesquisa ANEEL (RS mil)’

1.805
91% e

9.152
46,0% o

1.913
9,6% e

@ Supervisao, controle e
protegao de sistemas de
energia elétrica

® Planejamento de sistemas
de energia elétrica

® Operacao de sistemas de
energia elétrica

® Outros

7.013
35,3% e

1. Considera a ISA CTEEP e as empresas controladas 100%.

Sobre o
Relatério

Desempenho
financeiro

Lideres e equipes Comunidades

conectados

Nossa estratégia de inovacao busca garantir o
crescimento do negdcio, o aumento da eficiéncia
em transmissao de energia e a criacao de
oportunidades para novas fontes de receita.
Trabalhamos em trés areas de oportunidades:

Resiliéncia e confiabilidade
dos ativos

Gestdo 6tima de projetos

Competitividade na
estruturacao de ofertas

Produtividade da manutencao

Transmissao de Energia

(core business)

Armazenamento de energia

Novas tecnologias e modelos
de negbcio

Novos
Negbcios

Seguranca do colaborador
Gestao socioambiental

Temas
Transversais

e N et S
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Ecossistema

O Programa de Inovacdo Aberta

€ o veiculo que utilizamos para
buscar solucdes no ecossistema de
inovacao, principalmente por meio
de desafios as startups.

Em 2023, pelo segundo ano
consecutivo, nossa Companhia
ficou no Top 10 do Ranking 100
Open Startups - categoria Energia
Elétrica e Renovaveis. O ranking
reconhece as empresas que mais
praticam inovacao aberta no pais,
considerando 5,3 mil organizacdes
que realizaram parcerias com
startups nos ultimos 12 meses. A
premiacdo é promovida pela 100
Open Startups, plataforma lider em
inovacado aberta na Ameérica Latina.

GRI 3-3
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® Maicon Ferreira dos
Santos, engenheiro de
Desenvolvimento de Linhas,
na Regional Sdo Paulo

Lideres e equipes Comunidades

conectados

Cultura

Para acelerar a adocdo de praticas
inovadoras, nossos colaboradores sao
incentivados a participar de processos
de criacao, capacitacdes e eventos
para aprender, inspirar e incorporar
competéncias e comportamentos que
promovam a difusdo da inovacao em
seu dia a dia.

Um exemplo é o Encontro de
Manutencao de Equipamentos e
Sistemas de Protecao, Automacao
e Telecomunicacdes (EMAN),
evento considerado um hub de
inovacao e criatividade no qual os
proprios colaboradores de operacao
e manutencao tém a oportunidade
de apresentar suas acdes e propor
melhorias com o objetivo de

otimizar 0s processos, promover

a sustentabilidade e aumentar a
segurancga. Ja o programa SINAPSE
seleciona colaboradores com perfil
inovador para atuar em iniciativas
integradas de inovacao, otimizacao
de processos, transformacao digital e
cultura agil, passando por uma jornada

Sobre o
Relatorio

Desempenho
financeiro

de capacitacdo seguida por aplicacao
pratica em grupos multidisciplinares.

Também realizamos periodicamente
premiacdes que valorizam os
colaboradores cujos projetos se
destacaram, ao longo do ano, pela
forma inovadora com que alcancaram
resultados alinhados aos objetivos
estratégicos da ISA CTEEP. Entre os
principais reconhecimentos promovidos
pela Companhia estdo o Prémio
Anual Destagues em Inovacao e
Transformacao Digital e a entrega de
prémios no EMAN.

A abrangéncia da disseminacao

da cultura de inovacao é medida
pelo percentual de colaboradores
engajados em iniciativas de inovacao
e transformacao digital, tais como
Programa de Inovacao Aberta,

PDI, Nucleo Digital, treinamentos,
intraempreendedorismo, premiacdes
etc. Em 2023, alcancamos cerca de
17% do quadro de colaboradores
engajados nessas frentes.
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Indispensaveis para o funcionamento do Sistema NOSSE] gesta”o C/e atiVOS é
Interligado Nacional (SIN), nossos sistemas de ‘o
transmissdo sdo gerenciados com o mais alto Certlﬁcada aCOrdO com
padrao de eficiéncia e de exceléncia. Norteadas a horma ISO 55001
pela Politica de Gestao de Ativos, as atividades de
operacao e de manutencao sao realizadas com uma
visao integrada do ciclo de vida dos equipamentos
e a otimizacao de custos, riscos e desempenho. a verificacao externa e conquistamos, em janeiro
de 2024, a certificacdo de acordo com a norma
Para isso, contamos com uma matriz de criticidade ISO 55001, assegurando a implementacdo das
para direcionar a estratégia de modernizacao melhores praticas, ferramentas e metodologias.
e substituicao de eguipamentos nas linhas de
transmissdo e subestacdes. Com essa ferramenta, Para alcancarmos um desempenho operacional cada
ponderamos diferentes indicadores para avaliar vez melhor, investimos no uso de novas tecnologias
riscos e potenciais impactos sistémicos, de para aumento da eficiéncia e reducdo dos custos.
seguranca, financeiros, ambientais e para a Em 2023, por exemplo, realizamos 100% das
reputacao da Companhia. Assim, avaliamos o inspecdes em estruturas de linhas de transmissao
desempenho do ativo (historico e probabilidade com o uso de drones, uma metodologia mais agil
de falha) e a sua condicdo atual (anomalias e e gue também aumenta o nivel de seguranca dos
ensaios) e planejamos a sua manutencao em colaboradores, mitigando riscos operacionais.
curto prazo ou a sua renovacdo em longo prazo,
priorizando as atividades. No Centro de Operacdo de Transmissao (COT),
em Jundiai (Sao Paulo), utilizamos modelos de
Nossa gestao de ativos é benchmarking no setor inteligéncia artificial para analises de dados
de transmissado, alcancando indices de eficiéncia e apoio a tomada de decisdo dos operadores.
em linha com os estabelecidos como referéncia O uso de plataformas digitais agiliza a colaboracao
pela ANEEL. Em 2023, submetemos nossos entre as equipes e o0 compartilhamento de
processos e sistemas de gestao de ativos informacobes estratégicas.
® [nspecdo realizada
por drone em linha
de transmissao
GRI 3-3 | EU6
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Reforcos e

HELWOHER

Nosso modelo de gestao de ativos e estratégico para

a evolucao e continuidade do Plano de Renovacao de
Ativos. Essa iniciativa é direcionada para a modernizacao
da concessao do Contrato 059/2001, abrangendo 14,6 mil
quildbmetros de linhas de transmissao e 110 subestacdes no
estado de Sao Paulo.

Os ativos contemplados na concessao do Contrato 059/2001
sao fundamentais para o funcionamento do Sistema
Interligado Nacional (SIN). Por isso, os investimentos que
realizamos sao direcionados para uma série de projetos que
beneficiam a sociedade e garantem a confiabilidade - como
a substituicdo de equipamentos em final de vida util e a
ampliacdo da capacidade de carga.

Os projetos de reforcos e melhorias sao autorizados pela
ANEEL e remunerados pelo poder concedente, ampliando

a Receita Anual Permitida (RAP) devida pela concessao.
Diferentemente dos contratos de concessdes adquiridos em
leildes, a remuneracao desses investimentos ocorre conforme
ciclos de revisao tarifaria periodica (RTP).

GRI 3-3 | 203-1 | EU6
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@ Projeto Tijuco Preto, na
Baixada Santista (SP)

Relatorio Anual de Sustentabilidade 2023

Seguranca Perfil da Destaques
ISA CTEEP de 2023

autorizados pela
ANEEL para
investimento

em reforcos e
melhorias até 2028

Mudancas Inovacao Operacao

Para o ciclo de RTP 2023/2028, temos
autorizacdo para realizar RS 5 bilhdes de
investimentos em projetos de reforcos e
melhorias entre os anos de 2024 e 2028. No
ultimo ano, foram destinados RS 1,2 bilhdo,
um aumento de 48% em relacao ao total de
2022. Energizamos 65 projetos e substituimos
1,9 mil equipamentos.

Um dos projetos entregues em 2023 foi

a modernizacdo da linha de transmissao
Barra Bonita - Sao Carlos - Rio Claro, no
gual investimos RS 10,5 milhdes. No trecho
de 9 quildmetros, substituimos os cabos
antigos por um modelo termorresistente,
gue aumenta a capacidade de transmissao
e viabiliza o desenvolvimento industrial do
polo ceramista da regido de Rio Claro, no
interior de Sao Paulo.

Outro destague no ambito do Plano de
Renovacao de Ativos foi a energizacao

da linha de transmissdo Baixada Santista
- Tijuco Preto C3, entre Santo André

e Cubatdo. O projeto adotou diversas
inovacoes para minimizar impactos
socioambientais, como o uso intensivo de
helicopteros para transporte de pessoas e
materiais (leia mais na pagina 39).

GRI 3-31203-1| EU6
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a» Reforcos

Instalacao, substituicao e reforma de
eguipamentos em ativos existentes

Adeqguacao de instalacdes para
ampliar capacidade, confiabilidade,
vida util ou conexao de usuarios

a» Melhorias

Execucao de obras para instalacao,
substituicdo ou reforma de
eguipamentos em ativos existentes

Adequacao de instalacdes para
manter a prestacao de servicos
adequados

1.220,8

Investimento em reforcos
e melhorias (RS milhdes)
824,6 90,6
4872
367,6

2317 630,2
133,0 0755
23,0 . 136,3 3374

110,0 95,4 921
2019 2020 2021 2022 2023

® Reforcos @ Melhorias
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Qualidade na transmissao

As perdas técnicas na rede de transmissao A eficiéncia se reflete em indicadores de qualidade
ocorrem naturalmente, pois parte da energia monitorados continuamente. Anualmente,
se dissipa durante o transporte pelas linhas estabelecemos metas de desempenho para os
de transmissao e a transformacao nas indicadores de qualidade:
subestacdes. Nosso planejamento operacional
prevé a utilizacao de materiais condutores mais « Receita da Parcela Variavel
adequados para cada equipamento, e os planos - Indice de Energia ngo Suprida ndo programada (IENS)
de manutencao preventiva contribuem para a « Frequéncia Equivalente de Interrupcdo (FREQ)
seguranca do sistema e a manutencao de niveis « Disponibilidade média de linhas (%) -
de carga adeqguados, atendendo aos parametros em comparacao aos padrdes e indicadores ANEEL
regulatoérios estabelecidos pela ANEEL. Em 2023, - Disponibilidade média de transformadores (%) -
as perdas na transmissao totalizaram 3,3 mil GWh. em comparacao aos padrdes e indicadores ANEEL
e Colaboradores na Interligacdo Elétrica Tibagi: Projeto Trés Lagoas
Disponibilidade média das linhas de transmissao’ Disponibilidade média dos transformadores'
99,60 99,48 9943 99,25 99,32 98,87 99,55 99114 98,73 98,63 9959 99,55 g9gEg 99,41 9874 9916 99,21 98,99 99,07 9912

de equipamento de toda a rede basica. Para
2023, os dados ja refletem o acumulado até
dezembro de 2023.

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
@ ISA CTEEP @ Referéncia ANEEL ® ISA CTEEP @ Referéncia ANEEL

1. Sdo considerados apenas ativos da rede
basica. Para 2022, foram atualizados os
dados, considerando o fechamento até
dezembro de 2022. No relatorio anterior, os
dados disponiveis eram somente até outubro
daquele ano. Para a referéncia ANEEL, foi
utilizada a média dos resultados das familias

GRI 2-4 | 3-3 | EU6 | EU12
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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GRI 3-3

Gestao

ambiental

O nosso modelo de gestdao compreende, também, o gerenciamento
ativo dos aspectos e impactos ambientais associados as atividades

de construcdo, operacao e manutencao dos sistemas de transmissao

de energia elétrica. Um dos principais aspectos ambientais que
gerenciamos sao 0s impactos associados as mudancas climaticas,
incluindo a manutencao da integridade e da seguranca dos ativos diante
de eventos climaticos extremos e acdes para reducdao das emissoes,
como o controle de vazamentos de gas SF, (saiba mais na pagina 40).

As diretrizes que norteiam a gestao ambiental sao estabelecidas pela
nossa Politica Ambiental e materializadas por meio do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), norteado pela norma ISO 14001 e aplicavel
para 100% dos nossos ativos. Atualmente, 27 subestacdes proprias ja
tém a certificacdo ISO 14001, o que representa 21% do nosso pargue
de ativos - em 2022, esse indice era de 7%. Nossa meta é ter 50%
das subestacdes certificadas até 2026 e, até 2030, alcancar 100%.

A gestao dos aspectos ambientais ocorre de maneira integrada
durante todo o ciclo de vida do contrato de concessao. Na fase de
planejamento e instalacdo, os potenciais impactos negativos sdo
mapeados no ambito dos processos de licenciamento ambiental,
e, em conjunto com os 6rgaos reguladores, definimos planos de
acao para a adequada mitigacdo e compensacao.

® |nterligacao Elétrica Tibagi:
Projeto Trés Lagoas

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Mudancas Inovacao Operacao Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
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Na fase de operacdo, atuamos em
conformidade com os compromissos legais
expressos sob a forma de condicionantes
ambientais na Licenca Ambiental de
Operacao (LO), além de monitorarmos

0s requisitos legais ambientais aplicaveis
pela legislacao brasileira. Essas iniciativas
contribuem para a protecao de ecossistemas
e da biodiversidade nos 18 estados em que
nossos ativos estao presentes. Solucdes
inovadoras, como 0 uso de drones para o
lancamento de cabos e a inspecao das
linhas de transmissao, contribuem para
minimizar o impacto de nossas operacdes
sobre o meio ambiente.

GRI 3-3 | EU21
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Triangulo Mineiro
- Nova Ponte -
Uberlandia

Perfil da Destaques Mudancas Inovacao Operacao Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
ISA CTEEP de 2023 climaticas sustentavel conectados financeiro Relatoério
O SGA também detém o Plano de Contingéncia para Atua/meﬂte’ 27% O’O NOSSO parque O'e
Emergéncias Ambientais, que define as medidas : : [Wal ~
! e . . ativos possui certificacdo I1SO 14007 do
necessarias em situacdes de crise com potencial dano
grave ao meio ambiente. Entre os cenarios tratados SIStema Ole G@StaO Amb/enta/. NOSSE:)
estdo ocorréncias de incéndios e explosdes com Z
e mega & Q/evar esse peorcemfua/ para
50% ate 2026 e 100% ate 2030
Anualmente, promovemos treinamentos e simulados
do Plano, capacitando nossas equipes para atuar em
situacdes emergenciais que possam impactar os ativos /
da Companhia. Nossas unidades contam, ainda, com
sistemas de contencao de 6leo dos transformadores
e kits de atendimento a emergéncias para atuar
tempestivamente em caso de vazamentos acidentais, Programa Reposicao  pecuperacdo  Gerenciamento
evitando a contaminacao do solo e da agua. ambiental de florestal de areas de residuos
construcao degradadas
PROGRAMAS
DE GESTAO @
AMBIENTAL Comunicacao Educacao Afugentamento Resgate de
social ambiental de fauna germoplasma
Prevencao e Prevencao de Plano de Gestao
controle de gueimadas e contingéncia  estratégica do
\ processos incéndios para sistema de
. . erosivos emergéncias gestao
= IEMG: Projeto ambientais ambiental
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Combate as queimadas

As queimadas sdo um dos principais fatores

gue causam desligamentos forcados da rede de
transmissdo de energia. Por isso, um dos principais
pontos de atencao da nossa gestao ambiental é

a prevencao e o combate a incéndios proximos
a0s N0ssos ativos. Nos meses mais secos do ano,
reforcamos as acdes em mais de 170 municipios
com as maiores incidéncias de focos de incéndio.

Em 2023, instalamos nossa primeira base
avancada para prevencdo e combate as
queimadas, na cidade de Eliseu Martins (Piaui),
area de concessao da IENNE, subsidiaria 100%
controlada pela ISA CTEEP, e que tem um dos
maiores indices de queimadas em vegetacado
proxima as linhas de transmissao.

A base tem como objetivo atuar na prevencao

de focos de incéndio, por meio de treinamentos
de brigadas e multiplicacao do conhecimento,
campanhas de conscientizacdo com equipes em
campo e comunicacdes com orgaos publicos
locais. Além disso, esta preparada para realizar o
combate ao fogo, com deslocamento imediato em
caso de principios de incéndio.

Para isso, equipamos o local com duas picapes
com tanque rigido e bomba de alta pressao,

Perfil da
ISA CTEEP

Destaques
de 2023

Mudancas
climaticas

Inovacao

reservatorio para 400 litros de dgua e

mangueira de 30 metros, além de equipamentos
de protecao individual e coletiva para os
brigadistas. Para atuacdao com mais eficiéncia,

a equipe dispde de um aditivo biodegradavel
que é adicionado na agua por apresentar uma
capacidade superior de reducao da temperatura
e da fumaca, além de diminuir em 68% o volume
de agua necessario para o combate.

No estado de Sao Paulo, onde somos
responsaveis por cerca de 95% da energia
transmitida, firmamos parceria com o governo
estadual para atuar na Operacdo SP sem Fogo.
A iniciativa tem a finalidade de fomentar acdes
de prevencdo e combate a incéndios florestais,
especialmente em cidades do interior.

Em 2023, nossos investimentos para prevencao e
combate a incéndios totalizaram RS 27,9 milhoes,
um aumento de 116% em relacdo ao ano anterior.
Entre as principais medidas adotadas estao

rocadas de vegetacao e a realizacdo de campanhas

de conscientizacao. Além disso, com o uso de
plataformas digitais georreferenciadas, realizamos
0 monitoramento meteoroldgico continuo e
buscamos identificar focos de queimadas na
extensao das linhas de transmissao.

Operacao
sustentavel

Sobre o
Relatério

Desempenho
financeiro

Lideres e equipes Comunidades

conectados

Atear fogo proximo as linhas de transmissao
e subestacoes e proibido por lei. Incéndios e
queimadas devem ser comunicados ao Corpo
de Bombeiros (193) e ao nosso Centro de
Operacdo da Transmissdo (0800 118 713)

» Projeto Riacho
Grande (Sao
Bernarde-do&=" =
Campa, SP)= :

GRI 2-25 | 3-3 | EU6 | EU21
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Com o objetivo de potencializar nossos
impactos ambientais positivos, iniciamos em
2023 uma avaliacdo das oportunidades para
ampliar a economia circular, a logistica reversa
e outras solucdes ambientais positivas para

a destinacdo dos residuos gue geramos nas
atividades de manutencao e administrativas.
Uma de nossas metas € eliminar o consumo
de plastico de uso unico, projeto que abrange
a sede corporativa e as regionais.

Por meio do SGA, monitoramos a geracdo e
a destinacao de residuos perigosos de 100%
dos nossos processos. Os materiais que tém
valor comercial (como sucata e baterias) sao
gerenciados corporativamente pela equipe
do Centro de Servicos e incorporados em
cadeias de logistica reversa. Os residuos
administrativos sao segregados em organicos
e reciclaveis e destinados principalmente as
redes de coleta locais.

Os residuos gerados nas atividades de
manutencdo dos ativos sdo mantidos
em centrais de residuos temporarias e

® Fvrecy: Projeto Minuano
(em construcao)

GRI 3-31306-1|306-2

destinados para descarte ambientalmente
adequado apos a concentracdo de volumes
significativos. Sempre que possivel,
priorizamos métodos nobres de disposicao,
gue desviam os residuos de disposicao
final e permitem sua reinsercdo em cadeias
produtivas, como reciclagem, refino e
coprocessamento.

Eliminacao
do PCB /

Em 2023, avancamos no plano de
eliminacao de equipamentos que
utilizam PCB, dleo isolante usado
para isolamento de transformadores
antigos. O produto tem alto
potencial de contaminacao, e

sua eliminacao controlada foi
determinada por requisitos legais.
Nosso objetivo &€ concluir a retirada
de todas as unidades até 2025 e
finalizar a destinacdo adequada
até 2028, de acordo com os
parametros regulatorios.
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Essa operacdo de destinacdo é realizada Em 2023, o volume total de residuos
por empresas fornecedoras especializadas, destinados subiu 22% na comparacdo com o Jornada P'éStiCO 2ero
que apresentam regularmente as ano anterior. Esse crescimento ocorreu devido
licencas necessarias para sua atuacao, a ajustes operacionais com os fornecedores Os plasticos descartados incorretamente sdo um dos maiores causadores de
os manifestos de transporte de residuos responsaveis pela destinacido, que levaram a um poluicao em rios e oceanos. Em 2023, como parte do nosso compromisso com a
solidos e os certificados de destinacio armazenamento maior nas centrais temporarias sust.elntat?lhdade,,Iar?camos angss Jornada Plastico Zeroj 0 ijetlvo = ellmlnar
. - . . _ . - a utilizacao de plastico de uso Uunico em toda a Companhia, visando reduzir a
final. Esses fornecedores participam dos das regionais. No ultimo ano, com a formalizacdo - ) i A i

q liacs q q Slizad geracao de residuos. O projeto foi implementado na sede corporativa e nas
Nnossos processos de avaliacdo antes da e um novo contrato com empresa especializada, regionais de forma gradativa. A expectativa é eliminar a utilizacio, na sede,
contratacdo e durante todo o periodo de a programacao de destinacao foi sendo de cerca de 60 mil copos plasticos por ano, com uma reducio potencial de
contrato (saiba mais na pagina 64). retomada gradualmente. emissdes de 54 quilos de CO, equivalente.

Residuos por destinacdo (toneladas)’

3.612.8 Destinacao de residuos por Perigosos N3o perigosos Total

i A 1
1857 tipo e meétodo (toneladas) 2003 Y 2022 2021 X 2023 2022 2021 5003 2022 2021

Desviados de disposicao final

2.421.0 Reciclagem 18,0 88,7 465,7 2.204,7 1.747.8 2.932,6 2.222,7 1.836,5 3.398,3
137 Refino 65,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 65,4 0,3 0,0
1.983,6 ’
Coprocessamento 19,0 0,0 275 0,2 0,0 1,3 19,2 0,0 28,8
3.4971 146,9 Subtotal de residuos desviados de disposicao final 102,3 89,0 493,2 2.204,9 1.747,8 2.933,9 2.307,3 1.836,7 3.4271
23073 1. Considera Destinados para disposicao final
1.836.7 0s residuos Aterro 0,3 0,2 01 103,5 115,5 170,3 103,7 115,7 170,4
destinados Incineracao 8,6 0,0 14,5 0,0 0,0 0,0 8,6 0,0 14,5
pelas centrais
de residuos e Outros 1.4 0,0 0,3 0,0 31,2 0,5 1,4 31,2 0,8
2021 2022 2023 De/o; gscritg’rios Subtotal de residuos destinados para disposicao final 10,3 0,2 14,9 103,5 146,7 170,8 113,7 146,9 185,7
® Desviados de disposicao final sdminstranyos Total de residuos destinados 94,6 891 5081 23084 18945 31047 24210 19836 3.612,8
@® Destinados para disposi¢do final valorizaveis. 1. Considera os residuos destinados pelas centrais de residuos e pelos escritorios administrativos e os residuos valorizaveis.

GRI 3-3 ] 306-1 | 306-2 | 306-4 | 306-5
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Agua

Nossas atividades de transmissao de
energia Ndo sao intensivas no consumo
de agua, Nao exercem pressao sobre

a disponibilidade hidrica nem geram
efluentes industriais. Ainda assim,
buscamos mitigar potenciais impactos
negativos, monitorando os volumes
captados e consumidos em cada
localidade, acompanhando a evolucdao em
relacdo as metas internas estabelecidas
e atuando tempestivamente em casos de
variacao significativa.

Nossas unidades administrativas e
subestacdes captam agua diretamente
de pocos outorgados ou sdo
abastecidas pelas redes locais. Os
efluentes gerados, por sua vez, sao
direcionados a rede de saneamento
local ou armazenados em fossas

® |nterligacdo Elétrica Tibagi:
Projeto Trés Lagoas

sépticas e banheiros quimicos que No ultimo ano, a captacao total de agua diminuiu
iodi li = ~ z
ey cmeme porlmeeza - 219% em relacdo a 2022. Essa evolucédo € decorrente
de investimentos e modernizacées dos sistemas de agua
Periodicamente, revisamos o ~ < ~ .
B e O 15 ‘sqbestag:oes,' alem de manutencées pontuais para
em regices com estresse hidrico corrigir e prevenir vazamentos

para avaliar o nivel de exposicao a
um cenario de falta ou limitacdao no

] 2 : Captacao total de agua
fornecimento de agua e planejar -
SR (mil m?) Captacao

acdes de mitigacdo. Em 2023, essa de agua por

atualizacao identificou que 7 das 70.7 73,3 fonte (m3)’ Total Areas com estresse hidrico
129 subestactes das concessionarias I I 2023 2023
57,8

100% controladas estdo em area com Distribuidora 21.213,6 18.214,3 19.925/7 732,0 8.179,7 nd

alto risco geral de estresse hidrico. Poco 36.459,5 54.860,2 50.606,0 700,0  34.4478 nd
Nenhuma localidade esta em area com

Caminhao-pipa 931 194,2 140,4 0,0 190,0 nd
risco extremamente alto. A avaliacao é . 750 040 170 0.0 0.0 nd
feita de acordo com as premissas da

. Total 57.841,2 73.292,7 70.689,1 1.432,0 42.8175 nd
plataforma Aqueduct Water Risk Atlas, = -
i 1. Abrange apenas as empresas 100% controladas em operacdo. Assume-se como premissa que todo o
do World Resources Institute (WRI). 2021 2022 2023 volume captado possui concentracdo de solidos totais dissolvidos menor ou igual a 1.000 mg/.
2 "
! ff)

GRI 3-3 [ 303-11303-2 | 303-3
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Compromisso com a protecao da biodiversidade

Os potenciais impactos dos nossos negocios sobre macicos florestais e priorizar a criacdo de corredores

a biodiversidade sao mapeados por meio das ecologicos. Outros métodos também podem ser

Avaliacdes de Impacto Ambiental (AlA), elaboradas aplicados, como a regularizacao fundiaria de unidades de

conforme as normas e legislacdes aplicaveis ao conservacao, averbacao em matricula de reserva legal de

licenciamento ambiental, e com o objetivo de definir floresta em pé excedente ao percentual obrigatoério (banco

medidas que minimizem, mitiguem ou compensem de areas) e criacao de RPPN (unidade de conservacao).

0s impactos negativos e maximizem os impactos

positivos. Em linhas gerais, o maior impacto sobre os @ PROGRAMA DE CONSERVACAO

ecossistemas ocorre nas etapas de construcdo das DE FAUNA E FLORA

linhas de transmissdo e das subestacdes, com riscos Reune iniciativas para minimizar a perda de

de alteracdo da paisagem, supressao de vegetacao, biodiversidade, como o afugentamento, resgate e

alteracdes no habitat da fauna e contaminacao do monitoramento da fauna, a instalacao de sinalizadores

solo e da agua. anticolisdo para a avifauna e o monitoramento de
germoplasma resgatado.

Para mitigar esses riscos, adotamos diferentes

medidas no planejamento da construcdo dos ativos @» PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL

e tecnologias que proporcionam mais eficiéncia e Visa conscientizar trabalhadores do empreendimento

menores impactos ambientais (veja no quadro). quanto aos impactos e cuidados a serem tomados

Também estabelecemos e implementamos durante o periodo de obras, bem como executar acdes

diferentes programas ambientais desde o inicio da de educacao ambiental para as comunidades locais,

implementacdo de cada projeto. abordando temas sobre a preservacdo do meio ambiente.
@» PROGRAMA DE COMUNICACAO SOCIAL

@» PROGRAMA DE REPOSICAO FLORESTAL Visa informar a populacao diretamente e indiretamente

Prevé a reposicdo florestal para compensacao da afetada sobre o empreendimento e o andamento das

supressao vegetal. Em linhas gerais, o método mais obras, tendo como objetivo garantir a seguranca da

adotado sao os plantios com vegetacao nativa, populacdo, do meio ambiente e do empreendimento

planejados para promover o enriguecimento de (leia mais na pagina 89).

GRI 3-3 ] 304-2
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Principais impactos potenciais e reais sobre a biodiversidade

Caracterizacao da Medidas para prevenir
natureza dos impactos ou mitigar os impactos

Alteracao da
paisagem natural
pela insercao de
elementos industriais,
como torres, linhas e
subestacdes

Definicao de tracado das linhas
e localizacao das subestacoes
evitando areas de interesse
para a populacao e o meio
ambiente, como unidades

de conservacao, regides
turisticas e areas ocupadas por
comunidades tradicionais

Irreversivel e de
intensidade média

Supressao da
vegetacao e
fragmentacao de
habitats terrestres,
com potencial impacto
sobre a diversidade
de espécies de fauna
e flora

Irreversivel e de
intensidade alta nos
locais em que os
ativos sao instalados.
Temporaria (obras) e
de intensidade média
nas areas de acesso
para a implantacao
dos ativos

Definicao de tracado,
otimizacao de acessos e
logistica da estrutura de
apoio, adocao de tecnologias
gue minimizem a supressao
vegetal (alteamento de torres,
drones, técnicas de derrubada
direcional etc.)

Perda de individuos
de fauna devido

a acidentes com
motosserras e outros
equipamentos

Programas de afugentamento,
resgate e monitoramento de
fauna, acompanhamento de
veterinarios e bidlogos nas
frentes de supressao vegetal e
parceria com instituicdes para
acolhimento de animais feridos

Irreversivel e de
intensidade alta se
ocorrer (impacto
potencial)

Contaminacédo do
solo e da agua

diante da ocorréncia
de vazamentos de
combustiveis e 6leos,
particularmente na
implantacao de linhas
subterraneas

Diretrizes e procedimentos
para a adequada gestao
ambiental pelas contratadas,
monitoramento dos recursos
hidricos interceptados, acoes
de educacao ambiental e
auditorias recorrentes sobre os
fornecedores em campo

Reversivel e de
intensidade baixa
se ocorrer (impacto
potencial)
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Areas restauradas em 2023 por subsidiaria’

Localizacao B Tipo de area Atividade desenvolvida no periodo
(GQEOEIES)

Em 2023, como compensacdo de impactos ambientais
relacionados ao Projeto Triangulo Mineiro, criamos uma
Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN), com

area total de 39,45 hectares, no estado de Minas Gerais, IE Aguapei Fazenda Lameirao (SP) 4,95 Area de terceiro Manutenc¢ao
para protecdo da biodiversidade. A Companhia também Santuario Nossa Senhora da Saude (ES) 0,12 Area de terceiro Manutencéo

) IE Itaunas )
mantém um banCO de terras de 46,43 heCtareS, formado Subestacéo Jodo Neiva 2 (ES) 4,00 Area pro’pria Manutencéo
por duas propriedades e localizado no estado de Sao RPPN ECO Cerrado (MG) 6,08 Area de terceiro Manutencao

Paulo. Essa area tem o objetivo de suprir as demandas de IEMG Parque Nacional Serra da Canastra (MG) 17,55 Area de terceiro Plantio de reflorestamento

reposicao florestal associadas ao método de averbacao ;
3 Fazenda Severino (MG) 16,85 Area propria Manutencao

de reserva legal em matricula excedente ao percentual :
obrigatoério. Juntos, os projetos totalizam 85,88 hectares ISA CTEEP ESEC Mico-Leao-Preto (SP) 130 Area de terceiro Manutencao
sob protecdo. Contrato 059 UHE Santa Branca/Monteiro Lobato (SP) 17,60 Area de terceiro Manutencao
Parque Estadual Rio Turvo (SP) 017 Area de terceiro Manutencao

Adicionalmente, fazemos a gestdao de 68,6 hectares

de areas de restauracao florestal, onde realizamos
plantios compensatoérios pela implantacao e operacao
de nossos projetos. Em 2023, foram realizados plantios
em 17,55 novos hectares e manutencao de outros
51,07 restaurados anteriormente. Nosso processo de

1. As empresas nado listadas na tabela ndo realizaram atividades de restauracao florestal no periodo.

Numero de espécies identificadas no monitoramento de fauna e flora por nivel de ameaca’

Classificacdo IUCN Classificacdo de listas nacionais Classificacdo IUCN Classificacdo de listas nacionais

gestao também envolve a realizacdo de monitoramento

Criticamente

0 (0] 0 0
do desenvolvimento da biodiversidade em areas de ameacadas
preservacao proximas aos ativos. Ameacadas 4 4 3 5
Vulneraveis 2 10 2 15
Quase
ameacadas 8 12 9 8
Pouco 565 553 437 426
preocupantes
gr?weri?ﬁZuve |E Itaunas |IE Riacho Grande
monqitoramento IEMG IE Tibagi
ISA CTEEP IEMG

no periodo

1. Ndo houve estudo de monitoramento de fauna e flora no ano de 2021.

GRI 3-3 1 304-2 | 304-3 | 304-4
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Relacionamento com

fornecedores

Nossos fornecedores sao aliados
fundamentais para a materializacao
da nossa estratégia de gerar valor
no longo prazo, contribuindo

para a longevidade corporativa,

0 retorno ao acionista e a criacao
de impactos socioambientais
positivos. Em nossa cadeia de
suprimentos, formamos parcerias
com mais de mil empresas, que,
todos 0s anos, prestam servicos ou
fornecem materiais e equipamentos
para a construcao, operacao e
manutencao de nossos ativos.

Para realizar uma gestao proxima,
aqgil e transparente com esses
stakeholders, desenvolvemos

um modelo de governanca

que direciona planos de acao
especificos conforme o nivel de
criticidade dos fornecedores para
0 nosso modelo de negdcio. Essa
gestao é orientada pela Matriz
Estratégica de Suprimentos, na qual
contamos com 83 categorias de

GRI 2-6 | 3-3 | 204-1
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

compras priorizadas em quadrantes
- restritivo, critico, rotineiro e
relevante.

Com base na Matriz, classificamos
nossos fornecedores em duas
categorias: estratégicos ou taticos.
Essa classificacdo considera o
volume financeiro negociado

nos ultimos trés anos, o nivel de
criticidade para 0 nosso negocio
€ a priorizacao da categoria de
fornecimento.

A Matriz Estratégica de Suprimentos
€ gue direciona as praticas

para selecdo e avaliacdo de
fornecedores. Nosso maior esforco
esta no acompanhamento dos
fornecedores estratégicos, grupo
que inclui fabricantes de cabos e
equipamentos e prestadores de
servicos para execucdo de obras.
Essas categorias responderam por
80% das contratacdes realizadas
em 2023.

Raphael Alves de
Campos, técnico de
Subestacdes e Instalacao,
e luri Mauricio Borges
Cabezas, técnico

de Manutenc3do e
Equipamentos, nd

1.177

a» fornecedores

com contrato vigente
em 2023

a» 99,4%

deles localizados
no Brasil (locais)

RS 7,4

em valor dos contratos
e pedidos de compra

Fornecedores com

contrato vigente por regiao

- €D E&D
9 5 6

Norte

Nordeste 26 120 18
Centro-Oeste 30 30 18
Sudeste 998 852 581
Sul 107 92 64
Exterior 7 16 12
Total 1177 1115 699

Indicadores gerais

Total Com fornecedores locais

de compras

P 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Numero de fornecedores 1177 1115 699 1170 1.099 687
com contrato vigente
Valor em contratos e
pedidos de compra 74376 5570,2 2.390,70 74343 5556,6 2.351,97

(RS milhdes)
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Avaliacao e monitoramento

Todos 0s nossos fornecedores passam por um procedimento
de pré-qualificacdo. Esse processo abrange a verificacdo

de certiddes negativas de débitos fiscais, tributarios e
trabalhistas, a nao ocorréncia de restricdes por 6rgaos
regulatorios (IBAMA, Ministério do Meio Ambiente, Ministério
do Trabalho etc.) e a auséncia em listas internacionais de
alerta, como o sistema SARLAFT/SIPLA (plataforma global
para verificacao de envolvimento em narcotrafico, lavagem de
dinheiro e terrorismo). Em 2023, 586 novos parceiros foram
aprovados e homologados.

Na fase de negociacdo e contratacdo, aprofundamos a
avaliacdo técnica e financeira dos fornecedores. Nessa etapa,
solicitamos documentacdes adicionais em aspectos ambientais
Nnos casos em que a natureza da prestacao de servicos ou do
fornecimento de materiais envolve algum risco ambiental.

Apos a efetivacdo do contrato, os fornecedores passam

a participar da Avaliacao de Desempenho. O programa
abrange os fornecedores estratégicos e inclui as empresas que
prestam servicos para atividades sensiveis em temas de salde,
seguranca e meio ambiente (destinacdo de residuos, transporte
funcional, manutencao de linhas, servicos de capinagem etc.).

= Colaboradores na
sala de comando da
Regional Sao Paulo

GRI 3-31308-1|308-2 | 414-1| 414-2
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= Colaboradoras Amanda Scott e Ligianne Damaso

GRI 3-31308-1|308-2 | 414-1| 414-2

Operacao
sustentavel

Conforme a metodologia da Avaliacdo de
Desempenho, os fornecedores sao avaliados

em critérios de atendimento, qualidade, prazo,
documentacdo, saude e seguranca do trabalho
(SST) e meio ambiente. Anualmente e ao final

do contrato, as empresas recebem uma nota.
Pontuacdes abaixo de 80% levam a solicitacdo de
um plano de melhorias, aprovado e acompanhado
pelo gestor do contrato.

Além da Avaliacao de Desempenho, parte dos
fornecedores estratégicos € acompanhada

por meio das Auditorias de Sustentabilidade.

Essa acdo possibilita uma avaliacao mais
aprofundada do nivel de maturidade de gestdo dos
fornecedores nos pilares ambiental, social

e de governanca corporativa.

Em 2023, monitoramos 353 parceiros em
NOSSOS processos de avaliacao de aspectos
sociais e ambientais - 342 participaram do
programa de Avaliacao de Desempenho e 11,
das Auditorias de Sustentabilidade. Desse total,
302 empresas (85,6%) alcancaram desempenho
satisfatorio. Outras 51 (14,4% do total) tiveram
performance abaixo do esperado, casos em que
atuamos em conjunto com as contratadas para
a elaboracao de planos de melhoria. Nenhuma
situacao levou a rescisao contratual.

@D PRINCIPAIS INICIATIVAS DE AVALIAGAO E
MONITORAMENTO DE FORNECEDORES

§-<

Taticos

r Analise documental
na pré-qualificacao

Avaliacdo de desempenho
e monitoramento
documental durante o
periodo de contrato

Eventos e acdes de

g-<

Estratégicos

engajamento

N

Analise documental
na pré-qualificacao

Avaliacdo de desempenho
e monitoramento
documental durante o
periodo de contrato

Eventos e acdes
de engajamento

Auditorias prévias, de
execucao e de
sustentabilidade

Programas de
desenvolvimento e
fortalecimento

Visibilidade do segundo
nivel da cadeia de

K fornecimento
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Seguranca

Perfil da
ISA CTEEP

Destaques
de 2023
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climaticas

Inovacao Operacao

Lideres e equipes

sustentavel conectados

Leiloes e estratégia de compras (sourcing)

A relacao transparente e de confianca que
estabelecemos com nossos fornecedores
possibilitou uma evolucao que agrega vantagens
competitivas ao nosso modelo de negdcio. Para
dar suporte ao nosso crescimento por meio

da aquisicao de novos projetos em leildes de
transmissao, passamos a estruturar previamente
a rede de parceiros que construirao as linhas e
subestacdes - considerando as especificidades
e 0s cronogramas de cada projeto.

Acordos firmados antes da participacao
nos leilbes asseguram a disponibilidade
de parceiros qualificados para os Nnovos
lotes que conquistamos

Os acordos firmados nessa pré-contratacao
incluem a clausula de que a efetivacao das
condicdes comerciais e técnicas estabelecidas
esta condicionada ao éxito na oferta pelo novo
ativo. A confianca em nossa capacidade de
execucao permitiu a alocacao eficiente de recursos
e a apresentacao de propostas estruturadas para
0S Novos projetos conquistados em 2023.

Comunidades

Desempenho Sobre o
financeiro Relatério

Também evoluimos no planejamento

dos investimentos destinados a projetos
de reforgcos e melhorias que visam a
modernizacao de nosso parque instalado.
No ciclo 2023/2028, investiremos um
total de aproximadamente RS 5 bilhdes
para modernizar e aumentar a capacidade
do sistema de transmissao, em especial
no estado de Sao Paulo, como parte do
Contrato 059/2001, o que demandara
um grande volume de compras e
contratacdes de servicos.

Com o objetivo de mobilizar nossos
parceiros para esse alto volume de
iniciativas, revisamos a nossa estrategia
de compras (sourcing), realizando
aquisicdes antecipadas e ampliando
nossa capacidade de estoque.
Aproximadamente 75% dos insumos
necessarios para os projetos planejados
para 2024 ja estao contratados,
envolvendo fornecedores de equipamentos,
sistema de protecao, obras, projetos,
entre outros produtos e servicos.
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Encontro de fornecedores

Para criar impactos positivos em toda a nossa cadeia de
valor, promovemos de forma constante o engajamento dos
nossos fornecedores em torno da visao estratégica, dos
valores corporativos e da cultura de sustentabilidade que
praticamos. Um dos principais canais para essa verticalizacao
das boas praticas é o Encontro de Fornecedores, que em
2023 reuniu 89 parceiros. No evento, abordamos temas
estratégicos para 0 Nn0sso negocio, como a gestao da
seguranca, inovacoes e ESG, oportunidades de mercado,
ética e compliance.

No Encontro de Fornecedores e na interagcdo cotidiana

com os parceiros, reforcamos que a garantia dos direitos
fundamentais do trabalho é uma premissa inegociavel para
a nossa Companhia. Esse principio esta explicito tanto em
nosso Codigo de Etica e Conduta quanto no Codigo de
Conduta para Fornecedores.

Nao admitimos nenhuma forma de trabalho degradante,
uso de mao de obra infantil nem qualquer desrespeito aos
direitos humanos. Se algum desvio desse tipo por parte dos
Nnossos parceiros for identificado, nossas politicas e clausulas
contratuais permitem a rescisao imediata do acordo e a
tomada das acdes legais e juridicas cabiveis.

As medidas de monitoramento sao reforcadas nos contratos
gue envolvem a prestacdo de servicos, por meio da Gestdo
de Terceiros. Conduzida por empresa especializada, essa

GRI 2-23 | 2-24 | 3-3 | 407-1 | 408-1 | 4091
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e Dayron Urrego, diretor de Projetos, no Encontro com
Fornecedores 2023

abordagem garante o cumprimento de todos os requisitos
previstos em contrato, em especial os trabalhistas e de salde e
seguranca, antes do inicio das atividades e em todos 0s meses
de duracao do contrato.

O respeito e a promog¢ao dos direitos humanos, em especial
aqueles ligados as questdes de trabalho decente (erradicacado de
trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo), sao reforcados
também em nosso Codigo de Governanca Corporativa. Além
disso, a Politica de Diversidade e Inclusao destaca o combate

a todas as formas de discriminacdo e a manutencdo de um
ambiente de trabalho com amplo respeito as diferencas.

Direitos
WTHELDLH
no setor elétrico

Em 2023, como signataria do

Pacto Global, da ONU, nossa
Companhia aderiu ao Grupo de
Trabalho Elétrico-Energético (GTEE),
parte da plataforma de Acao pelos
Direitos Humanos promovida pela
Rede Brasil do Pacto Global.

O objetivo da iniciativa & avancar

na operacionalizacao de
mecanismos para a promoc¢ao do
respeito aos direitos humanos

pelo setor de energia nacional, a
conjuntura nacional. Para isso, o
GTEE, composto de 30 empresas,
considera a conjuntura do pais e o
contexto das atividades e operacoes
das empresas envolvidas.

Em seu primeiro ano de atuacao, o
GTEE desenvolveu um guia pratico

e um toolkit para due diligence em
direitos humanos no setor energético
e uma nota técnica sobre o projeto de
lei para criacao do Marco Nacional de
Direitos Humanos (PL 572/2022).
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Gestao

regulatoria

No segmento de transmissao de energia, SOmos
totalmente regulados por diretrizes, normas e
parametros estabelecidos pelo poder concedente,
ANEEL, e monitorados por 6rgaos governamentais
e autarquias. Nesse contexto, como lider setorial,
trabalhamos de forma colaborativa para contribuir
para a evolucao sustentavel do setor elétrico,

por meio da interacdao com os agentes publicos

e entidades setoriais, seguindo e praticando os
principios éticos e de transparéncia.

Uma das principais frentes em gue atuamos foi

a regulamentacdo especifica sobre o tema de
armazenamento de energia em baterias. Por termos
sido pioneiros na instalacdo do primeiro sistema desse
tipo em larga escala, temos participado da avaliacao
sobre como essa solucao pode ser incentivada em
prol da melhoria da performance ambiental do setor
elétrico brasileiro. Essa agenda tera continuidade

em 2024, e a expectativa é que os futuros leildes de
reserva de capacidade efetivamente priorizem fontes
de energia limpa, com neutralidade tecnologica e

Por meio de uma gestdo estruturada, acompanhamos aberto ao armazenamento por baterias.
as principais discussdes e tendéncias no ambito
regulatorio e fazemos contribuicdes a partir da
experiéncia e do conhecimento técnico que
possuimos. Nosso objetivo é contribuir para que

a regulamentacao impulsione a materializacao de
investimentos em consonancia com as expectativas
e demandas da sociedade civil e a preservacao

de condicdes de operacdo e manutencado de

Nosso engajamento em
discussoes setoriais e regulatorias
iImpulsiona a adocado de boas
praticas e a promocao da

e [EMG: Projeto
Triangulo Mineiro

qualidade. Ainda, o envolvimento e protagonismo em
entidades de classe e compromissos externos ocorre
de maneira sinérgica ao engajamento com politicas
publicas, visando a convergéncia e a sinergia na
interlocucao com outros agentes.

agenda de sustentabilidade de
forma mais ampla, envolvendo
a sociedade civil, o governo e
outras empresas do setor

GRI 3-3 | EU7
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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® Primeijro sistema de armazenamento
de energia em baterias em

S 5o T _ reguladores. A regulamentacao dos sistemas de
Subestacao Registro (SP) armazenamento de energia foi uma das principais
tematicas conduzidas no ambito setorial. Também
participamos de dialogos sobre regulacao tarifaria,
remuneracado de ativos, qualidade da transmissao,
base regulatdria para prorrogacao ou relicitacdo de
contratos de concessdo em fase final de vigéncia.

Entre as entidades as quais estamos filiados, a
Associacado Brasileira das Empresas de Transmissao
de Energia Elétrica (ABRATE) é uma das principais

a direcionar essa participacao proativa. Estamos a
frente da coordenacao dos Comités Ambiental e de
Expansao da ABRATE, contribuindo para o crescimento
sustentavel do setor de transmissdo. Com esse foco,
também participamos do Comité de Transmissao

de Energia Elétrica da Associacao Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB).
Acompanhamos, ainda, a constituicdo da Associacao
Brasileira de Solucdes de Armazenamento de Energia
(ABSAE), a qual nos filiamos em dezembro de 2023.

Também participamos dos grupos de estudos de horizontes para os leildes e reforcos que

planejamento setorial da Empresa de Pesquisa norteiam os investimentos do setor. Part/C/DamOS O'e estudos O’a EPE para
Energética (EPE), que discutem alternativas para , . , ~

atendimento a demanda de energia elétrica Nossa participacao em associacdes setoriais, O’ISCUU/’ a/tel’l’)atlvas de eVO/uCaO da

e ao escoamento da geracao pelo sistema de inclusive com a atuacao de executivos da /ﬂfraestrutura de transmissgo a f[m O’e
transmissao. Dessa forma, contribuimos para a Companhia nos conselhos e diretorias dessas N :

construcdo do Plano Decenal de Energia (PDE), entidades, tem o objetivo de impulsionar a atender a demanda de energla’ Como OS
publicado anualmente com o objetivo de oferecer qualidade dessa interacdo com os agentes sistemas O’e armazenamento pPOr baterlas

GRI 2-28 | 3-3 | EU7
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Montantes pagos (RS)

Em 2023, merece destaque
nossa participacdo nos
principais eventos do setor.
Apoiamos a realizacdo do
XXVII Seminario Nacional de
Producao e Transmissao de
Energia Elétrica (SNPTEE),

do Encontro Nacional de
Agentes do Setor Elétrico
(Enase) e do Forum Brasileiro
de Lideres em Energia, aléem
de marcar presenca em
eventos internacionais, como
0 Painel Téecnico nos Dialogos
Amazonicos (Cupula da
Amazonia) e a Conferéncia
do Clima da Organizacao

das Nacoes Unidas (COP 28,
ONU), realizada em Dubai

GRI 2-4 | 2-28 | 3-3 | EU7
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Associacdes e entidades de classe

Associacao Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE)

plopyl

Destaque para nossa atuacdo na Vice-Presidéncia do Conselho de Administracdo e no Conselho Fiscal 32.076,00 32.076,00 32.076,00
Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB)

Destaque para nossa participacdo no Conselho Consultivo e no Comité de Transmissao de Energia Elétrica 124.820,00 131.400,00 102.000,00
Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial (ABERJE) 2.088,00 11.880,00 10.332,00
Associacao Brasileira de Geréncia de Riscos (ABGR) 3.120,00 3.100,00 2.700,00
Associacao Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)

Destaque para nossa presenca nas Comissées de Liquidez, Financas e Tributacdo, e de Relacées Institucionais e Governamentais 28.600,00 26.000,00 24.000,00
Associacao Brasileira das Empresas de Transmissao de Energia Elétrica (ABRATE)

Destaque para nossa atuacao na posicao de Diretor e para a coordenacao dos Comités Ambiental e de Expansdo 518.456,12 205.318.44 33782724
Associacao Brasileira de Solucdes de Armazenamento de Energia (ABSAE) 0,00 na na
Associacdo de Intercambio Sociocultural e Empresarial Brasil-Colémbia (AISCE)? 20.000,00 110.000,00 50.000,00
Comité Brasileiro da Comissao de Integracdo Elétrica Regional (Bracier)

Destaque para nossa participacao no Conselho de Administracao 0,00 56.024,77 53.821,20
Centro de Pesquisas de Energia (Cepel) 100.000,02 100.000,00 99.999,67
Comité Nacional Brasileiro de Producao e Transmissao de Energia Elétrica (Cigre) 8.400,00 5.580,00 5.580,00
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) 46.999,00 42.726,00 37.656,00
Instituto Ethos 62.000,00 51.000,00 0,00
Associacao Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica (Abraconee) 12.600,00 12.600,00 1.800,00
Instituto ABRATE 1.200,00 2.565,48 0,00
Associacao Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (ABSolar) 7520,00 4.270,00 0,00
Associacdo Brasileira de Servicos Compartilhados (ABSC) 3.420,00 2.388,00 0,00
Instituto de Engenharia de Gestao (IEG) 0,00 35.615,00 0,00
UTC América Latina (UTCAL) ’ 36.891,83 34159,00 0,00
Destaque para nossa presenca no Conselho Diretor

Esfera Brasil 160.000,00 0,00 0,00
Associacao Brasileira de Energia Edlica (ABEEOlica)

Destaque para nossa participacdo no Grupo de Trabalho de Mercado de Carbono 34.998,70 0.00 0,00
Pacto Global da ONU' 35.925,00 18.975,00 25.310,00
Sindicato da Industria de Energia no Estado de S3o Paulo (Sindienergia) 0,00 0,00 23.760,00

1. Dados de 2022 reapresentados. Os valores ndo haviam sido computados em 2022, por mudanca de metodologia para refletir aliancas globais em representacdo setorial.



Operacao
sustentavel
@ RECOMPOSICAO TARIFARIA (RBSE) @ PREPARACAO PARA A REVISAO
) ) - TARIFARIA PERIODICA

Atuamos ativamente nas discussoes
acerca do pagamento do componente Em 2023, avancamos na discussao
financeiro e reperfilamento do setorial para definicao das
pagamento da Rede Basica do Sistema metodologias para a revisao tarifaria
Existente (RBSE). Nosso posicionamento que ocorre a cada cinco anos e define
visa demonstrar que decisdes exauridas 0S parametros de remuneracao
administrativamente nao devem ser as empresas detentoras das
alteradas, gue os calculos vigentes estao concessdes de transmissao. Nossas
corretos e que tais decisGes asseguram equipes buscaram contribuir para a
a seguranca juridica e regulatoria para o manutencao da estabilidade
setor de transmissao. juridico-regulatoéria do setor, com

participacdo ativa no processo de
definicdo das metodologias para
revisdo tarifaria: (i) Receita Anual

@ TERMO ADITIVO DO CONTRATO 059

Em 29 de novembro de 2023, nossa Permitida (RAP) de Operacao e
Companhia tomou ciéncia de decisao Manutencdo das empresas; (ii)
desfavoravel do Tribunal de Contas valoracao dos investimentos. Em 2024
da Unido (TCU), ao dar procedéncia ocorrera a revisao tarifaria periddica
a0 recurso interposto pela ANEEL, do setor de transmissao.

modificando sua decisao prévia de
invalidar a relicitacdo da Subestacao
Centro da ISA CTEEP, objeto do lote

6 do leilao 02/2022, realizado em

16 de dezembro de 2022. A decisdo
garantiu o direito de reequilibrio
econdmico-financeiro por meio da justa
indenizacao a Companhia.

GRI 3-3 | EU7

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023




SO rar—




W Mensagem do Seguranca Perfil da Destaques Mudancas Inovacao Operacao Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
Presidente ISA CTEEP de 2023 climaticas sustentavel conectados financeiro Relatorio

CTEEP

O sucesso da nossa Estratégia 2030 esta diretamente - ~
conectado a formacao e ao desenvolvimento de equipes - Rs 1 ,76 mllhBO
altamente qualificadas para o desenvolvimento de novos investidos em treinamentos
projetos e negdcios no setor de transmissao de energia. e capacitacdes

Por isso, praticamos uma abordagem de gestao do

capital humano que incentiva o alinhamento aos nossos

valores e principios, o aprendizado continuo e a cultura de & + de 72 mil horas

valorizacdo dos talentos profissionais. de qualificacao das equipes

Com foco nesses objetivos, materializamos um programa

de capacitacdes e treinamentos que fortalecem as Média de horas de

competéncias técnicas e comportamentais dos nossos treinamento por colaborador!

mais de 1,6 mil colaboradores. Em 2023, por exemplo, m m m
concluimos a formacao de 80 profissionais como Por género

operadores de drones, o que garantiu que 100% das Homens 48,05 7753 3947
inspecdes de linhas de transmissdo fossem realizadas Mulheres 30,61 2876 1319

com 0O uso desse tipo de equipamento, com ganhos de
eficiéncia e maior seguranca.

Por nivel funcional

Diretoria 27,01 21,56 8,67
Em 2023, investimos um total de RS 1,76 milhdo em Geréncia 30.36 1758 12,64
treinamentos e capacitacdes, alcancando mais de Coordenacao 53,01 39,52 2316
72 mil horas de formacdes - uma meédia de 45 horas Especialistas 16,55 20,04 17,95
por colaborador. Na comparacao com o ano anterior, Administrativo 8713 15,76 9,16
houve reducao desses indicadores, mas as acdes Operacional 3555 89,59 43,89

foram adequadas para garantir o desenvolvimento e a
qualificacao das nossas equipes. Anualmente, realizamos -

) ) Consolidado 45,04 70,26 35,70
um levantamento das necessidades de treinamento em -

: . o ) 1. Calculada como o total de horas de treinamento
conjunto com os gestores das areas de negdcio, garantindo aplicadas ao longo do ano dividido pelo headcount no
que as estratégias de desenvolvimento estejam alinhadas encerramento do periodo.
as metas organizacionais e as expectativas do mercado.

Média total de horas de treinamento

® Raphael Alves de Campos, técnico de Subestacoes

e Instalacao, e luri Mauricio Borges Cabezas,

técnico de Manutencdo e Equipamentos, na

GRI 3-3 | 404-1 | 404-2 | EU14 Regional Sdo Paulo

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Um dos principais objetivos tracados para o ano de
2024 ¢é a estruturacdo de uma plataforma integrada

de capacitacao e desenvolvimento das liderancas, no
conceito de universidade corporativa. Nossa ambigcao

€ potencializar, com o uso de ferramentas digitais, o
desenvolvimento dos lideres e potenciais sucessores,
dando suporte a estratégia de crescimento dos negocios
e qualificacdo das equipes.

Um dos projetos que iniciamos, em 2023, foi a
estruturacao de uma grade de treinamentos direcionada
para o desenvolvimento de novas competéncias técnicas
dos técnicos operacionais. O objetivo é garantir que
nossos talentos tenham uma visao multidisciplinar dos
desafios e atividades de Operacdo e Manutencdo (O&M),
aumentando a eficiéncia e a sinergia em nossos ativos.
Essa iniciativa, desenvolvida a partir da identificacdo de
oportunidades com a expansao dos negocios para outras
regides do Brasil, foi conduzida inicialmente na Regional
Sao Paulo e sera ampliada para as demais unidades da
Companhia a partir de 2024,

Além dos treinamentos corporativos, oferecemos a todos
0s colaboradores elegiveis um subsidio mensal para a
realizacdo de cursos externos, abrangendo formacdes
técnicas, graduacao, pos-graduacao e idiomas.

® Pablo Juliano Nunes Pereira e Carlos Eduardo
dos Santos Teixeira, operadores do Sistema
Tempo Real, na unidade Bom Jardim

GRI 3-3 | 404-2 | EU14
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O Ciclo de Desempenho, processo de avaliacao

da performance individual, da continuidade a

nossa estratégia de desenvolvimento continuo dos
colaboradores e das liderancas. O principal objetivo
desse processo de gestdo € avaliar o alcance de metas
e as competéncias individuais, assim como identificar
oportunidades de melhoria para cada colaborador e
estabelecer planos de desenvolvimento individual.

Realizado anualmente, o Ciclo de Desempenho

abrange todos 0s Nossos colaboradores, em todos 0s
niveis funcionais (incluindo a Diretoria), e compreende
quatro momentos de desenvolvimento (veja no
diagrama). Para uma avaliacao efetiva e justa, adotamos
critérios gue tornam parte dos profissionais inelegivel
temporariamente ao processo. Colaboradores admitidos
a partir de 1° de outubro ou que estiveram afastados
do trabalho por mais de seis meses, por exemplo, nao
participam do processo. Em 2023, 100% dos elegiveis
concluiram o Ciclo de Desempenho.

O Ciclo de Desempenho reforca Nn0sso compromisso
com uma cultura orientada a resultados e o alcance

das metas alinhadas aos objetivos estratégicos. As
avaliacdes direcionam as promocdes e 0 mapeamento
de profissionais aptos a ocupar novas posicdes de
lideranca. Em 2023, 47,6% das vagas foram preenchidas
via recrutamento interno (ante 32,0% em 2022) e cerca
de 20% de nossas pessoas tiveram oportunidades de
movimentacao interna para ocupar novas posicoes.

GRI 3-3 ] 404-3
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Destaques Mudancas Inovacao Operacao
sustentavel

de 2023 climaticas

CICLO DE DESEMPENHO

Fechamento do Ciclo
de Desempenho,
acordadas e de formado pela
competéncias autoavaliacao
comportamentais e avaliacao

@» Avaliacao
das metas

o do gestor
@D Comité de K
Calibracao para
conformacao dos
resultados
Acompanhamento

dos avancos dos
objetivos acordados

Percentual de colaboradores abrangidos
pela avaliacdo de desempenho anual’

objetivos de resultados
e construcao do plano de
desenvolvimento individual

- & &

Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
conectados financeiro Relatoério

= Ronaldo Keller, técnico
de Subestacbes e
Instalacdo, na unidade
Bom Jardim

Momento de entender
como as iniciativas
estratégicas da
Companhia
impactam

as atividades
profissionais

Contratacao de

Por género
Homens 86,7% 94,8% 94,7%
Mulheres 69,3% 89,4% 93,5%

Por nivel funcional

Diretoria 100,0% 100,0% 100,0%
Geréncia 871% 100,0% 100,0%
Coordenacao 77,8% 98,7% 92,8%
Especialistas 68,2% 94,3% 95,5%
Administrativo 79,2% 88,8% 94,1%
Operacional 85,6% 94,8% 94,5%
Percentual global de colaboradores avaliados

Consolidado 83,7% 94,0% 94,5%

1. Calculado como o numero de pessoas avaliadas dividido pelo headcount em 31/12.
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Benefl’cios Por meio do Programa Vida 360°, buscamos apoiar nossos 0s principais beneficios estdo planos de qualificados para suporte a resolucado
—~ colaboradores na adocao de habitos mais saudaveis assisténcia médica e odontoldgica, de demandas financeiras. Promovemos
e promocao e incentivar a qualidade de vida, em conjunto com o vale-refeicao e vale-alimentacdo. Além disso, o desenvolvimento coletivo através de
da Sal:]de desenvolvimento profissional. O objetivo dessa iniciativa todos os colaboradores tém direito a licenca trilhas de educacao financeira, palestras
€ contribuir para a manutencado da saude integral, com parental estendida (de até seis meses para e workshops tematicos, todos oferecidos
acdes que promovem um olhar completo para o bem-estar mulheres e 20 dias para homens) conforme gratuitamente.
(mental, fisico, financeiro e profissional). previsto pelo programa Empresa Cidada.
O DR 360 é um programa de assisténcia
Todos 0s nossos colaboradores tém direito ao mesmo Com foco na seguranca financeira, oferecemos ao colaborador com servicos gratuitos
pacote de beneficios oferecido com o objetivo de manter o ISA CTEEP PREV, plano de previdéncia de de telemedicina, telepsicologia, coaching
um ambiente positivo em nossa Companhia. Entre contribuicdo definida no qual o profissional nutricional e esportivo, programa de
tem a liberdade de escolher o percentual de acompanhamento de gestantes, central
sua participacao, de acordo com a sua faixa clinica 24 horas e segunda opinido médica.
salarial. Nas contribuicdes basicas, em que o Esses servicos estdo disponiveis para
colaborador seleciona um percentual entre 4% ajudar o colaborador e seus dependentes
e 9% de sua remuneracdo, a Companhia realiza em diversos tipos de questdes pessoais.
uma contribuicdo equivalente, garantindo uma Contamos também com uma Psicologa
paridade de investimento. Organizacional, que acompanha as
condicdes psicossociais dos colaboradores
Além do ISA CTEEP PREV, a Companhia e fornece acolhimento em caso de
anunciou, em 2023, a manutenc¢do do patrocinio necessidades de ordem emocional.
ao plano PSAP/CTEEP, apo6s a atualizacdo do
indexador de reajuste dos beneficios para o Anualmente, conduzimos uma pesquisa
IPCA. O PSAP/CTEEP esta fechado para novas para escutar nossos colaboradores e avaliar
adesdes. Saiba mais sobre o tema na pagina 103. a qualidade do clima organizacional. No
engajamento de 2023, alcancamos uma
Também disponibilizamos atendimento adesdo de 97% na Pesquisa de Clima e um
individual especializado com consultores indice geral de favorabilidade de 82%.

® Barbara Mesquita Silva, técnica de
Subestacbes e Instalacado, e Tarcisio Misael de
2 . : Lima, gerente da Regional SGo0 Paulo, em area
GRI 3-3 | 201-3 | 403-6 : D S, de convivéncia da Regional Sdo Paulo
Relatorio Anual de Sustentabilidade 2023 '
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Outros olhares:

diversidade
e inclusao

A promocao da diversidade é uma alavanca para que tenhamos, entre
nossas liderancas e equipes, os melhores talentos e impulsionemos a
inovacao no setor de transmissao. Essa visao, formalizada na Politica de
Diversidade e Inclusao, tem direcionado o desenvolvimento de diversas
iniciativas para garantir gue todas as pessoas tenham equidade de acesso
as oportunidades de crescimento profissional em nossa Companhia.

As iniciativas estao estruturadas e sistematizadas dentro do Programa
Outros Olhares, uma plataforma de gestao participativa e colaborativa,
voltada para a promocao da cultura de diversidade e inclusao e a
aceleracao profissional de grupos sub-representados nas organizacdes
empresariais. A governanca do Programa é conduzida pelo Comité
Estratégico de Diversidade, formado por executivos e diretores, e pelos
guatro Grupos de Afinidades estabelecidos - Género; Raca e Etnia;
Pessoas com Deficiéncia (PCDs); e LGBTI+.

e (Colaboradoras na unidade Bom Jardim. Em pé, da
esquerda para a direita: Luciana Floréncio (secretaria);
Amanda Catarina Batista (analista de Sistema Supervisdo
e Controle); Jéssica Virginio Chaves (engenheira de
Intervencdo); e Caroline Costa Martins (engenheira de
Intervencdo). Sentadas, da esquerda para a direita: Erica
Bueno Salles de Oliveira (engenheira de Analise); Fernanda
Pimenta Ribeiro (engenheira de Intervencdo); e Isabella
Fortes Guimardes (engenheira de Analise)

|

Lideres e equipes
conectados
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Os principais beneficios do Programa Outros
Olhares sao o aculturamento das liderancas
para o tema da diversidade e inclusao e a
promocao da melhoria continua nos diversos
processos de gestao do capital humano.
Desde a atracao de talentos até as decisdes
sobre promocodes, temos conseguido
fortalecer critérios objetivos de meritocracia
para a valorizacdo e o reconhecimento dos
talentos, sem distincao de qualgquer natureza.

Nos programas de trainee, estagio e
aprendiz, oferecemos vagas afirmativas para
alavancar os pilares do Programa Outros
Olhares. Também desenvolvemos, em
parceria com o Senai, um curso de formacao
de eletricistas exclusivo para mulheres.

Com essas iniciativas, temos ampliado
gradualmente a diversidade entre nossas
equipes e liderancas. O indice de mulheres
em posicoes de lideranca, por exemplo,
alcancou 24% em 2023, aumento de 3
pontos percentuais em relacdo ao ano
anterior. O total de pessoas com deficiéncia
(PCDs) empregadas cresceu 29,4% na
comparacao anual. Os PCDs também
representam 2% do quadro total de lideres
em nossa Companhia.

GRI 3-3
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

o Natalia Beatriz Pereira Nascimento Sorreano, técnica de Subestacdes e
Instalacdo, na unidade Bom Jardim

Capacitacao de
mulheres eletricistas

Em 2023, apoiamos a formatura das alunas do
curso Eletricistas Instaladoras, promovido pela
Escola SENAI Jorge Mahfuz, em Pirituba (SP).
Essa iniciativa faz parte do Projeto Emprega
Mais, voltado para a inclusao e criacao de
oportunidades de emprego no mercado de
energia elétrica.

O curso teve como objetivo contribuir para o
crescimento da presenca feminina em posicoes
operacionais no setor de transmissao de energia.
Assim, buscamos integrar a promocao da
diversidade com o atendimento a demanda por
profissionais qualificados para a area.

O recrutamento de candidatas para as vagas
oferecidas foi realizado em comunidades de
maior vulnerabilidade social, com o objetivo de
proporcionar também um impacto econémico
positivo e ampliar as oportunidades de acesso
ao mercado de trabalho. Durante todo o periodo
de formacao, fornecemos suporte continuo para
as participantes, como mentorias e orientacao
profissional. Além da qualificacao como
eletricistas instaladoras, as formandas concluiram
os cursos de NR-10 (Instalacdes e Servicos de
Eletricidade), seguranca SEP (Sistema Elétrico de
Poténcia) e operacao de drones.
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Outros

olhares

Pilares do

Programa Outros Olhares

@ Equidade de a» Pessoas com a» LGBTI+

@ Raca e etnia

género

Atratividade e retencao,
desenvolvimento de talentos e
novos modelos de trabalho e
politicas de flexibilidade.

Ambicao:

Obter ao menos 50% de
mulheres em todos os programas
de porta de entrada (Programas
de Trainee, Estagio e Aprendiz)

Obter ao menos 30% de
representatividade de mulheres
no quadro funcional e em
posicoes de lideranca (até 2030)

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Atratividade e retencao,
desenvolvimento de
talentos e desenvolvimento
de parcerias para projetos
de impacto social.

Ambicao:

Desenvolver programa de
educacao antirracista
e divulgar vagas afirmativas para
pretos e pardos

Alavancar 40% de
representatividade de pretos
e pardos no quadro funcional
e 20% na lideranca (até 2030)

deficiéncia (PCDs)

Acessibilidade fisica e digital,
atratividade e retencao, e
desenvolvimento de parcerias
para projetos de impacto social.

Ambicao:

Ter 5% do quadro funcional
formado por PCDs e ao menos
2% do quadro de lideres
portadores de deficiéncia

Garantir acessibilidade
fisica e digital as pessoas
com deficiéncia

Atratividade e
retencao, engajamento
de pessoas aliadas e
revisao de politicas e
processos.

Ambicao:
Desenvolver
Programa de
Bem-Estar Social
e Seguranca
Psicologica
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(A

0
= 24,0%

em posicdes de lideranca’
(+ 2,9 p.p. emrelacao a 2022)

1. Considera toda a diretoria (executiva e
demais), gerentes e coordenadores.

no quadro funcional
(+ 2,3 p.p. em relacao a 2022)

10,3%
@ de negros

em posicoes de lideranca
(+ 2,4 p.p. em relacao a 2022)

no quadro funcional
(+ 21 p.p. em relacdo a 2022)

2 E ’ /o e | yciana Floréncio, secretaria da

- de aumento Geréncia, e Natalia Beatriz Pereira
, Nascimento Sorreano, técnica
no numero de PCDs de Subestacdes e Instalacdo, na

(66 em 2023, ante 51 em 2022) unidade Bom Jardim

GRI 3-3 | 405-1
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Total de colaboradores’

1.606
1.449
1.324 216 277
184
1.329
1.233
1140
2021 2022 2023

® Homens @ Mulheres

Distribuicao dos colaboradores
por faixa etaria em 2023’

12,8% e 16,6% @

GRI 2-7 | 3-3 | 405-1
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

@® Abaixo de 30 anos
® Entre 30 e 50 anos
70,7% e ® Acima de 50 anos

Destaques Mudancas Inovacao
de 2023 climaticas

Distribuicdo dos colaboradores
por género em 2023’

172% e 82,8%e

® Homens
® Mulheres

Distribuicao dos colaboradores
por nivel de escolaridade em 2023

1,3% e
12,2% @

425% e

® Ensino
Fundamental

@ Ensino Médio

® Ensino Superior

® Pos-graduacao

44,0% e

Operagao Lideres e equipes Comunidades

sustentavel conectados

Distribuicdo dos colaboradores
por nivel funcional em 2023’

1,9% e
0,6%e 5,0%e
2,7%e

18,0% e

® Diretoria

® Geréncia

@® Coordenacao
® Especialistas
@® Administrativo
@ Operacional

71,7%e

Diversidade
étnico-racial em 2023’

0,3%e
1,5%e 0,9%e

26,8% e
70,6% e

® Brancos

® Negros

® Amarelos

® Indigenas

® Nao informado

1. Ndo considera aprendizes, estagiarios e conselheiros.

Desempenho Sobre o
financeiro Relatoério

Distribuicdo dos colaboradores
por regido em 2023’

0,7% e
31%e 0,3% e
3,6%e
92,3% e

@ Sudeste
® Centro-Oeste
® Sul
@® Nordeste
® Norte

Diversidade
por geracdo em 2023

29%e 13,0%e

31,2% e
52,9%e

® Geracao Z
(1995 - hoje)
® Millenials
(1981 - 1994)
® Geracao X
(1966 - 1980)
@ Baby Boomers
(1951 - 1965)
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CTEEP
A criacdo de impactos sociais positivos € um dos pilares da = Mariana Vallareto Nery,
L . ) analista de Comunicacao
nossa Estratégia 2030 e, por isso, praticamos um modelo Corporativa, em acio
de gestdo proativo para impulsionar o desenvolvimento das de voluntariado na EMEI
, ) , , L Joaquim Anténio da
comunidades localizadas em areas de influéncia dos nossos Rocha (S&o0 Paulo, SP)

ativos de transmissao de energia. Nossos investimentos e projetos
sao estruturados por meio do Conexao Desenvolvimento, um
programa corporativo gue conecta nossa atuacao no Brasil a
estratégia regional da ISA para a América Latina.

Um dos principais beneficios do Conexao Desenvolvimento

€ promover a visao integrada de todas as iniciativas de
relacionamento com as comunidades locais. Assim, com a mesma
eficiéncia e qualidade, gerenciamos 0s programas que atendem a
requisitos obrigatorios discriminados nas licencas ambientais dos
ativos e os investimentos voluntarios gue realizamos em projetos
sociais, com recursos proprios e oriundos de leis de incentivo fiscal.

Em 2023, nosso investimento voluntario
no programa Conexdao Desenvolvimento
alcancou RS 3,1 milhées. Esses recursos
viabilizaram acées culturais, educacionais
e esportivas, de conscientizacdo
ambiental, de voluntariado e de

apoio a comunidades em situacdo de
vulnerabilidade socioambiental

GRI 3-31203-1| 4131




L§o——

CTEEP

Mensagem do
Presidente

CONEXAO
DESENVOLVIMENTO

@D ESTRATEGIA
2030

Criar
impactos
social e
ambiental
positivos

Investimento social
privado (incentivado e
préprio) (RS milhdes)

4,3

3,1 31

2021 2022 2023

GRI 3-3 ] 203-1| 413-1
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Sobre o
Relatoério

Detalhamento dos investimentos sociais voluntarios em 2023

Recursos Pilar Montantes investidos (RS) Projetos apoiados
@D OBJETIVOS @» PROGRAMAS E Programa Mulheres Eletricistas
INVESTIMENTOS Educacao 181.615,99
Gerar valor para a Programa USP Diversa
soc@e_dade com p_rtt))gramas Recursos para atender SOS Pantanal
sociais que contribuam a requisitos obrigatorios _ - .
para o desenvolvimento oo Acdes emergenciais 404.900,00 SOS Litoral Norte SP
Recursos incentivados e roprios SOS Rio Grande do Sul
Gerar valqr para a prorios nas linhas: Cultura e esporte 7.000,00 Caminhada Unimed 2023
Companhia com Educacao e formacao P d
programas sociais que ¢ mac o 102.691,03 18 acGes ou campanhas
viabilizem as operacdes Empreendedorismo e
produtividade Total 696.207,02 -
Contar com um portfolio Infraestrutura e acesso Fundo do Idoso de Belo
de programas sociais a servicos publicos Horizonte
de alto impacto que ; ; - Programa de Formacdo e
Contribuam para o éxito Meio ambiente Educacao 455.000,00 Qualificacio Profissional (10S)
da Estratégia 2030 Programa de Capacitacao
Profissional (AFESU)
;onvivéncia com a 200.000,00 Construi’ndo Saude de Forma
infraestrutura Sustentavel
Documentario Caca
Investimento social privado em 2023 por Incentivados Tempestade
linha de atuacdo (RS mil) Jaguar Parade’
Educacao 181,6 455,0 636,6 Cultura e esporte 1.725.000,00 (IHP)
Fortalecimento institucional 4049 00 4049 Eco Run
o . Programa Esporte e Educacao
Convivéncia com a infraestrutura 0,0 200,0 200,0 Campedes da Vida (IGK)
Apoio a cultura e esporte 7,0 1.725,0 1.732,0 Rede de Escolas Ativas (IEE)
Voluntariado 102,7 0,0 102,7 Total 2.380.000,00 -
Total 696,2 2.380,0 3.076,2 Total consolidado 3.076.207,02 -

1. Projeto com maior volume de recursos no ano de 2023 (RS 800.000,00 no periodo).
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Investimentos sociais 60 mil

Com o uso das leis de incentivo fiscal e recursos - pessoas
proprios, apoiamos todos 0s anos a realizacdo beneficiadas pelos
de projetos esportivos, culturais e sociais que investimentos
contribuem para gerar impactos socioeconémicos sociais em 2023
positivos nas comunidades locais. As iniciativas (aproximadamente)
conduzidas em 2023 beneficiaram quase 60 mil

pessoas, apoiando 81 instituicdes sociais. 81

A educacdo € uma das principais frentes de - il‘lStitlliga'
investimento de recursos proprios da Companhia. sociais apoiadas
No ultimo ano, iniciamos uma parceria com a Nno ano

Universidade de S&o Paulo (USP) para apoiar o
programa USP Diversa, voltado para a formacao

de egressos do ensino publico em situacdo de direcionamos esforcos para o programa
vulnerabilidade socioecondmica. Realizamos a de formacdo de mulheres eletricistas, em
doacdo de 16 bolsas de estudo para beneficiar parceria com a Escola SENAI Jorge Mahfuz
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, (leia mais na pagina 80).
apoiando a continuidade da graduacado, em cursos
atrelados as carreiras STEM (Ciéncias, Tecnologia, Em 2023, destinamos RS 2,4 milhodes, via leis
Matematica e Engenharia) - o programa priorizara de incentivo, para patrocinar dez projetos.
a selecdo de candidatos pretos e pardos e de Entre essas acdes, destacam-se os projetos de
mulheres, buscando atingir pelo menos 50% de formacao e qualificacao profissional destinados
representatividade desses publicos. a jovens em situacdo de vulnerabilidade social
em parceria com o Instituto da Oportunidade
O programa USP Diversa esta alinhado a nossa Social (10S), com 240 jovens beneficiados, e
estratégia de promocao da diversidade e da com a Associacdo Feminina de Estudos Sociais
equidade e em consonancia com o Conexao e Universitarios (AFESU), com 125 meninas R o R A
Desenvolvimento. Além dessa iniciativa, entre 10 e 17 anos apoiadas. EMEI Joaquim Anténio da

Rocha (Sao Paulo, SP)

GRI 3-3 ] 203-1| 413-1
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Programa

de voluntariado

Nosso programa de voluntariado é desenvolvido

com recursos proprios da Companhia e esta

integrado ao modelo de gestao do programa

Conexdo Desenvolvimento. As diversas acdes e
campanhas realizadas ao longo de 2023 mobilizaram
colaboradores das regionais e do escritorio
administrativo, em consonancia com o objetivo de
promover acdées que nos inspirem a cuidar do planeta,
gerar conhecimento e compartilhar experiéncia.

Principais iniciativas

do programa de voluntariado

Ao longo de 2023, a maior parte das acdes foi
direcionada para apoiar a educacao, mas também
contribuimos com iniciativas como:

« Campanhas de doacdo de recursos financeiros
para atender acdes emergenciais oriundas de
eventos climaticos extremos que atingiram
comunidades em gue atuamos.

« Acdes sociais para atender as instituicdes apoiadas
pelo programa de voluntariado, como a realizacao da
Campanha do Agasalho e de Doacado de Sangue.

« Acdes de voluntariado para realizacao de atividades
educativas e recreativas com criancas e jovens e revitalizacao
de espacos de uso comum de duas instituicdes.

GRI 3-3 ] 203-1| 413-1
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pessoas beneficiadas pelo
programa de voluntariado

L

pessoas colaboradoras
atuaram como voluntarias
nas acoes e campanhas

Operacao
sustentavel

-A@M

)

)
capacitacdes para
realizacao de acdes
voluntarias

acdes e campanhas
locais realizadas
durante o ano

olunt

.Antv @mclﬁ (Sao Paulo, SP)
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. , 2
jado_na EMEl Joaquim

E

horas da
Companhia doadas
para a realizacao
das acoes e
campanhas

Desempenho Sobre o
financeiro Relatoério
Acoes
emergenciais

Em 2023, a Companhia destinou

RS 404,9 mil e os colaboradores
doaram RS 68,3 mil para apoiar
comunidades impactadas por eventos
climaticos nos estados de Sao Paulo e
do Rio Grande do Sul e na regido do
Pantanal. Os recursos foram utilizados
para ajudar familias prejudicadas por
chuvas e deslizamentos no litoral norte
paulista, em fevereiro, e em Caxias do
Sul (RS), em dezembro.

Do montante destinado pela
Companhia, doamos RS 100 mil para
contribuir no projeto de reconstrucao
da ponte de ferro Rio das Antas, que
permite a conexao com 0 municipio de
Nova Roma do Sul (RS).

Também doamos RS 135 mil para
ajudar no combate as queimadas

na regiao do Pantanal em novembro
de 2023. Diferentes comunidades
locais foram afetadas pela seca severa
e por ondas de calor atipicas, que
provocaram incéndios em cerca de

1 milhao de hectares.
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Programa de
Comunicacao Social (PCS)

O Programa de Comunicacao Social (PCS) é uma
iniciativa voltada para a formacao e a manutencao
de canais transparentes de didlogo com os
integrantes das comunidades em que construimos
e operamos nossos ativos. O objetivo das iniciativas
€ a construcao coletiva de processos educativos e a
difusdo de conhecimentos, como o uso adequado
da faixa de seguranca das linhas de transmissao,
assim como acdes para prevencao de gueimadas

e orientacdes em caso de ocorréncia de incéndios.
Em 2023, o PCS promoveu visitas a 12.892 locais
em 353 municipios diferentes, proximos a 74
empreendimentos da nossa Companhia.

O PCS é um dos programas definidos no contexto
do licenciamento ambiental, que avalia os principais
impactos associados a implantacao e operacao dos
empreendimentos e define medidas de mitigacao

® |nterligacao Elétrica Biguacu (SC)

e compensacao. Pela natureza de nosso negocio,

0S principais impactos sociais estao relacionados a Todas as subestacdes sdo devidamente cercadas e

restricao de uso e ocupacao de solo e a poluicao possuem alambrado nas areas energizadas, além de '

sonora e visual. Nesse contexto, destacam-se as contar com sistemas de vigilancia e controle de acesso. |°s
acdes tomadas para garantir a seguranca das Em 2023, ndo registramos nenhum acidente envolvendo visitados pelo PCS envolvidos
comunidades no entorno e o processo fundiario a populacdo e nossos ativos. No mesmo periodo, dois em 2023

de regularizacdo e compensacao financeira das processos judiciais relacionados ao tema continuavam

propriedades em que instalamos Nossos ativos. em andamento, sem decisao definitiva.

GRI 2-25 | 3-3 | 4111 | 413-2 | EU25
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@ Fyrecy: Subestacdo Caxias Norte do Projeto Minuano (RS)

Em relacdo a gestdo fundiaria, buscamos Ambientais (PBA-CI). Esse estudo avalia o
a justa remuneracao dos proprietarios de potencial de interferéncia em comunidades
terras pelas quais passam nossos ativos, com tradicionais e indigenas, definindo
base em laudos técnicos de acordo com a programas de mitigacdao e compensacao
Norma ABNT 14.653 e a definicdo de valores adequados. Como premissa de atuacao,
indenizatorios de forma isenta e idonea. O prezamos pelo amplo engajamento e
processo abrange, ainda, a regularizacao participacao ativa das comunidades
das areas gue integram a faixa de servidao, indigenas, com uma abordagem sensivel e
contribuindo para a conformidade legal desses inclusiva que respeita os conhecimentos e
parceiros de negocio. Em 2023, finalizamos a heranca cultural das populacoes.
a regularizacdo fundiaria do Projeto Minuano
e contavamos com outros trés projetos em Em 2023, a |E Biguacu finalizou os
processo de liberacdo fundiaria. Ao todo, programas de seu PBA-CI, desenvolvidos
94 propriedades foram indenizadas (73 no para mitigar impactos gerados pela
Sudeste e 21 no Sul) ao longo do ano, e 1.029 implementacdo do empreendimento sobre
estavam com seus processos em andamento a Terra Indigena M'Biguacu. As acdes
Nno encerramento do periodo. proporcionaram a valorizacao da cultura

Guarani por meio de iniciativas voltadas
Ainda no contexto do licenciamento para a organizacao e a gestao do territorio
ambiental, algumas de nossas subsidiarias indigena. Nenhum caso de violagao de
estdo sujeitas a elaboracdo do Componente direitos de povos indigenas foi registrado
Indigena em seus Planos Basicos em nossas operacgoes.

Em 2023, finalizamos a regularizacao fundiaria do
Projeto Minuano, com 94 propriedades indenizadas.
Outros 1.029 processos de regularizacao estavam
em andamento no fim do periodo

GRI 3-3 1 411-1] 413-2 | EU22
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023




Desempenho
financeiro

& B s =

s R

e —
0T == ST .

\ R S A (=T
\

A}

. ..*o-

\
,_.
\
._._
i

-y
e remw

Relatério Anual de Sustentébilidade plopk]



W Mensagem do Seguranca Perfil da Destaques Mudancas Inovacao Operacao Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
Presidente ISA CTEEP de 2023 climaticas sustentavel conectados financeiro Relatério m
CTEEP

Custos dos servicos de = Torre de transmissao da
Em 2023, nossa Companhia atingiu um lucro liquido Receita liquida (RS milhdes) implemNentac;éo da ineraestrutura, ﬁﬁgfzs_emégfggiéii s
total de RS 2.892 milhdes, conforme padr&o das operlacao € manutencao _e d~e
servicos prestados (RS milhdes)
normas internacionais de contabilidade IFRS. Esse 6.215,5
resultado representa um crescimento de 24,7% em 5.534,1 5.450,6 2.506.6
relacdo ao ano anterior. O desempenho no periodo 2170,9
reflete um incremento de 14,0% da receita operacional
liguida na comparacao anual em conjunto com acdes de 1.412,5
eficiéncia operacional e otimizacao da gestao de custos. l
O crescimento da receita no periodo decorreu da
energizacdo de dois projetos greenfield (IE Itaunas e o 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Projeto Triangulo Mineiro) e do inicio das operacdes de
65 projetos de reforcos e melhorias nos ultimos
12 meses. A receita de parte desses projetos de reforcos EBITDA (RS milhdes) Lucro liguido (RS milhdes)
e melhorias energizados sera habilitada na Revisao 4.460,0
Tarifaria Periddica (RTP) prevista para acontecer em 3.9675 3.037,8 2.892.4
2028. Também contribuiu para o desempenho a 3.517,8
atualizacdo da Receita Anual Permitida (RAP) pelo 2.319.8
IPCA do periodo (3,94%).
No mesmo periodo, 0s custos e despesas de
implementacdo da infraestrutura, operacao e
manutencao e servicos prestados tiveram um aumento
de 15,5% em relacao a 2022. O EBITDA consolidado 2021 2022 2023 2021 2022 2023
total, que inclui o resultado de equivaléncia das
empresas controladas em conjunto, foi de Clique aqui o .
RS 3.967,5 milhoes, um aumento de 12,8%, adicionando o acordo com 35 normas, procedimentos e ciretrizes emitidos pelo Orage.
R 449,7 milhdes na comparacao de 2023 com 2022. Contapiliade 8o Setor Eletrico, acesse o site de Relacoes com Investidores.
GRI 3-3
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Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)
Em 2023, o valor adicionado gerado e Demonstracido do Valor Adicionado consolidada (RS mil)’
distribuido totalizou RS 5,4 bilhdes, 10,3%
maior do que em 2022, principalmente pelo GEDD EGEDID GEID @D EGEID GEII
crescimento das receitas no periodo. Na Receitas 7131.661 6.300.965 6.415.173 Distribuicdo do valor adicionado
distribuicdo do valor adicionado, merecem Operacionais 7.012.918 6.226.885 6.390.455 Pessoal (341.260) (350.118) (311.040)
destague a reducao da parcela destinada Outras operacionais 118.743 34.080 24.718 Remuneracdo direta (222.822) (197.340) (179.049)
ao pagamento de impostos, taxas de Ln:l:;‘:gesi?gsqumdos (2.397.410) (2.038.928) (1.271.836) Beneficios (96.400) (132.068) (109.843)
contribuicdes (principalmente federais) e Custos dos FGTS (22.038) (20.710) (22.148)
3 ! (2156.188) (1.865.936) (1.083.328)
© aumento da parcela de remuneracao de servicos prestados Impostos, taxas e contribuicoes (1139.933)  (1.262.044)  (1.655.039)
capitais proprios (principalmente juros Materiais, energia, .
sobre o capital proprio e dividendos). servicos de terceiros (241.222) (172.992)  (188508)  rederais (1090.392)  (1.220.638)  (1.615.078)
e outros Estaduais (888) (1.071) (1.019)
Valor adicionado bruto 4.734.251 4.262.037 5.143.337 Municipais (48.653) (40.335) (38.942)
Distribuicao do valor adicionado em Retencdes
2023 (RS milhoes) Remuneracao de capitais de terceiros (1.047.215) (982.695) (722.726)
341 Depreciacao e amortizacao (24.889) (27.498) (22.802) Aluguéis (7.503) (6.357) (6.369)
® Valor adicionado . y .
liquido produzido pela 4.709.362 4.934.539 5120.535 Juros e variacdes monetarias e cambiais (1.039.712) (976.338) (716.357)
1140 ¢ entidade Remuneracao de capitais proprios (2.892.362)  (2.319.791) (3.037.808)
2.892 ¢ ' Recebido em transferéncia : P
Secultade de cauivalend Juros sobre o capital proprio € (1452.233)  (700.000)  (1.309.030)
oo e eduivaienca 489318 510.888 518.548
P Lucros retidos (1.388.884) (1.562.245) (1.728.778)
Receitas financeiras 222.090 169.221 87.530 Participacao dos acionistas nao (51945 (57546) o
1.047 ¢ :l:tlglraag:?t?ir;a:ij: 5.420.770 4.914.648 5.726.613 controladores nos lucros retidos
Valor adicionado total distribuido (5.420.770) (4.914.648) (5.726.613)
@ Pessoal
® Impostos, taxas e contribuicdes 1. A DVA e todas as informacdes financeiras solicitadas no manual foram auditadas por auditores independentes (Deloitte), e o relatorio completo das Demonstracoes Financeiras pode ser
® Remuneracdo de capitais de terceiros acessado na Central de Resultados do site de RelacGes com Investidores.
@® Remuneracao de capitais proprios
GRI 3-3 ] 2011
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® |[EMG: Projeto

. ) - - Triangulo Mineiro .
na pagina 96). Eventuais excecdes estdo d . il

identificadas nas respectivas notas de rodapé. f*\?.

Nosso Relatério Anual de Sustentabilidade é
um canal de comunicacao para divulgacao,
com transparéncia e em linha com as melhores

praticas de mercado, das conquistas e resultados,
dos desafios que gerenciamos na perspectiva

ESG e como conectamos a gestdo da agenda de
sustentabilidade a estratégia corporativa e a visao
de futuro para os negocios. Esta edicao reflete os
avancos gue realizamos nessa frente no ano de
2023, considerando o periodo entre 1° de janeiro e
31 de dezembro.

0O documento foi elaborado em conformidade com
as Normas GRI, as diretrizes da estrutura do relato
integrado, da International Financial Reporting
Standards Foundation (IFRS Foundation) e os
requisitos do Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico, cumprindo também o papel de Relatorio
Anual de Responsabilidade Socioambiental no
ambito regulado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).

Os conteudos GRI relatados foram priorizados de
acordo com os principios e temas identificados em
nossa Matriz de Materialidade (conheca na pagina
97) e abrangem a ISA CTEEP e todas as empresas
100% controladas em operacdo e, quando aplicavel,
em construcdo (veja o organograma societario

Os dados apresentados foram apurados e
consolidados pelas areas administrativas e
operacionais, com suporte de um sistema

de gestao dedicado ao monitoramento de
indicadores de sustentabilidade. O conteudo do
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023 foi
aprovado pela Diretoria, pelo Conselho Fiscal e
pelo Conselho de Administracao.

O Relatorio segue a Orientacao Técnica 09,
emitida pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCQ), e foi objeto de verificacdo
externa da Pw(C, assim como nos anos
anteriores. Os dados econdmico-financeiros séo
apresentados de forma consolidada (empresas
controladas 100%), em alinhamento as nossas
Demonstracdes Financeiras, apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS,

ja auditadas por auditores independentes e
disponiveis em nossa Central de Resultados do
site de Relacdes com Investidores.

Duvidas, comentarios e sugestdes acerca do
Relatério podem ser encaminhados pelo e-mail
sustentabilidade@isacteep.com.br.

GRI2-212-3]2-4|2-5|2-14
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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= Projeto Riacho Grande @ ORGANOGRAMA SOCIETARIO
Entidades Estatais
] da Colémbia
(88,49%)
- J
4 N\ 4 N
Demais acionistas Municipio de Medellin
(11,51%) (100%)
N | J
N N\
Empresa Colombiana . - Emrpresas Publicas de
de Petroleos Ecopetrol Dem?ésgiglo%nstas Medellin E.S.P.
(51,41%) 7R (8,82%)
N\ J
U | J
e I N\ 4 N\
- ey ISA Investimentos e
Interconexion Elétrica Participacoes do Brasil
S.A. ES.P. SA
o A
(99,99%) (0.01%)
RN J
T )
Eletrobras ISA Capital do Brasil Outros
ON: 9,73% ON: 89,50% ON: 0,77%
PN: 52,48% PN: 1,28% PN: 46,24%
Total: 35,74% Total: 35,82% Total: 28,44%
I\ J

CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista

Interligacdo Elétrica Aguapei S.A. (100%) > Interligacao Elétrica Norte ) —<Inter|iga(;éo Elétrica do Madeira S.A. (51%) )

e Nordeste S.A. (100%)

Interligacao Elétrica Biguacu S.A. (100%)

Interligacao Elétrica —<Inter|iga(;éo Elétrica Garanhuns S.A. (51%) )

Pinheiros S.A. (100%)

Interligacao Elétrica Evrecy S.A. (100%)

—Clnterligacéo Elétrica Paraguacu S.A. (50%) )

Interligacao Elétrica

Interligacao Elétrica Itapura S.A. (100%
9ac o ( ) Riacho Grande S.A. (100%)

—< Interligacdo Elétrica Aimorés S.A. (50%) )

Interligacao Elétrica ltagueré S.A. (100%)

Interligacao Elétrica
Serra do Japi S.A. (100%)

i 3 A i i 0,
Interligacao Elétrica Itaunas S.A. (100%) _< Interligacdo Elétrica vaf 5.A. (50%) )

Interligacdo Elétrica Jaguar 8 S.A. (100%) Interligacao Elétrica Sul S.A. (100%)

)
)
)
)
)
)

_Qnterngac;ao Elétrica Jaguar 6 S.A. (100%) )

Interligacao Elétrica Tibagi S.A. (100%) {Interligacéo Elétrica Jaguar 9 S.A. (100%) )

P N2 N2 N N N NN
N N N N
NN N N N

Interligacao Elétrica de Minas Gerais S.A. (100%D

GRI 2-2
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Matriz de Materialidade

Nossos temas materiais sdo definidos pelo modelo
integrado de reputacao e sustentabilidade da ISA e de suas

Na ISA CTEEP, realizamos 43 entrevistas no
total, sendo 3 com acionistas institucionais

Temas materiais da ISA CTEEP

empresas, que abrange 28 elementos, organizados em 9 e 5 com cada um dos demais grupos de > o
A , . ~ . . . ntribuica roativ
ambitos. A cada dois anos, os elementos s&o submetidos interesse (stakeholders) do modelo (academia, Boa governanca Cont budc;aoﬁp oativa
o o , , , , , , e integridade para os desafios
a um processo de andlise e priorizacdo com base em uma analistas financeiros, associacdes, investidores, ambientais globais
consulta direta as partes interessadas (stakeholders), nos clientes, Estado, fornecedores, instituicdes nao Compromlss_o com \‘
© O desenvolvimento . . -
requisitos estabelecidos por investidores e por padrdes de governamentais e veiculos de imprensa). £ socioecondmico Exceléncia na realizacao
, - 9 da sua atividade
reporte (frameworks) e em benchmarkings setoriais. <
o - o = ; Antecipacdo e
Os ambitos do modelo compdem os nove temas © Atrag;ao, desenvolvimento ; -
i . riracEn fol o O e cuidado dos melhores Inovacao
O mais recente processo de avaliacdo e priorizacdo foi materiais da ISA CTEEP. Em cada um deles, os (g talentos ._
conduzido em 2022. Nesse processo, 0s colaboradores da elementos possuem niveis de relevancia distintos, D , ,—. crescimento
= Aliancas
ISA e de suas empresas foram engajados em trés sessdes conforme as analises realizadas em 2022. & estratégicas para Lideranca
de debate e convidados a participar de uma consulta a transformacao transformadora
_ ) e capacidade de
on-line, que recebeu 674 respostas. Ja os representantes ) i influéncia
de publicos externos foram envolvidos por meio de Clique aqul para mais informacdes sobre o
z;o(caiséigodgan"llgzerlalldade no Reporte Integrado 2'5 Relevancia para o negécio S

entrevistas em profundidade.

jo Anual de Sustentabilidade 2023

® |nterligacao Elétrica Tibagi: Projeto Trés Lagoas
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Boa governanca e integridade

A promocao de um ambiente de negdcios integro e ético é fundamental para evitar desvios de
conduta e ocorréncias de desrespeito as legislacdes e aos regulamentos. Ao mesmo tempo, o
aprimoramento continuo das praticas de governanca evita impactos negativos aos acionistas,
sobretudo aos minoritarios, e fortalece a resiliéncia e a reputacdo da Companhia. A promocao da
diversidade nas instancias de governanca, por sua vez, € uma alavanca para a tomada de decisao
inclusiva e o direcionamento sustentavel dos negocios.

Inovacao Operacao Lideres e equipes Comunidades
sustentavel conectados

Elemento

Independéncia em relacao a governanca e/ou terceiros

Desempenho
financeiro

Relevancia

000

Sobre o
Relatério

OoDS

Comportamento ético, integro e transparente

000

Estrutura e composicao de governanca diversa gue responde aos
desafios da estratégia

Lideranca transformadora e capacidade de influéncia

A capacidade de agir como articulador e lider de movimentos relevantes para o setor de atuacao da
ISA CTEEP contribui para a reputacao institucional e para a promocao da agenda de desenvolvimento
sustentavel. O compromisso da Companhia com a lideranca pelo exemplo gera respeito e admiracao
pelos stakeholders e possibilita o protagonismo setorial.

Empresa influente e inspiradora com capacidade de se antecipar,
adaptar e transformar o ambiente

@O0

Lideres inspiradores, adaptaveis, de referéncia e transformadores

0]

Cumprimento de compromissos

Solidez e crescimento

A assertividade na estratégia de crescimento e na alocacdo de investimentos é fundamental para

0 aumento da oferta de infraestrutura de transmissao de energia com eficiéncia e qualidade,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedade e do pais. A adequada gestao do planejamento
financeiro e a capacidade de entrega dos resultados esperados beneficiam acionistas, colaboradores,
fornecedores, clientes e demais parceiros de negdocios por meio da geracao de riqueza e
desenvolvimento.

Capacidade de atingir os objetivos financeiros e de negocio
aproveitando as oportunidades e garantindo a sua perenidade

Estratégia adequada de crescimento

Flexibilidade no apetite ao risco e versatilidade para gerar novas
oportunidades de negdcios

Otimizacado de recursos e capacidades para a geracao de
sinergias entre empresas do grupo

000

Antecipacao e inovacao

O investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PDI) impulsiona estratégias para enfrentar
0s desafios do setor, como a transicao energética, aprimorar a eficiéncia operacional e viabilizar
operacdes com menor impacto ambiental. Por meio desses recursos, a ISA CTEEP apoia a geracao de
conhecimento em universidades e centros de pesquisa, o desenvolvimento de solu¢des aplicadas e o
ecossistema de inovacao como um todo. As novas tecnologias também contribuem para a agilidade e
a criacdo de solucdes que gerem valor sustentavel aos publicos de interesse e a Companhia.

Antecipacao e preparacao para desafios e tendéncias

Cultura de inovacdo com flexibilidade e agilidade

000

Exceléncia na realizacao da sua atividade

A adocao de padrdes de exceléncia nas operacdes favorece a disponibilidade dos ativos para a
transmissao de energia, beneficiando toda a sociedade e o sistema elétrico brasileiro. Por sua
vez, a manutencao de um ambiente digital seguro minimiza a exposicao a riscos cibernéticos que
possam comprometer a integridade dos dados e sistemas da Companhia e o controle operacional
sobre os ativos.

Cumprimento da promessa de valor com rigor e exceléncia

Referéncia nos seus padrdes e praticas

000

Seguranca das infraestruturas, informacdo e seguranca cibernética

000

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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ISA CTEEP

Mensagem do
Presidente

Seguranca Destaques

de 2023

Mudancas
climaticas

Tema material

Contribuicdo proativa para os desafios ambientais globais

No aspecto de protecao dos ecossistemas e da biodiversidade, a ISA CTEEP adota as melhores praticas
para minimizar a supressao vegetal e promove a conscientizacao e conservacao por meio do programa
corporativo Conexao Jaguar.

Nas operacdes, o consumo de agua e energia e a geracao de residuos sao continuamente monitorados

e gerenciados por meio de metas corporativas para minimizar quaisquer impactos negativos, priorizando
tecnologias ecoeficientes e a destinacao de residuos para fins nobres.

A gestdo de impactos, riscos e oportunidades associados ao contexto de mudancas climaticas esta no
centro da estratégia corporativa, posicionando a Companhia como protagonista nesse tema no setor de
transmissao de energia. Desde 2019, as operacdes sao carbono neutro (compensacao dos Escopos 1 e 2).
Além disso, esforcos continuos para reduzir as emissoes (sobretudo de SF,) e aprimorar a gestdo de riscos
e oportunidades contribuem para a estratégia de mitigacao e adaptacao.

Inovacao

Operacao Comunidades

sustentavel

Lideres e equipes
conectados

Elemento

Lideranca em iniciativas para contribuir para a protecdo dos
ecossistemas e da biodiversidade

Desempenho Sobre o
financeiro Relatério
Relevancia (0]}

0@ 000

Gestao de impactos ambientais associados as atividades

000 0000

Estratégia de mitigacdo e adaptacado aos efeitos das mudancas
climaticas

00 0000

Compromisso com o desenvolvimento socioecondémico

Mantemos programas continuos de mapeamento de impactos sociais, engajamento local e
desenvolvimento de projetos nas comunidades de influéncia de nossos ativos. O respeito aos direitos
humanos é garantido nas interacdées com as comunidades, evitando situacdes de conflito ou desrespeito
as populacdes vizinhas. O compromisso com o desenvolvimento de um legado para as regides de
influéncia materializa-se por meio de investimentos sociais em projetos alinhados as demandas e vocacdes
de cada localidade.

Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel e a
transformacao dos territorios, construindo um legado positivo
para as regides

00 0006060

Proximidade e dialogo com as partes interessadas

000 00000

Respeito e promocao dos direitos humanos e gestao dos
impactos sociais

000 60

Aliancas estratégicas para a transformacao

O gerenciamento da nossa cadeia de suprimentos preza pelo estabelecimento de relacdes de longo prazo,
pelo continuo aprimoramento dos parceiros e pela garantia de patamares elevados de desempenho

pelas empresas contratadas. Por meio de estratégias complementares de avaliacdo e monitoramento

dos fornecedores, a Companhia promove o desenvolvimento dessas empresas parceiras e mitiga

riscos de violacao dos direitos fundamentais do trabalho, da legislacao e dos direitos das comunidades
locais. Parcerias também impulsionam os impactos positivos na preservacao da biodiversidade e no
desenvolvimento das comunidades, por meio dos programas Conexao Jaguar e Conexao Desenvolvimento.

Aliancas de longo prazo para a consecucdo de propositos
comuns, aprimoramento das capacidades das partes e
fortalecimento de impactos positivos

0@ 00

Gestao de riscos de terceiras partes

0@ o

Atracao, desenvolvimento e cuidado dos melhores talentos

A capacidade de atrair e reter talentos é fundamental para a continuidade dos negodcios e 0 sucesso
da estratégia corporativa. Investimos nas melhores praticas de gestao de pessoas, promovendo a
qualificacao, o reconhecimento e a adequada remuneracao dos colaboradores, de forma competitiva
e em linha com o mercado.

As praticas em saude e seguranca do trabalho mitigam riscos a integridade fisica dos colaboradores
e terceiros, preservando a vida e garantindo um ambiente seguro para todos.

A promocéao da diversidade e da inclusao contribui para o respeito e a pluralidade de ideias,
refletindo a diversidade da sociedade brasileira e assegurando a inclusao de grupos minorizados

no ambiente de trabalho.

Empregador atrativo e desejavel

QOO o

Capacidade de desenvolver profissionais altamente qualificados
gue desejam permanecer na empresa

0@ (o)

Praticas de trabalho de qualidade e respeito aos colaboradores

000 o

Seguranca e saude ocupacional para colaboradores diretos e
terceirizados

Gestao da igualdade, diversidade e inclusao

0@ o

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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GRI 2-29

Perfil da
ISA CTEEP

Mensagem do
Presidente

Seguranca

Lideres e equipes
conectados

Destaques
de 2023

Mudancas
climaticas

Inovacao Operacao

sustentavel

Conexao com nossos stakeholders

O dialogo e o0 engajamento dos nossos publicos de interesse sao
processos que contribuem para aprimorarmos continuamente
0 modelo de governanca e a gestdo dos temas materiais para

a agenda de sustentabilidade corporativa. Direcionadas pela
Politica para Engajamento com Partes Interessadas, as areas
administrativas e operacionais da Companhia conduzem as
interacdes cotidianas com os diferentes stakeholders por

meio de canais de comunicacdo proprios e adequados para a

identificacdo de oportunidades e prestacdo de contas.

@ OBJETIVOS DO ENGAJAMENTO
COM STAKEHOLDERS

« Promover o engajamento de curto, médio e longo prazo
baseado na ética e na transparéncia, que sejam construtivos

e gque respeitem os direitos humanos.

« Disponibilizar canais de comunicacdo que fornecam
informacodes e garantam espacos de dialogo.

» Fortalecer o engajamento baseado na
confianca e na legitimidade.

e Incentivar o envolvimento assertivo para criar oportunidades

de dialogo entre a empresa e uma ou mais partes

interessadas para fornecer uma base bem fundamentada

para as decisdes da organizacao.

« Fornecer informacdes de interesse publico em tempo habil.

As abordagens combinam reunides, eventos e canais

dedicados, entre outras ferramentas, para garantir a abertura
permanente e o compartilhamento de todas as informacdes
relevantes. A mensuracdo da efetividade do engajamento ocorre
de maneira sistémica, principalmente com o monitoramento da
reputacdo corporativa, conduzida de forma global pela ISA

e com total sinergia ao processo de materialidade.

Clique aqui e acesse a Politica para
Engajamento com Partes Interessadas

@ ESTRATEGIAS DE ENGAJAMENTO
COM STAKEHOLDERS

« Promover o dialogo interno permanente.

« Acompanhar a gestao de riscos ambientais
e 0 mapeamento de pessoas interessadas.

« Criar uma agenda conversacional que
encoraje as pessoas e seja proativa.

« Aproveitar e otimizar as oportunidades
de engajamento.

« Contribuir para o posicionamento e a
construcao da reputacao da empresa.

» Assegurar a gestao adequada de crises ou
situacdes de conflitos com uma ou
mais partes interessadas.

« Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar.

« Integrar as contribuicdes relevantes identificadas
pelas partes interessadas na estratégia da empresa.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Sobre o
Relatério

Desempenho
financeiro

Comunidades

Stakeholder Canais de relacionamento

Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e

Academia Inovacao (PDI)
Assembleia Geral de Acionistas
Acionistas Site de Relacdes com Investidores
E-mail | ri@isacteep.com.br
Evento anual “ISA CTEEP Day”
Analistas Site de Relacbes com Investidores
financeiros E-mail | ri@isacteep.com.br

Evento anual “ISA CTEEP Day”

Reunides periddicas
Participacao em comités e conselhos

Associacoes de
classe

Canal “Fale Conosco”

Clientes - e
Reunides periddicas

Boletim mensal “Plano de Voo”

Boletim quinzenal “Fique Ligado”

Evento trimestral “Conecta ISA CTEEP”
Reunides periddicas de equipes e diretoria
Canal direto com a lideranca

TransNet

Canais de comunicacédo interna

Colaboradores

Participacdo em associacdes de classe
Eventos setoriais
Agendas de reunides periédicas

Estado

Encontro com Fornecedores
Reunides periddicas
Portal para fornecedores

Fornecedores

Iniciativas do Programa Conexao
Desenvolvimento (site)
Conexdo Jaguar (site)

ONGs

Sala de Imprensa virtual (site)

Midia Encontros periodicos

Canal “Fale Conosco”

Canal “Linha Etica”

Redes sociais

0800 118 713 | Prevencao a queimadas

Sociedade e
comunidades



https://www.isacteep.com.br/pt/canais-e-servicos/fale-conosco
https://www.isacteep.com.br/pt/sustentabilidade/conexoes-para-o-desenvolvimento
https://conexionjaguar.org/pt-br/
https://www.isacteep.com.br/pt/canais-e-servicos/sala-de-imprensa
https://www.isacteep.com.br/pt/canais-e-servicos/fale-conosco
http://www.canalconfidencial.com.br/linhaeticaisacteep
https://www.isacteep.com.br/ri/documentos/texto/5335-politica-para-engajamento-com-partes-interessadas
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Complemento aos conteudos GRI

GRI 2-7 | Empregados

Colaboradores por género, tipo de contrato e regiao’

2023 2022 2022

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Prazo indeterminado (permanente)

Norte 5 0 5 5 0 5 4 0 4
Nordeste i1 0 " 1 (] " 1 0 "
Centro-Oeste 56 2 58 44 1 45 52 1 53
Sudeste 1.209 274 1.483 1128 212 1.340 1.069 183 1.252
Sul 48 1 49 43 1 44 4 0 4
Subtotal prazo indeterminado 1.329 277 1.606 1.231 214 1.445 1140 184 1324

Prazo determinado (temporario)

Sudeste 0 0 0 2 2 4 0 0 0

Total consolidado
(prazos indeterminado e determinado)

1.329 277 1.606 1.233 216 1.449 1140 184 1.324

1. Todos os colaboradores atuam em periodo integral. Consolidado conforme folha de pagamentos na data-base de 31/12 em cada ano; ndo abrange estagiarios, aprendizes e conselheiros.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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GRI 2-8 | Trabalhadores que nao sao empregados
O setor elétrico tradicionalmente conta com fornecedores terceirizados para diversas

atividades de campo. Na ISA CTEEP, nossas contratadas com alocacdo de mao de obra atuam

principalmente nas atividades de construcao, fiscalizacao de saude e seguranca do trabalho,
preservacao anticorrosiva e manutencdo de areas verdes. No fim de 2023, contavamos com
quase 4 mil terceiros em nossas operacoes, sendo 59% deles nos ativos em construcdo.

Trabalhadores que ndo sdo empregados’

L2023 2022 2021

Membros do Conselho de Administragao 8 6 9
Aprendizes 1 6 9
Estagiarios 19 36 5
Terceiros 3.975 2.226 2.571

1. Flutuacées significativas podem ocorrer ao longo do tempo para cada categoria, conforme os seguintes fatores:
eleicdo anual dos membros do Conselho de Administracdo, contratacdo de aprendizes; novas turmas do programa
de estagio; e contratacao de empresas terceirizadas para a implementacao dos ativos em construcao.

GRI 206-1 | Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e
monopodlio

Nao registramos nenhum caso ou processo judicial relacionado a praticas de concorréncia
desleal.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

GRI 2-27 | Conformidade com leis e regulamentos

Em 2023, recebemos trés autuacdes ambientais significativas. A IEMG recebeu e
efetuou o0 pagamento de uma multa de RS 258,6 mil da Secretaria de Estado de

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD), relacionada a supostas
irregularidades no uso de poco artesiano e na supressdo e compensacao florestal

do Projeto Triangulo Mineiro. A ISA CTEEP foi autuada pela Prefeitura de Sao Paulo
por suposta contaminacao de lencol freatico na capital paulista (Subestacdo Leste) e
apresentou recurso, uma vez que as condutas descritas foram praticadas por terceiros.
A |IE Itaunas recebeu uma adverténcia do Instituto Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (IEMA) do Espirito Santo por suposto descumprimento de licenca

e aguardava disponibilizacdo da copia dos autos para manifestacdo. Ainda na esfera
ambiental, dois processos relacionados a suposto descumprimento de condicionantes
de licenciamento ambiental da IE Sul seguiram em aberto, aguardando consideracdes
do 6rgdo ambiental apds apresentacdo de defesa em 2022.

No ambito socioecondmico, nao foram registradas novas autuacdes por supostas nao
conformidades em 2023. Seguiram em andamento trés processos judiciais de anos
anteriores para anulacao de autos de infracdao impostos pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL). Os trés casos tiveram a exigibilidade de multa suspensa e
aguardam julgamento do mérito.

Sao consideradas significativas as multas com valor superior a USS 10 mil e as san¢bes
ndo monetarias que geram interrupcado da atividade operacional, afetam o acesso da
Companhia a leildes ou abrangem obrigacdes de fazer cujo custo supere USS 10 mil.

GRI 2-30 | Acordos de negociacao coletiva

Apenas os diretores estatutarios ndo estao cobertos por acordos coletivos
de trabalho. O percentual de colaboradores abrangidos por esses acordos foi
de 99,7% em 2023 e em 2022.



CTEEP

GRI 201-3 | Obrigacoes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria

Ofertamos aos nossos colaboradores planos de previdéncia
complementar que contribuem para a preparag¢ao para a
aposentadoria e complementam o portfélio de beneficios
da Companhia. Todos os planos sao de adesao voluntaria.

O ISA CTEEP PREV é um plano de contribuicdo definida
cujos percentuais de contribuicao dos colaboradores
participantes variam de 4% a 9%, dependendo da faixa
salarial, com contrapartida da Companhia no mesmo
percentual escolhido pelo colaborador. A ISA CTEEP
anteriormente oferecia aos gerentes e diretores o plano
PGBL, administrado pelo Santander. Com a criagao e
implantacdo do plano ISA CTEEP PREV, novas adesdes ao
plano PGBL foram interrompidas.

O PSAP/CTEEP possui trés subplanos. O subplano BD
(Beneficio Definido) tem percentual de contribuicdo do
colaborador fixo (3,5% de 70% do salario), e a Companhia
tem contrapartida de igual valor. Esse subplano

se enquadra na modalidade de beneficio definido. O
subplano CV (Contribuicdo Voluntaria) tem percentual

de contribuicao individual variavel de 0,5% a 30%, e

a contrapartida da Companhia pode chegar a 2,5%,
dependendo da contribuicao individual. Para colaboradores
oriundos da EPTE, o percentual maximo de contribuicao
da ISA CTEEP é 5%. O terceiro subplano, PSAP/CTEEP BSPS
(Beneficio Suplementar Proporcional Saldado) esta
fechado para adesoes.

O PSAP/CTEEP é administrado pela Vivest, entidade de
previdéncia complementar fechada multipatrocinada do
setor elétrico. Conforme legislacdo vigente, cabe ao atuario
do plano estabelecer plano de equacionamento guando o
nivel de cobertura dos compromissos firmados apresenta
déficit. Todos os anos, por meio das Avaliacdes Atuariais

de encerramento de exercicio, o nivel de saneamento é
reavaliado e as medidas necessarias para manter o plano em
equilibrio aplicadas. Atualmente, dois subplanos apresentam-se
na condicao de déficit e, por isso, a Companhia atualmente
realiza pagamentos extraordinarios para amortizacao.

Em 2022, a Companhia havia decidido retirar o patrocinio
ao Plano PSAP/CTEEP em razao do crescimento substancial

Planos de beneficio definido’

Status do patriménio

Compromisso de

beneficio definido
(RS mil)

de cobertura para os
COmpromissos

PSAP/CTEEP BD 1.685.666,5 100% coberto
PSAP/CTEEP CV 242.222,2 Déficit
PSAP/CTEEP BSPS 3.433.444.4 Déficit

Sobre o
Relatoério

do seu passivo. Em 2023, a partir de didlogos frequentes com as
entidades reguladoras do plano e sindicatos, a Companhia voltou
a analisar a opcao de realizar a troca do indexador gue reajusta os
beneficios - em vez do IGP-DI para IPCA - e manter o patrocinio.
Essa alternativa foi enviada para analise da Vivest e da PREVIC.

A alteracao do IGP-DI para IPCA foi aprovada pela VIVEST em sua
governanca e, posteriormente, pela Previc, conforme decisdo de
28/02/2024, publicada no Diario Oficial da Uniao.

Com isso, 0 processo de retirada de patrocinio foi interrompido e 0s
beneficios do plano passam a ser atualizados com base nesse novo
indice (IPCA), o que reduz o risco a sua sustentabilidade, assim como
ameniza a sua deterioracao acelerada. Nessa nova decisao, o plano
é fechado para novas adesoes.

Montante

Contribuicao

da divida Prazp de~ extraordinaria anual da

(RS mil) amortizacao ISA CTEEP (RS mil)
na na na
11.193,5 (ref. 2020) 201 meses 985,8
14.838,0 (ref. 2021) 212 meses 1.247,0
372.761,2 (ref. 2021) 189 meses 33.670,5

1. Conforme ultima avaliacao atuarial (31/12/2022).
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GRI 302-1 | Consumo de energia dentro da organizacao

Consumo de energia elétrica por subsidiaria (GJ)’ Consumo de combustiveis (GJ)'

2023 2022 2021 2023 2022 2021

Distribuidora

Trafo - servico Total Distribuidora Traf:u;;;rrwco Total Distribuidora Gasolina 1.151,3 795,2 763,0
Etanol? 16.023/1 15.950,7 15.0771

auxiliar

EVRECY 279,8 128,6 408,4 250,6 181,5 4321

Diesel 19.051,5 24.961,6 24.494,6
IE Aguapei 116,7 0,0 116,7 80,6 651,7 732,3
Total 36.225,8 41.707,6 40.334,6
|IE Biguacu 3,5 841,6 8451 103,7 269,3 373,0 0,0
1. Dados consolidados para todas as operacdes 100% controladas pela
IE Itapura 24,0 2.657,6 2.681,5 16,3 7673 783,6 170,3 ISA CTEEP. Os valores em gigajoules foram calculados a partir do volume
R consumido em litros e dos fatores de conversdo do Balanco Energético
IE ltaqueré 0,0 05 0,5 0,0 0.0 0,0 0,0 Nacional 2022.
IE Itaunas 76,0 11951 1.271,1 0,0 0,0 0,0 na 2. Combustivel de origem renovavel.
IE Pinheiros 0,0 896,0 896,0 0,0 6.4021 6.4021 0,0
IE Serra do Japi 0,0 2.353,2 2.353,2 0,0 2.380,0 2.380,0 0,0
|E Sul 149,9 1.990,4 2.140,3 165,0 2.004,2 2.169,3 166,0
IE Tibagi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IEMG 1.074,8 0,0 1.074,8 6374 0,0 637,4 670,8
IENNE 1.435,8 0,0 1.435,8 1.222,8 0,0 1.222,8 1.092,2
Jaguar 6 0,0 0,0 0,0 na na na na
Jaguar 8 0,0 1.324,4 1.324,4 na na na na
Jaguar 9 0,0 3.272,4 3.272,4 na na na na
ISA CTEEP 10.7131 109.082,0 119.795.1 10.676,3 103.930,9 114.607,1 9.866,8
Total 13.873,5 123.741,9 137.615,4 13.152,7 116.5871 129.739,7 12.233,6

1. Abrange apenas as empresas 100% controladas em operacdo. Desde 2022, considera o consumo adquirido das distribuidoras locais e o trafo - servico
auxiliar das concessionarias. Em 2021, considera apenas o consumo adquirido das distribuidoras locais, excluindo o trafo - servico auxiliar. A Companhia ndo
adquire outros tipos de energia (aquecimento, resfriamento ou vapor), tampouco vende energia (eletricidade, aquecimento, resfriamento ou vapor).
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Comunidades

GRI 303-3 | Captacao de agua Captacao de agua por fonte e subsidiaria em 2022 (m3)’

Distribuidora Caminhao-pipa X Agua de chuva

Captacdo de agua por fonte e subsidiaria em 2023 (m?3)’

Evrecy 110,7 2,7 0,0 0,0 113,4
E Aguapel 00 511 00 00 51
Evrecy 177.2 6.1 0,0 0,0 183,3  EBiguacu 10,0 0.5 0,0 0,0 10,5
IE Aguapei 0.0 116 6 0.0 0.0 116.6 IE Itapura 0,0 2481 0,0 0,0 2481
? 5 9'0 ' OVO O’O o ! IE Itaqueré 0,0 252,0 0,0 0,0 252,0
IE Biguacu 9, 154 ' ' 44 |E pinheiros 690,0 473,0 0,0 0,0 1163,0
IE Itapura 630,0 410,4 0,0 0,0 1040,4 IE Serra do JaDI 0.0 0.0 00 00 0.0
|E Itaqueré 0,0 330,0 0,0 0,0 330,0 IE Sul 207,0 1290 0,0 0,0 336,0
IE Itaunas 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0 |IE Tibagi 151,6 205,7 4,2 0,0 361,6
|E Pinheiros 0,0 115,0 0,0 0,0 115,0 IEMG 0,0 101 0,0 0,0 101
IE Serra do Japi 655,5 1.404,1 0,0 0,0 2.059,6  IENNE 79,8 84,8 0.0 0.0 164.,6
IE Sul 1371 3431 311 0,0 483,3 ISA CTEEP 16.965,2 53.193,0 190,0 24,0 70.372,2
IE Tibagi 0.0 15,4 0.0 0.0 15,4 'IIE'ota’I . - 1.8.214,3 54.860,2 194,2 24,0 73.292,7
m areas com estresse hidrico
IEMG 174,0 115,6 0,0 0,0 289,6
ISA CTEEP 8.179,7 34.447.8 190,0 0,0 42.817,5
IENNE 0,0 2499 0,0 0,0 249,9
1. Abrange apenas as empresas 100% controladas em operacdo. Assume-se como premissa que todo o volume
Jaguar 6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 captado possui concentracdo de sdlidos totais dissolvidos menor ou igual a 1.000 mg/I.
Jaguar 8 17,8 0,0 0,0 0,0 117,8
Jaguar 9 0.0 450.4 0.0 0.0 450.4 captacao de agua por fonte e subsidiaria em 2021 (m3)'
ISA CTEEP 18.993,0 32.8877 90,0 75,0 52.045,7 S e . ,
ot o6 sases 0s oo sreans
. . Evrecy 68,3 2,3 0,0 0,0 70,6
Em areas com estresse hidrico A - 00 00 00 00 00
IE Sul 0,0 3406 0,0 0,0 3406 B?g”uaaii' 00 00 0o 0o 00
ISA CTEEP 732,0 3594 0,0 0,0 10914 |\t ooura o’o 118’0 o’o o'o 118’0
1. Abrange apenas as empresas 100% controladas em operacdo. Assume-se como premissa que todo o volume |E Pinheiros 559,0 692,0 0,0 0,0 1.251,0
captado possui concentracdo de solidos totais dissolvidos menor ou igual a 1.000 mg/I. IE Serra do Japi 105,0 2741 0,0 0,0 3791
|E Sul 121,2 266,0 04 0,0 387,6
|E Tibagi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IEMG 81,8 52,0 0,0 0,0 133,8
IENNE 0,0 208,5 0,0 0,0 208,5
ISA CTEEP 18.990,4 48.9931 140,0 17,0 68.140,5
Total 19.925,7 50.606,0 140,4 17,0 70.689,1

1. Abrange apenas as empresas 100% controladas em operacdo. Assume-se como premissa que todo o volume captado
possui concentracdo de sdlidos totais dissolvidos menor ou igual a 1.000 mg/I. A segregacdo do volume captado em areas
com estresse hidrico ndo esta disponivel para o periodo de 2021.
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GRI 304-1 | Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecao ambiental e
areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental

Sobreposicdo das operacdes a Unidades de Conservacdo (UCs) e Areas Prioritarias para Conservacdo (APCs) por subsidiaria em 2023’

UC ou APC sobreposta Tamanho da area sobreposta (km?)

Evrecy Parque Estadual Sete Saldes 0,03 Minas Gerais
Pargue Natural Municipal Serra de Sao Miguel 0,01
|IE Biguacu Santa Catarina
APCs ZCM-122 e MAZCOO5 0,15
I[E Itaunas APC MA199 3,73 Espirito Santo
E<u APCs MA0O22, MA023, MAO53, MAO65, MAZCO03, MAZCO06 e MAZCOO7 2,02 Parana, Santa Catarina e Rio Grande
APAs do lguacu e Estadual de Garatuba 153 do Sul
APCs 237, 238, 239, 253, 254, 259 e MA205 18,65
IEMG Minas Gerais
APAs Santo Anténio, Vargem das Flores, Serra dos Cocais e Corrego da Mata 3,62
IENNE APCs 19, 20, 21, 22, 23, 24, CA166 e CA172 12,85 Tocantins, Maranhao e Piaui

APCs 262, 268, MA098, MA108, MA118, MA135, MA157, MA165, MA168, MA187, 279, 291, 295, MAZCO013, MAZC046,
CerraPa_MAOO3, MA104, MA131, MAZCO12, MAZC0O43, MAZC047, CerraPa_MAOO5, MAO83, MA094, MAT11, MA159,
MA164, A178, MA182, MA193, MA197, MAZC0O14, MAZCO45, CerraPa_MA0O01, MA0S85, MA120, MA121, MA132, MA133,
MA134, MA139, MA155, MA171, MA172, MA181, MA275, 292, 296, 266, MA141, MA144 e MA147

APAs Bacia do Paraiba do Sul, Baleia Sahy, Barreiro Rico, Bororé-Colénia, Cabreuva, Cajamar, Corumbatai Botucatu e

Tejupa Perimetro Corumbatai, Corumbatai Botucatu Tejupa Perimetro Botucatu, da Serra de Santo Amaro, de Campinas, - ) ) i
ISA CTEEP - de Cananeia-lguape-Peruibe, do Banhado, Ibitinga, llhas e Varzeas do Rio Parana, ltupararanga, Jundiai, Municipal da Sao Paulo, Minas Gerais, Parana e
Contrato 059 Serra do Guararu, Municipal do Capivari-Monos, Pedregulho, Piracicaba Juqueri-Mirim Area I, Piracicaba Juqueri Mirim Mato Grosso do Sul

Area |, Rio Batalha, Serra do Itapeti, Serra do Mar, Sistema Cantareira, Tanqui-Rio Piracicaba, Tieté e Varzea do Rio Tieté; 7594

ARIE Leopoldo Magno Coutinho; Estacdo Ecoldgica Mico Ledo Preto; Florestas Estaduais de Assis, do Noroeste Paulista, !

Edmundo Navarro de Andrade e Pederneiras; Parques Estaduais Carlos Botelho, da Cantareira, da Serra do Mar, de

Iltaberaba, de Itapetinga, do Aguapei, do Juquery, do Rio Peixe, Aguas da Billings e Restinga de Bertioga; Parques

Naturais Municipais da Cratera de Colonia, das Capivaras, Jaceguava e Nascentes de Paranapiacaba; e RPPNs Botujuru-

Serra do Itapety e Mosquito

110,94

1. As empresas nao listadas na tabela ndo tém sobreposicdo a UCs ou APCs. Até 2022, utilizamos como premissa a interceptacdo dos empreendimentos apenas sobre UCs, tendo como base cada
empreendimento e sua faixa de serviddo. Em 2023, utilizamos a unificacdo das faixas de serviddo dos empreendimentos, considerando sua interseccdo sobre UCs e APCs.
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Proximidade das operacées a Unidades de Conservacdo (UCs) e Areas Prioritarias para Conservacao (APCs) por subsidiaria em 2023'

UC ou APC préxima (até 10 km de distancia)

Monumentos Naturais Estadual Pico do Ibituruna e Municipal Pedra do Monjolo; Reserva Bioldgica Dirvin Joao Geremia; RPPN 07 de Outubro; e Minas Gerais, Espirito Santo e

Evrecy APCs MA 206 e MA 214 Rio Grande do Sul

APA Anhatomirim; Estacao Ecoldgica de Carijos; Pargue Estadual do Rio Vermelho; Parques Naturais Municipais do Macico da Costeira e do Morro

IE Biguacu da Cruz; Refugio de Vida Silvestre Municipal Meiembipe; RPPN Rio Vermelho: e APC MA 036

Santa Catarina

APAs do Pico do Goiapaba-Acu e Municipal do Monte Mochuara; Parques Naturais Municipais de Domingos Martins, do Aricanga Waldemar
I[E Itaunas Devens, Goiapaba-Acu e Rota das Garcas; Reserva Bioldgica Augusto Ruschi; RPPNs Dois Irm&os, Pau a Pique, Rancho Chapaddo e Rancho Espirito Santo
Chapadao Il

IE Sul APAs da Baleia Franca, do Passauna, Estadual Delta do Jacui e Serra Dona Francisca; ARIEs do Morro do Boa Vista e do Morro do Iriria; Parque Parana, Santa Catarina e Rio
Estadual do Delta do Jacui; Parque Nacional Guaricana; Parque Natural Municipal Banhado da Imperatriz; e APCs MAO18, MAOO4 e ZCM-124 Grande do Sul

APAs Carste de Lagoa Santa, do Itacuru, Mata da Biquinha, Morro da Pedreira e Piracicaba; Floresta Estadual Sao Judas Tadeu; Parques Estaduais

IEMG do Limoeiro, do Rio Doce, Serra do Sobrado e Serra Verde; Parque Natural Municipal do Intelecto; Refugios de Vida Silvestre Estaduais Macaubas
e Serra das Aroeiras; Reserva Bioldgica Municipal da Mata do Bispo; RPPNs Cachoeira da Sucupira, Ecocerrado Brasil e Girassol; APCs MA215 e
MA202

Minas Gerais

IENNE APCs CA164 e CA167 Tocantins, Maranhdo e Piaui

APAs Corumbata Botucatu Tejupa Perimetro Tejupa, da Serra do Palmital, do Cabo Um Tanque Grande, do Campo Grande, Estadual da Escarpa
Devoniana, Haras Sao Bernardo, Marinha do Litoral Centro, Marinha do Litoral Norte, Mata do Iguatemi, Morro de Sao Bento, Jupia, Parque
e Fazenda do Carmo, Represa Bairro da Usina e Silveiras; ARIEs Buriti de Vassununga, de Sdo Sebastido, Mata de Santa Genebra, Matdo de
Cosmopolis e Pé-de-Gigante; Estacdes Ecoldgicas Avaré, Braulio Guedes da Silva, de Assis, de Bauru, de Itapeti, de ltapeva de ltirapina, de Santa
Maria, do Angatuba, do Barreiro Rico, do Caiua, do Noroeste Paulista, dos Caetetus, dos Tupiniquins, Gov Mario Covas, Guarani, Ibicatu, Jata,
Juraia-ltatins, Mata do Jacaré, Municipal do Caeté, Municipal do Piragibu, Municipal do Tanque Grande, Tupinambas e Valinhos; Florestas Estaduais
de Guarulhos e Serra d’Agua; Florestas Nacionais de Capao Bonito, de Ipanema e de Lorena; Monumento Natural das Lagoas; Monumento Natural
ISA CTEEP - Contrato 059 Estadual da Pedra Grande; Parques Estaduais Alberto Lofgren, da Ara, da Ilha Anchieta, das Fontes do Ipiranga, de Ilhabela, de Porto Ferreira, Sao Paulo, Minas Gerais,
de Vassununga, do Itingucu, do Jaragua, do Morro do Diabo, Intervales,Mguas da Prata, Nascentes do Paranapanema e Xixovas-Japui; Parques Parana e Mato Grosso do Sul
Naturais Municipais Augusto Ruschi, Borore, Corredores de Biodiversidade, da Cultura Negra - Sitio Da Candinha, da Grota De Mirassol, da Serra
de Soo Domingos, de Brigadeiro Tobias, de Sao Roque. do Banhado, do Campo Grande, do Distrito de Santa Terezinha, do Dourado, dos Jatobas,
Engenho Sao Jorge dos Erasmos, Estoril - Virgelio Simionato, Fazenda do Carmo, Itaim, Vale do Itaim e Varginha; RDS do Despraiado; Refugios de
Vida Silvestre Aimorés, Anhanguera, da Mata da Represa e das llhas do Abrigo e Guararitama; RPPNs Caete, Cava Il, Duas Cachoeiras, Fazenda
Serrinha, Floresta das Aguas Perenes, Jacarandas, Lafigueira Naturarte, Mahayana, Marina do Conde, Mata do Roque, Paraiso, Mutinga, Reserva
do Dadinho, Reserva do Jacu, Reserva Hinayana, Sao Elias, Sitio das Pedras, Sitio Kon Tiki, Sitio Solar da Montanha, Sitio Taguaeba Il, Trapaga e
Vuturussu; e APCs S/I, 269, 297, CerraPa_MA002, MAZC048, MA189, MA082, MA138, MA107, MA0O89, MA105, MA117 e MA 109

1. As empresas nao listadas na tabela estao a mais de 10 km de distancia de UCs e APCs.
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Interferéncia das operacdées em Unidades de Conservacdo (UCs) por subsidiaria em 2022’

Tipo de interferéncia? Tamanho da area sobreposta (km?)

Sobreposicao ao Parqgue Estadual Sete Saldes

Evrecy Proximidade com: Monumentos Naturais Estadual Pico do Ibituruna e Municipal Pedra do Monjolo 0,03 Minas Gerais
Sobreposicdao ao Pargue Natural Municipal Serra de Sao Miguel.
. Proximidade com: Area de Protecao Ambiental (APA) Anhatomirim; Estacao Ecoldgica de Carijos; Parque Estadual .
IE Biguacu do Rio Vermelho; Parque Natural Municipal do Morro da Cruz; e Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN) Rio 0,00 Santa Catarina
Vermelho.
IE Itapura Proximidade com Floresta Nacional de Lorena 0,00 Séo Paulo

Proximidade com: APAs do Pico do Goiapaba-Acu, e Municipal do Monte Mochuara; Parques Naturais Municipais do
|[E Itaunas Aricanga Waldemar Devens, de Domingos Martins, e Goiapaba-Acu; Reserva Bioldgica Augusto Rusch; e RPPNs Dois 0,00 Espirito Santo
Irmaos, Pau a Pique, Rancho Chapadao |, e Rancho Chapadao

Sobreposicao a APA Sistema Cantareira
Proximidade com: APAs Bororé-Colénia, Piracicaba Juqueri-Mirim Area |, Piracicaba Juqueri-Mirim Area II, e Represa
IE Pinheiros Bairro da Usina; Estacao Ecoldgica do Noroeste Paulista; Florestas Estaduais do Noroeste Paulista, e Edmundo Navarro 013 Sao Paulo
de Andrade; Parques Estaduais das Fontes do Ipiranga, e de Itapetinga; e Parques Naturais Municipais Bororé, da Grota
de Mirassol, e Varginha

Sobreposicao ao Parque Estadual Aguas da Billings e ao Parque Natural Municipal do Pedroso
IE Riacho Grande Proximidade com: APAs Haras Sao Bernardo, e Parque e Fazenda do Carmo; Parque Estadual das Fontes do Ipiranga; e 0,14 Sao Paulo
Parques Naturais Municipais da Serra do Mar, Estoril, e Fazenda do Carmo

Sobreposicao a APA Cabreuva

IE Serra do Japi 5 imidade com: APAs Pedregulho, e Varzea do Rio Tieté

0,04 Sao Paulo

Sobreposicao a APA Estadual de Guaratuba; e a APA do lguacu

Proximidade com: Area de Relevante Interesse Ecolégico (ARIE) do Morro do Iriri; APAs da Baleia Franca, do Passauna, Parana, Santa Catarina e Rio Grande

IE Sul Estadual Delta do Jacui, e Serra Dona Francisca; Parque Estadual do Delta do Jacui; Pargue Nacional Guaricana; e 154 do Sul
Parque Natural Municipal Banhado da Imperatriz
IE Tibagi Sobreposicdo a APA llhas e Varzeas do Rio Parana 016 S50 Paulo e Parana

Proximidade com: Estacdo Ecoldgica do Caiua

1. As empresas ndo listadas na tabela estdo a mais de 10 km de distancia de UCs.
2. Os tipos de interferéncia sdo os seguintes: proximidade (até 10 km de distancia da UC), adjacéncia (limitrofe ou sobre a divisa de uma UC) e sobreposicdo (localizada dentro da UC).
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Interferéncia das operacdées em Unidades de Conservacdo (UCs) por subsidiaria em 2022 (continuacdo)

Tipo de interferéncia? Tamanho da area sobreposta (km?)

Sobreposicao as APAs: Corrego da Mata; Santo Anténio; e Vargem das Flores
Proximidade com: APAs Carste da Lagoa Santa, do Itacuru, Morro da Pedreira, e Piracicaba; Floresta Estadual Sdo Judas
IEMG Tadeu; Parques Estaduais do Limoeiro, do Rio Doce, Serra do Sobrado, e Serra Verde; Pargue Natural Municipal do 2,99 Minas Gerais
Intelecto; Refugios de Vida Silvestre Estaduais Macaubas, e Serra das Aroeiras; e Reserva Bioldgica Municipal da Mata do
Bispo

Sobreposicao: as APAs Bacia do Paraiba do Sul, Baleia do Sahy, Barreiro Rico, Bororé-Col6énia, Cabreuva, Cajamar,
Corumbatai Botucatu Tejupa - Perimetro Botucatu, Corumbatai Botucatu Tejupa - Perimetro Corumbatai, de Campinas,
de Cananéia-lguape-Peruibe, do Banhado, Ibitinga, Ilhas e Varzeas do Rio Parana, ltupararanga, Jundiai, Municipal do
Capivari-Monos, Municipal Serra do Guaruru, Pedregulho, Piracicaba Juqueri-Mirim Area |, Piracicaba Juqueri-Mirim Area
Il, Rio Batalha, Serra do ltapeti, Serra do Mar, Sistema Cantareira, Taqua-Rio Piracicaba, Tieté, e Varzea do Rio Tieté; a
ARIE Leopoldo Magno Coutinho; as Estacdes Ecoldgicas do Noroeste Paulista, e Mico-Ledo-Preto; as Florestas Estaduais
de Assis, do Noroeste Paulista, EHmundo Navarro de Andrade, e Pederneiras; aos Pargues Estaduais Carlos Botelho, da
Cantareira, da Serra do Mar, de ltaberaba, de Itapetinga, do Aguapei, do Juguery, do Rio Peixe, e Restinga de Bertioga;
aos Pargues Naturais Municipais da Cratera de Colbnia, Jaceguava, e Nascentes de Paranapiacaba; a Reserva Bioldgica
das Capivaras; e as RPPNs Botujuru-Serra do Itapety, e Mosquito.
Proximidade com: APAs Municipal do Monte Mochuara, do Pico do Goiapaba-Acu, Corumbatai-Botucatu-Tejupa -
Perimetro Tejupa, do Campo Grande, Estadual da Escarpa Devoniana, Haras Sao Bernardo, Jupia, Marinha do Litoral
Centro, Marinha do Litoral Norte, Mata do Iguatemi, Morro de Sao Bento, Parque e Fazenda do Carmo, Represa Bairro
ISA CTEEP da Usina, e Silveiras; ARIEs Mata de Santa Genebra, Matdo de Cosmopolis, Pé-de-Gigante, Vassununga, e de Sdo
Sebastiao; as Estacdes Ecoldgicas Braulio Guedes da Silva, de Angatuba, de Assis, de Avaré, de Bauru, de ltapeti, de
ltapeva, de ltirapina, de Santa Maria, do Barreiro Rico, do Caiua, dos Caetetus, dos Tupiniquins, Governador Mario
Covas, Ibicatu, Jatai, Jureia-Itatins, Mata do Jacaré, Municipal do Pirajibu, Tupinambas, e Valinhos; Florestas Estaduais de
Guarulhos, Serra d’Agua, de Capao Bonito, de Ipanema, e de Lorena; Monumentos Naturais das Lagoas, e Estadual da
Pedra Grande; Parques Estaduais Aguas da Billings, Alberto Léfgren, da Ara, da llha Anchieta, das Fontes do Ipiranga,
de llhabela, de Porto Ferreira, de Vassununga, do Itingucu, do Jaragua, do Morro do Diabo, Intervales, Nascentes do
Paranapanema, e Xixova-Japui; Parques Naturais Municipais de Domingos Martins, do Manguezal de ltangua, do Monte
Mochuara, Goiapaba-Acu, do Aricanga Waldemar Devens, Augusto Ruschi, Bororé, Corredores de Biodiversidade, da
Grota de Mirassol, da Serra de Sdo Domingos, de Brigadeiro Tobias, do Banhado, do Campo Grande, do Dourado, dos
Jatobas, Estoril - Virgilio Simionato, Fazenda do Carmo, Itaim, e Varginha; Refugio de Vida Silvestre das llhas do Abrigo
e Guararitama; Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Despraiado; Reserva Bioldgica Augusto Ruschi; e RPPNs
Dois Irmaos, Pau a Pique, Rancho Chapadao I, Rancho Chapadao, Caeté, Cava Il, Fazenda Serrinha, Floresta das Aguas,
Lafigueira Naturarte, Mahayana, Marina do Conde, Mutinga, Paraiso, Reserva do Dadinho, Reserva do Jacu, Reserva
Hinayana, Sao Elias, Sitio Kon Tiki, e Trapaga

Espirito Santo, Minas Gerais, Parana,

103,26 S&o Paulo e Mato Grosso do Sul

1. As empresas ndo listadas na tabela estdao a mais de 10 km de distancia de UCs.
2. Os tipos de interferéncia sdo os seguintes: proximidade (até 10 km de distancia da UC), adjacéncia (limitrofe ou sobre a divisa de uma UC) e sobreposicdo (localizada dentro da UC).
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Interferéncia das operacdées em Unidades de Conservacdo (UCs) por subsidiaria em 2021

Tipo de interferéncia? Tamanho da area sobreposta (km?)

Sobreposicao ao Parqgue Estadual Sete Saldes 003

Proximidade com: Monumentos Naturais Estadual Pico do Ibituruna e Municipal Pedra do Monjolo Minas Gerais

Evrecy

Sobreposicao a APA Sistema Cantareira
Proximidade com: APAs Bororé-Colénia, Piracicaba Juqueri-Mirim Area |, Piracicaba Juqueri-Mirim Area II, e Represa
IE Pinheiros Bairro da Usina; Estacao Ecoldgica do Noroeste Paulista; Florestas Estaduais do Noroeste Paulista, e Edmundo Navarro 013 Sao Paulo
de Andrade; Parques Estaduais das Fontes do Ipiranga, e de Itapetinga; e Parques Naturais Municipais Bororé, da Grota
de Mirassol, e Varginha

Sobreposicao ao Parque Estadual Aguas da Billings e ao Parque Natural Municipal do Pedroso
IE Riacho Grande Proximidade com: APAs Haras Sao Bernardo, e Parque e Fazenda do Carmo; Parque Estadual das Fontes do Ipiranga; e 0,14 Sao Paulo
Parques Naturais Municipais da Serra do Mar, Estoril, e Fazenda do Carmo

Sobreposicao a APA Cabreuva 0,04

Proximidade com: APAs Pedregulho, e Varzea do Rio Tieté 5ao Paulo

IE Serra do Japi

Sobreposicao a APA Estadual de Guaratuba; e a APA do lguacu

Proximidade com: Area de Relevante Interesse Ecolégico (ARIE) do Morro do Iriri; APAs da Baleia Franca, do Passauna, Parana, Santa Catarina e Rio Grande

IE Sul Estadual Delta do Jacui, e Serra Dona Francisca; Parque Estadual do Delta do Jacui; Pargue Nacional Guaricana; e 154 do Sul
Parque Natural Municipal Banhado da Imperatriz
IE Tibagi Sobreposicdo a APA llhas e Varzeas do Rio Parana 016 S50 Paulo e Parana

Proximidade com: Estacdo Ecoldgica do Caiua

Sobreposicdo as APAs: Coérrego da Mata; Santo Antonio; e Vargem das Flores
Proximidade com: APAs Carste da Lagoa Santa, do Itacuru, Morro da Pedreira, e Piracicaba; Floresta Estadual
IEMG Sao Judas Tadeu; Parques Estaduais do Limoeiro, do Rio Doce, Serra do Sobrado, e Serra Verde; Parqgue Natural 2,99 Minas Gerais
Municipal do Intelecto; Refuigios de Vida Silvestre Estaduais Macaubas, e Serra das Aroeiras; e Reserva Bioldgica Municipal
da Mata do Bispo

1. As empresas ndo listadas na tabela estdo a mais de 10 km de distancia de UCs.
2. Os tipos de interferéncia sdo os seguintes: proximidade (até 10 km de distancia da UC), adjacéncia (limitrofe ou sobre a divisa de uma UC) e sobreposicdo (localizada dentro da UC).
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Interferéncia das operacdées em Unidades de Conservacdo (UCs) por subsidiaria em 2021" (continuacdo)

Tipo de interferéncia? Tamanho da area sobreposta (km?)

Sobreposicao: as APAs Bacia do Paraiba do Sul, Baleia do Sahy, Barreiro Rico, Bororé-Colénia, Cabreuva, Cajamar,
Corumbatai Botucatu Tejupa - Perimetro Botucatu, Corumbatai Botucatu Tejupa - Perimetro Corumbatai, de Campinas,
de Cananéia-lguape-Peruibe, do Banhado, Ibitinga, llhas e Varzeas do Rio Parana, ltupararanga, Jundiai, Municipal do
Capivari-Monos, Municipal Serra do Guaruru, Pedregulho, Piracicaba Juqueri-Mirim Area |, Piracicaba Juqueri-Mirim Area
Il, Rio Batalha, Serra do ltapeti, Serra do Mar, Sistema Cantareira, Taqua-Rio Piracicaba, Tieté, e Varzea do Rio Tieté; a
ARIE Leopoldo Magno Coutinho; as Estacdes Ecoldgicas do Noroeste Paulista, e Mico-Ledo-Preto; as Florestas Estaduais
de Assis, do Noroeste Paulista, EHmundo Navarro de Andrade, e Pederneiras; aos Parques Estaduais Carlos Botelho, da
Cantareira, da Serra do Mar, de ltaberaba, de Itapetinga, do Aguapei, do Juguery, do Rio Peixe, e Restinga de Bertioga;
aos Parques Naturais Municipais da Cratera de Colbnia, Jaceguava, e Nascentes de Paranapiacaba; a Reserva Bioldgica
das Capivaras; e as RPPNs Botujuru-Serra do Itapety, e Mosquito.

Proximidade com: APAs Municipal do Monte Mochuara, do Pico do Goiapaba-Acu, Corumbatai-Botucatu-Tejupa -
Perimetro Tejupa, do Campo Grande, Estadual da Escarpa Devoniana, Haras Sao Bernardo, Jupia, Marinha do Litoral
Centro, Marinha do Litoral Norte, Mata do Iguatemi, Morro de Sao Bento, Parque e Fazenda do Carmo, Represa Bairro
da Usina, e Silveiras; ARIEs Mata de Santa Genebra, Matdo de Cosmopolis, Pé-de-Gigante, Vassununga, e de Sdo
Sebastiao; as Estacdes Ecoldgicas Braulio Guedes da Silva, de Angatuba, de Assis, de Avaré, de Bauru, de ltapeti, de
Iltapeva, de ltirapina, de Santa Maria, do Barreiro Rico, do Caiua, dos Caetetus, dos Tupiniquins, Governador Mario
Covas, Ibicatu, Jatai, Jureia-Itatins, Mata do Jacaré, Municipal do Pirajibu, Tupinambas, e Valinhos; Florestas Estaduais de
Guarulhos, Serra d’Agua, de Cap&o Bonito, de Ipanema, e de Lorena; Monumentos Naturais das Lagoas, e Estadual da
Pedra Grande; Parques Estaduais Aguas da Billings, Alberto Léfgren, da Ara, da llha Anchieta, das Fontes do Ipiranga,
de llhabela, de Porto Ferreira, de Vassununga, do Itingucu, do Jaragua, do Morro do Diabo, Intervales, Nascentes do
Paranapanema, e Xixova-Japui; Parques Naturais Municipais de Domingos Martins, do Manguezal de Itangua, do Monte
Mochuara, Goiapaba-Acu, do Aricanga Waldemar Devens, Augusto Ruschi, Bororé, Corredores de Biodiversidade, da
Grota de Mirassol, da Serra de Sdo Domingos, de Brigadeiro Tobias, do Banhado, do Campo Grande, do Dourado, dos
Jatobas, Estoril - Virgilio Simionato, Fazenda do Carmo, Itaim, e Varginha; Refugio de Vida Silvestre das Ilhas do Abrigo
e Guararitama; Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Despraiado; Reserva Bioldgica Augusto Ruschi; e RPPNs
Dois Irmaos, Pau a Pique, Rancho Chapadao I, Rancho Chapadao, Caeté, Cava Il, Fazenda Serrinha, Floresta das Aguas,
Lafigueira Naturarte, Mahayana, Marina do Conde, Mutinga, Paraiso, Reserva do Dadinho, Reserva do Jacu, Reserva
Hinayana, Sao Elias, Sitio Kon Tiki, e Trapaga

Espirito Santo, Minas Gerais, Parana,

ISA CTEEP S30 Paulo e Mato Grosso do Sul

103,26

1. As empresas nao listadas na tabela estdo a mais de 10 km de distancia de UCs.
2. Os tipos de interferéncia sdao os seguintes: proximidade (até 10 km de distancia da UC), adjacéncia (limitrofe ou sobre a divisa de uma UC) e sobreposicdo (localizada dentro da UC).
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GRI 304-3 | Habitats protegidos ou restaurados

Areas restauradas em 2022 por subsidiaria’

Tamanho (hectares) Atividade desenvolvida no periodo

IE Aguapei Fazenda Lameirao (SP) 4,95 Area de terceiro Manutencao

) Santuario Nossa Senhora da Saude (ES) 0,12 Area de terceiro Manutencao
& ltaunas Subestacao Joao Neiva 2 (ES) 4,00 Area propria Manutencao
IEMG RPPN ECO Cerrado (MG) 6,80 Area de terceiro Plantio de reflorestamento
ISA CTEEP — ESEC Mico-Leao-Preto (SP) 1,30 Area de terceiro Manutencao

Contrato 059 Corrego Bispo (SP) 5,28 Area propria Manutencao

1. As empresas ndo listadas na tabela ndo realizaram atividades de restauracdo florestal no periodo.

Areas restauradas em 2021 por subsidiaria’

Tamanho (hectares) Atividade desenvolvida no periodo

|IE Aguapei Fazenda Lameirdo (SP) 4,95 Area de terceiro Manutencao

) Santuario Nossa Senhora da Saude (ES) 012 Area de terceiro Manutencao
& ltadnas Subestacao Joao Neiva 2 (ES) 4,00 Area propria Manutencao
ISA CTEEP — UC da LT Taubaté-Paraibuna-Caragua (SP) 17,60 Area de terceiro Manutencao

Contrato 059 c4rrego Bispo (SP) 5,28 Area propria Manutencao

1. As empresas nao listadas na tabela ndo realizaram atividades de restauracdo florestal no periodo.
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GRI 306-4 e 306-5 | Residuos nao destinados para disposicao final e Residuos destinados para disposicao final

Destinacdo de residuos por tipo e subsidiaria (toneladas)’

-2 J 2022 2021

Desempenho
financeiro

Sobre o
Relatério

Perigosos Nao perigosos Total Perigosos Nao perigosos Total Perigosos Nao perigosos Total
Evrecy 0,0 0,9 0,9 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0
IE Aguapei 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IE Biguacu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IE Itapura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IE ltaqueré 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|E Itaunas 0,0 0,0 0,0 na na na na na na
IE Pinheiros 0,0 17 17 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IE Serra do Japi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IE Sul 54 0,0 5,4 0,2 0,2 0,4 1354 04 135,8
IE Tibagi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IEMG 0,0 21,5 21,5 0,0 30,8 30,8 0,0 17,0 17,0
IENNE 0,0 2,0 2,0 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Jaguar 6 0,0 0,0 0,0 na na na na na na
Jaguar 8 0,0 0,0 0,0 na na na na na na
Jaguar 9 0,0 0,0 0,0 na na na na na na
ISA CTEEP 107,2 2.282,3 2.389,4 88,9 1.862,3 1.951,2 94,5 3.365,5 3.460,0
Total 113,0 2.308,4 2.421,0 89,1 1.894,5 1.983,6 229,8 3.382,9 3.612,8

1. Abrange apenas as empresas 100% controladas em operacado. 100% dos residuos sdo destinados para disposicdo fora da Companhia.
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Destinacdo de residuos por método em 2023 (toneladas)’

Reciclagem? Refino? Coprocessamento? Aterro3 Incineracao3 Outros3 Total

Perigosos
Embalagens contaminadas com 6leos ou graxas 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,1
Fluido e 6leo hidraulico usado 0,0 0,0 15,8 0,0 0,0 0,0 15,8

Lampadas de mercurio, incandescentes, fluorescentes, sodio,

mistas e halégenas 00 00 00 00 00 14 14
ot s oA cop os soles o
e oo (s sitncos estores
Residuos valorizaveis perigosos 13,3 65,4 0,0 0,0 0,0 0,0 78,6
Subtotal de residuos perigosos descartados 18,0 65,4 19,0 0,3 8,6 1,4 112,6
Nao perigosos

Artefatos de borracha e pneus 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Metal (latas de aluminio ou aco, canos, tubdes, cobre, latdo etc.) 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Residuos administrativos organicos 0,0 0,0 0,0 221 0,0 0,0 221
Residuos administrativos reciclaveis 2,3 0,0 0,0 9,0 0,0 0,0 1,4
Residuos valorizaveis nao perigosos 2.202,2 0,0 0,0 72,3 0,0 0,0 2.274,5
Subtotal de residuos ndo perigosos descartados 2.204,7 0,0 0,2 103,5 0,0 0,0 2.308,4
Total de residuos perigosos e nao perigosos descartados 2.222,7 65,4 19,2 103,7 8,6 14 2.421,0

1. Abrange apenas as empresas 100% controladas em operacdo. 100% dos residuos sdo destinados para disposicao fora da Companhia.
2. Métodos que desviam os residuos de disposicao final (GRI 306-4).
3. Métodos de disposicao final (GRI 306-5).
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Destinacdo de residuos por método em 2022 (toneladas)’

Reciclagem? Refino? Coprocessamento? Aterro3 Incineracao3 Outros3 Total

Perigosos

Filler ltros, estopss. panos. £1s stc) - eI 00 00 00 02 00 00 02
Oleo isolante e de refrigeracdo 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Residuos valorizaveis perigosos 88,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 88,9
Subtotal de residuos perigosos descartados 88,7 0,3 0,0 0,2 0.0 0,0 89,1
Nao perigosos

Materiais diversos limpos e secos (papel, papeldo, plastico etc.) 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Residuos administrativos organicos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,5 21,5
Residuos administrativos reciclaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,7 9,7
Residuos valorizaveis nao perigosos 1.747,6 0,0 0,0 115,5 0,0 0,0 1.863,1
Subtotal de residuos ndo perigosos descartados 1.747,8 0,0 0,0 115,5 0.0 31,2 1.894,5
Total de residuos perigosos e nao perigosos descartados 1.836,5 0,3 0,0 15,7 0,0 31,2 1.983,6

1. Abrange apenas as empresas 100% controladas em operacdo. 100% dos residuos sdo destinados para disposicdo fora da Companhia.
2. Métodos que desviam os residuos de disposicao final (GRI 306-4).
3. Métodos de disposicao final (GRI 306-5).
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GRI 401-1 | Novas contratacoes e rotatividade de empregados

Contratacdes e desligamentos

2003  f 2022 2021

Quantidade de Quantidade de ¥ Quantidade de Quantidade de ¥ Quantidade de Quantidade de

contratagées desligamentos' A contratacées desligamentos?A contratacées desligamentos

Por género
Homens 209 13 221 128 76 139
Mulheres 104 43 66 35 39 43

Por faixa etaria

Qr?c?éxgedéla:%ge 106 20 101 24 45 20
gggf 5’5 iSasdoe 184 92 184 88 68 89
e ge 0, 23 a4 2 5 2 g
Por regidao

Norte 0 0 3 3 0 2
Nordeste 0 0 0 0 1 0
Centro-Oeste 6 1 2 7 0 3
Sudeste 295 152 250 151 114 177
Sul 12 3 32 2 0] 0]
Total 313 156 287 163 115 182

1. Dos 156 desligamentos em 2023, 89 foram voluntarios. O tempo médio de permanéncia dos colaboradores na
Companhia era de 9,1 anos.

2. Dos 163 desligamentos em 2022, 81 foram voluntarios. O tempo médio de permanéncia dos colaboradores na
Companhia era de 10,4 anos.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Sobre o
Relatério

Desempenho
financeiro

Operacao Comunidades

sustentavel

Lideres e equipes
conectados

Taxas de contratacdes e rotatividade

9203 X 202 2021

Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
contratacoes' rotatividade?fAcontratacoes’ rotatividade?Acontratacdes' rotatividade?
Por género
Homens 16,2% 12,5% 18,4% 14,5% nd 9,4%
Mulheres 41,8% 29,5% 32,2% 24,6% nd 22.7%

Por faixa etaria
Abaixo de 30

hoame ae . 421% 25.0% 47.6% 20,5% nd nd
gggf j’gig: doe 171% 12.8% 19,0% 14,0% nd nd
Qrﬁg“;%gel di%e 111% 161% 0,9% 11,9% nd nd
Por regiao

Norte 0,0% 0,0% 75.0% 75.0% nd nd
Nordeste 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% nd nd
Centro-Oeste 1,3% 6,6% 41% 9,2% nd nd
Sudeste 20,7% 15,7% 191% 15,3% nd nd
sul 26.7% 16,7% 97.0% 51,5% nd nd
Total 20,4% 15,3% 20,4% 16,0% 8,7% 11,2%

1. Taxa de contratacées = quantidade de contratacées dividida pelo headcount médio do ano. A taxa de
contratacdo Norte do ano de 2022 foi reapresentada. GRI 2-4

2. Taxa de rotatividade = média entre contratacdes e desligamentos dividida pelo headcount médio do ano. As
taxas de rotatividade total e Norte do ano de 2022 foram reapresentadas. GRI 2-4
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GRI 401-3 | Licenca maternidade/paternidade

O retorno e a retencdo de colaboradores apods licenca parental dependem de um
horizonte temporal estendido de avaliacdo, uma vez gue € necessario acompanhar
as pessoas que usufruiram do beneficio, 0 momento de seu retorno (que é de 20

Indicadores relacionados a licenca parental’

2023 2022 2021
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Numero de colaboradores elegiveis a

) . ) i . . . ; : 43 5 30 8 29 7
dias ou 180 dias, respectivamente para homens e mulheres, apods o dia de saida licenca e que sairam de licenca
de licenca) e a retencdo ao longo de 12 meses apos o retorno. A tabela ao lado Numero de colaboradores que retornaram 40 3 30 8 29 7
. , . da licenca até a data-base de relato
contabiliza o grupo de colaboradores gue usufruiram do beneficio em cada ano e o
status de retorno e retencdo na data-base de 31/12/2023. Numero de colaboradores ainda em licenca 3 2 0 0 0 0

No ano de 2023, 43 homens e 5 mulheres tiveram direito e usufruiram do
beneficio de licenca parental. No fim do periodo, 3 homens e 2 mulheres ainda
estavam em licenca. Por isso, a taxa de retorno registrada foi de 93,0% e 60,0%,

na data-base de relato

Numero de colaboradores que
permaneceram no emprego por pelo na na 29 6 28 6
menos 12 meses apods o retorno da licenca

Numero de colaboradores que ainda nao

) . ] . ) completaram 12 meses apos o retorno da 40 3 0 1 0 0
respectivamente. A taxa potencial de retorno é de 100% para os dois casos, pois licenca
ao longo de 2024 essas pessoas podem concluir o periodo de licenca e retornar Taxa de retorno 930% 60 0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
para suas atividades na Companhia. Ja a taxa de retencdo ndo é aplicavel para Taxa de retencio na na 96.7% 75.0% 96.6% 857%

0 periodo, pois ainda ndo se passaram 12 meses desde o retorno daqgueles que
tiveram direito ao beneficio no ano. A taxa potencial de retencdo é de 100% e sera
monitorada e atualizada ao longo dos proximos dois anos.

No ano de 2022, 30 homens e 8 mulheres usufruiram do beneficio de licenca
parental, e todos eles ja haviam retornado das respectivas licencas na data-base
de 31/12/2023. Dessa forma, a taxa de retorno do periodo foi de 100% para os
dois grupos. Dos que retornaram, uma mulher ainda continuava empregada no
encerramento de 2023, mas ndo havia completado 12 meses de trabalho apds o
retorno. Por isso, a taxa de retencdo do ano foi de 96,7% para homens e de 75,0%
para mulheres. A taxa potencial de retencao para mulheres em relacao ao ano de
2022 é de 87,5% e sera monitorada e atualizada no préoximo ciclo de relato.

O ano de 2021 apresenta as taxas finais de retorno e retencdo, de 96,6% e 87,5%,
respectivamente, para os grupos de homens e mulheres.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

1. Dados historicos reapresentados. GRI 2-4

GRI 402-1 | Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

Os acordos coletivos de trabalho gue firmamos com os sindicatos nao preveem prazo minimo para a notificacao
de mudancas operacionais significativas, como reestruturacdes organizacionais, terceirizacdo ou primarizacao
de atividades, encerramento ou abertura de operacdes e fusdes, aquisicoes e alienacdes de negocios. Ainda
assim, prezando pela transparéncia e pelo amplo engajamento do publico interno, comunicamos com 0 maximo
de antecedéncia possivel todas as situacdes que possam afetar os trabalhadores de maneira acentuada.
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GRI 403-9 | Acidentes de trabalho

Indicadores de acidentes envolvendo colaboradores’

2023 2022 2021

Ativos em construcao Ativos em operacao Consolidado Ativos em construcao Ativos em operacao Consolidado
Numero de horas-homem trabalhadas 206.692 2.743.570 2.950.262 76.028 2.560.323 2.636.351 2.641.746
Numero de acidentes registraveis? 0 0 o (] 3 3 10
z\lel:(?eigofgfaﬁéfc?:;)is com consequéncia grave 0 0 0 0 0 0 0
Numero de acidentes fatais 0 0 o 0 1 1 (0]
Numero de dias perdidos ou debitados* 0 0 o 0 6.080 6.080 136
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis?¢> 0,00 0,00 0,00 0,00 117 114 3,79
T e e
Taxa de frequéncia de acidentes fatais® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,39 0,38 0,00
Taxa de gravidade de acidentes*¢* 0,00 0,00 0,00 0,00 2.374,70 2.306,22 51,48

1. Considera os colaboradores CLT e diretores estatutarios. Nao abrange conselheiros, aprendizes e estagiarios. As horas-homem trabalhadas sao obtidas por meio do sistema SAP. Dados de 2022 reapresentados. GRI 2-4
2. Considera todos os acidentes de comunicacdo obrigatoria: com e sem afastamento, exceto primeiros socorros.

3. Refere-se aos acidentes classificados como Deficiéncia Fisica Permanente: lesdo que resulte em permanente deficiéncia fisica parcial ou total, mutilacao.

4. Contabiliza dias corridos de afastamento.

5. Taxas calculadas com o fator de 1 milhdo de horas-homem trabalhadas.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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Indicadores de acidentes envolvendo terceiros’

. 2023 ] 2022 2021
Ativos em construcao Ativos em operacao Consolidado Ativos em construcao Ativos em operacao Consolidado Consolidado

Numero de horas-homem trabalhadas 4195107 1.741.618 5.936.725 4.479.708 1.287.927 5.767.635 4.318.352
Numero de acidentes registraveis? 6 0] 6 23 3 26 28
&i?eigofgfaﬁéf;:st)is com consequéncia grave 0 0 0 0 0 0 0
Numero de acidentes fatais 0 0] 0 0 0 o 3
Numero de dias perdidos ou debitados* 67 0] 67 134 5 139 18.090
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis?¢> 1,43 0,00 1,01 513 2,33 4,51 718
Taxa de trequéncia de acidentes com 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
consequéncia grave (exceto fatalidades)®¢®

Taxa de frequéncia de acidentes fatais® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,69
Taxa de gravidade de acidentes*¢? 15,97 0,00 11,29 29,91 3,88 2410 4189,10

1. Considera os colaboradores CLT e diretores estatutarios. Nao abrange conselheiros, aprendizes e estagiarios. As horas-homem trabalhadas sao obtidas por meio do sistema SAP.
2. Considera todos os acidentes de comunicacdo obrigatdria: com e sem afastamento, exceto primeiros socorros.

3. Refere-se aos acidentes classificados como Deficiéncia Fisica Permanente: lesdo que resulte em permanente deficiéncia fisica parcial ou total, mutilacao.

4. Contabiliza dias corridos de afastamento.

5. Taxas calculadas com o fator de 1 milhdo de horas-homem trabalhadas

GRI 403-10 | Doencas profissionais

Ndo registramos nenhum caso de doenca ocupacional
envolvendo colaboradores ou terceiros em nossas
operacdes no Ultimo triénio.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados

Composicao dos niveis funcionais por faixa etaria

2023 2022 2021

Inovacao

Operacao
sustentavel

Lideres e equipes Comunidades Desempenho
conectados financeiro

Sobre o
Relatério

Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50 Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50 Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50
anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade anos de idade
Diretoria 0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 77,8% 22,2% 0,0% 88,9% 111%
Geréncia 0,0% 83,9% 16,1% 0,0% 83,3% 16,7% 0,0% 69,2% 30,8%
Coordenacdo 2,5% 82,7% 14,8% 1,3% 84,0% 14,7% 1.4% 75,4% 23,2%
Especialistas 4,6% 84,1% 11,4% 5,7% 82,9% 11,4% 9,1% 81,8% 91%
Administrativo 29,8% 64,0% 6,2% 279% 64,7% 7,4% 20,4% 71,4% 8,2%
Operacional 15,3% 70,7% 14,1% 14,4% 69,0% 16,6% 14,0% 65,7% 20,3%
Total 16,6% 70,7% 12,8% 15,5% 69,7% 14,8% 141% 67,8% 18,0%
Composicao dos niveis funcionais por género Composicao das instancias de governanca (Conselho de
Administracao € Conselno Fiscab
Diretoria’ 55,6% 44,4% 55,6% 44,4% 55,6% 44.4% Por género
Geréncia 80,7% 19,4% 83,3% 16,7% 80,8% 19,2% Homens 85,7% 62,5% 77,8%
Coordenacao 76,5% 23,5% 80,0% 20,0% 82,6% 17,4% Mulheres 14,3% 375% 22,2%
Especialistas 54,6% 45,5% 571% 42,9% 59,1% 40,9% Por faixa etaria
Administrativo 43,9% 56,1% 45,0% 55,0% 475% 52,5% Abaixo de 30 anos de idade 0,0% 0,0% 0,0%
Operacional 94,3% 57% 96,6% 3,4% 97,9% 2.1% Entre 30 e 50 anos de idade 571% 375% 33,3%
Total 82,8% 17,3% 85,1% 14,9% 86,1% 13,9% Acima de 50 anos de idade 42,9% 62,5% 66,7%

1. Considera os diretores estatutarios e aqueles regidos por contrato CLT. A Diretoria Estatutaria tem 60% de mulheres em sua composicéo.
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GRI 410-1 | Pessoal de seguranca
capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos
Diversidade étnico-racial no quadro funcional Diversidade por geracao no quadro funcional
Todas as atividades de seguranca operacional
2023 2022 2021 2023 2022 2021 . O , ° ¢aop .
sao terceirizadas, mediante a contratacao
Brancos 70,6% 72,4% 75,8% Geracdo Z (1995 - hoje) 13,0% 8,9% 6,0% . . )
de empresas devidamente licenciadas.
Negros 26,8% 24,6% 20,6% Millenials (1981 - 1994) 52,9% 50,5% 471% Por legislaco, profissionais que atuam na
Amarelos 1,5% 1,5% 1,6% Geracao X (1966 - 1980) 31,2% 36,6% 40,7% condicdo de vigilante devem realizar curso
Indigenas 0,3% 0,3% 3,0% Baby Boomers (1951 - 1965) 2,9% 4,0% 6,2% especifico da Policia Federal, conforme
N3o informado 0,9% 1.2% 17% Portaria n® 3233/2012 da Policia Federal. Essa

GRI 405-2 | Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Proporcao da remuneracao média das mulheres em relacao a dos homens por nivel funcional (vezes)

GRREZERD GE—r D 2021
Remuneracao-base Remuneracao total Remuneracao-base Remuneracao total

Diretoria 1,21 117 110 0,99 1,10
Geréncia 0,91 0,91 0,91 0,88 0,82
Coordenacao 0,99 0,88 1,08 0,94 1,06
Especialistas 0,95 0,94 0,95 0,92 0,95
Administrativo 0,98 0,97 0,98 0,98 0,97
Operacional 1,40 116 1.45 1.21 1,42
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capacitacao obrigatoria inclui, entre outros
aspectos, tematicas de direitos humanos e
tem carga horaria de 20 horas. Monitoramos
a conformidade desses profissionais com os
respectivos treinamentos, sendo obrigatoéria

a validade de certificado para 100% dos
terceiros para que estes possam entrar nas
unidades da ISA CTEEP. Adicionalmente,
nosso fornecedor disponibiliza aos seus
funcionarios uma plataforma on-line de
treinamentos, incluindo um maodulo especifico
de direitos humanos. Em 2023, todos os 132
terceiros em seguranca da ISA CTEEP (100%)
estavam com o treinamento obrigatorio valido
e haviam realizado o treinamento adicional da
contratada em direitos humanos.
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GRI 418-1 | Queixas comprovadas relativas a violacdao da GRI EU4 | Comprimento de linhas de transmissao e distribuicao aéreas e
privacidade e perda de dados de clientes subterraneas, discriminadas por sistema regulatorio
Nosso Programa de Privacidade vem sendo aprimorado desde 2021, Extensdo de circuitos em operacio por nivel Extensao de circuitos em operacio por
em linha com os requisitos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e de tensao (km)’ subsidiaria (km)
buscando as melhores praticas para garantir a robustez e seguranca de A 2022 2021 A 2022 2021
nossos sistemas de tecnologia da informacdo (TI). A abordagem de gest&o 500 kv 8851 8839 883,0 Evrecy 163,0 163,0 163
nesse tema combina solucdes de infraestrutura de telecomunicacdes 440 kv 6.514,2 6.511,0 6.474,0 IE Aguapei 00 0.0
adequadas, mapeamento e adequacao de processos e engajamento do 345 kV 894,3 666,1 665,7 IE Biguacu 54,4 54.4
publico interno para adotar diariamente comportamentos que asseguram 230 kV 1.920/1 1.918,0 1.896,3 IE Itapura 0,0 0,0
a efetividade das barreiras de seguranca da informacao. Subterranea 1315 1065 240 IE Itaqueré 0.0 0,0
(230 kV/345 kV) ' ' !
I[E Itaunas 77,0 na na
Ao longo de 2023, conduzimos uma nova revisdo do inventario de 138 kV 9.514,8 9.351,3 9.350,9
o , . - |[E Pinheiros 0,0 1,4 1
atividades de tratamento de dados pessoais e avancamos na formalizacdo 88 kV 1.351,2 1.359,6 1.359,6
de praticas. Um exemplo sdo os relatérios de impacto, que descrevem 69 KV 14 21 21 IE Serra do Japi 0.0 1373 137
i e i i = IE Sul 202,0 202,0 202
0S Processos com maior exposicao a riscos de violacao da LGPD, das Total 21.212,6 20.798,6 20.705.5
liberdades civis e dos direitos fundamentais dos titulares de dados - — . IE Tibagi 70,6 70,6 34
) ) ) - 1. Contavamos com 3.425,6 km de circuitos em construcdo no
tratados em nossos sistemas. Também promovemos no periodo agbes de fim de 2023, ante 1.526 km no encerramento de 2022. IEMG 331,2 173,0 173
conscientiza¢do e treinamento dos colaboradores em ciberseguranca e IENNE 710,9 710,9 710
protecao de dados. No periodo, ndo tivemos nenhum evento de violacao Jaguar 6 1373 na na
de privacidade ou perda de dados.
Jaguar 8 1,4 na na
. . . Jaguar 9 0,0 na na
GRI EU3 | Numero de unidades consumidoras
residenciais, industriais, institucionais e comerciais ISA CTEEP 19.4648  19.286,0 19.285
Numero de parceiros de Total 21.212,6 20.798,6 20.705
negocios 2023 2022 2021
Consumidores no mercado livre 14 14 14
Distribuidoras de energia M M 21
Geradoras e autoprodutores 59 59 56
Transmissoras 27 25 38
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GRI EUS8 | Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas destinadas a fornecer energia elétrica confiavel e promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel

Investimentos em P&D por linha de pesquisa ANEEL (RS mil) Investimentos em P&D por subsidiaria e linha de pesquisa ANEEL em 2022 (RS mil)
2023 2022 2021 Planejamento Operacao de Supervisao, controle
Meio ambiente 0,0 0,0 03,7 de sistemas de sistemas de e protecao de sistemas Total
Planejamento de sistemas de energia energia elétrica energia elétrica de energia elétrica
L 7.013,2 3.178,8 2.216,8
elétrica Evrecy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Operacao de sistemas de energia elétrica 1.913,4 1.8731 4.674,3 IE Aguapei 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g:peenrglrsjg,eclg?r’gle e protecao de sistemas 9152,0 3.601.8 13.070,0 IE Biguacu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|E Itapura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros 1.805,3 1.443,0 3.594,6 IE Itaqueré 0.0 0.0 00 00 0.0
Total 19.883,9 10.096,6 23.649,4 IE Pinheiros 0.0 0.0 00 20,9 209
|IE Serra do Japi 0,0 0,0 0,0 25,7 25,7
|E Sul 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investimentos em P&D por subsidiaria e linha de pesquisa ANEEL em 2023 (RS mil) IE Tibagi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. » e IEMG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Planejamento Operacao Supervisao, controle
de sistemas de de sistemas de | e protecdo de sistemas Total IENNE 0,0 0,0 00 82,7 82,7
energia elétrica energia elétrica de energia elétrica ISA CTEEP 3178.8 1.873/1 3.601,8 13137 9.967,4
Evrecy 43,8 10,6 54,4 Total 3.178,8 1.8731 3.601,8 1.443,0 10.096,6
IE Aguapei 0,0 0,0 2591 0,0 259,11
IE Biguacu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Investimentos em P&D por subsidiaria e linha de pesquisa ANEEL em 2021 (RS mil)
IE Itapura 00 00 1955 3,5 199,0 Meio Planejamento Operacao de [ Supervisao, controle e
IE Itaqueré 0,0 0,0 315,9 0,0 315,9 ambiente de sistemas de sistemas de protecdo de sistemas Total
IE Pinheiros 0.0 0.0 39,5 3168 356.3 energia elétrica ]| energia elétrica de energia elétrica
IE Serra do Evrecy 0,0 0,0 67,0 67,0
Japi 0.0 0.0 50.7 2094 2601 |E Pinheiros 0,0 0,0 17,7 0,0 0,0 17,7
IE Sul 00 00 538 1279 181,7 IJEa;ierra do 0,0 0,0 40,0 0,0 174 157,4
|E Tibagi 0,0 0,0 160,2 0,0 160,2
oy 00 00 00 08 10.6 |E Sul 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
! ! ! ' ! IEMG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IENNE 0.0 0.0 00 2956 2956 IENNE 0,0 0,0 0,0 0,0 00,4 90,4
ISA CTEEP 70132 1.913,4 8.0335 8309 17.791,0 ISA CTEEP 937 2.216,8 4.616,6 13.070,0  3319,8 23.316,9
Total 7.013,2 1.913,4 9.152,0 1.805,3 19.883,9 Total 93,7 2.216,8 4.674,3 13.070,0 3.594,6 23.649,4
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GRI EU12 | Percentual de perda de transmissao e distribuicao em relacao ao total de energia

As perdas sdo inerentes ao processo de transmissao de energia Perdas na transmissao por subsidiaria (GWh)
e proporcionais ao volume de energia transmitida. Dessa forma, 2093 2022 2021
nossa capacidade de atuar para minimizar perdas € limitada e
L . o . Evrecy 9,8 52,6 52,6
estd direcionada para ganhos de eficiéncia operacional. Nosso
, ) . . ~ L IE Aguapei 8,1 2453 2241
planejamento operacional prevé a utilizacdo dos materiais
condutores mais adequados para cada equipamento, e 0s IE Biguacu 33 18,1 0.0
planos de manutencao preventiva contribuem para a seguranca IE Itapura 83,3 21,0 60,8
do sistema e a manutencao de niveis de carga adeguados, IE Itaqueré na 4.4 4.4
elevando a disponibilidade dos ativos. IE Itadnas 125 na na
|IE Pinheiros 4,6 683,3 683,3
Em 2023, as perdas na transmissao totalizaram 3,3 mil GWh, )
- _ i IE Serra do Japi 29,5 280,3 280,3
uma reducdo de 55,7% em relacdo aos 7,4 mil GWh em perdas
. e , _ |E Sul 25,8 131,4 131,4
no ano anterior. Essa variacdo é explicada pela reformulacdo da
) . L N |IE Tibagi 9,6 87,6 87,6
metodologia de calculo das perdas técnicas na transmissdo. A
nova metodologia considera o fluxo de energia que trafega em IEMG 16,6 721 72,0
cada linha de transmissao e cada transformador pertencente a IENNE 93,8 1441 144,0
rede basica, substituindo o método anterior, o qual considerava Jaguar 6 299 na na
a estimativa de 4% do volume de energia transmitida na rede Jaguar 8 12,7 na na
basica e nas demais instalacdes da transmissora. Jaguar 9 74.9 na na
ISA CTEEP 2.865,7 5.474 5.472,5
Total 3.280,1 7.404,3 7.213,0
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Indicadores ANEEL adicionais

Indicadores operacionais

Numero Numero Capacidade instalada
de municipios de subestacoes de transformacao (MVA)
2022 2022 2022
Evrecy 2 2 2 2 2 2 450 450 450
IE Aguapei 2 2 2 2 2 2 1.400 1.400 1.400
IE Biguacu 1 1 0 1 1 1 300 300 300
IE Itapura 1 1 1 1 1 1 2.000 1.450 1.450
IE Itaqueré 0 0 0 0 0] 0 900 900 m
IE Itaunas 1 (] 0 1 0 (] 1.350 na na
IE Pinheiros 1 5 5 1 5 5 400 4.500 4.500
IE Serra do Japi 2 2 2 2 2 2 2.000 2.000 2.000
IE Sul 2 2 2 2 2 2 900 900 900
IE Tibagi 0] 0 0 0 0] 0 500 500 500
IEMG 3 0 0 3 3 0 1.600 1.600 0]
IENNE 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
Jaguar 6’ 0] na na 0 na na 250 na na
Jaguar 8' 1 na na 1 na na 1.200 na na
Jaguar 9’ 3 na na 3 na na 2.100 na na
ISA CTEEP 87 87 87 110 110 110 50.138 50124 50.057

1. Em 37 de outubro de 2022, a Companhia realizou uma reorganizacdo societaria envolvendo suas empresas controladas. A operacdo consistiu na cisdo parcial da IE Pinheiros, IE Japi e IE Itapura e na consequente versdo da parcela do seu
patrimoénio referente aos ativos de transmissdo para as empresas IE Itapura, Jaguar 9, Jaguar 8 e Jaguar 6, todas entidades controladas da ISA CTEEP.
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Investimentos realizados (RS milhdes)

Perfil da

Destaques
de 2023

2023 2022 2021

Mudancas
climaticas

Inovacao

Greenfield 7227 11041 1.028,8
Brownfield 0,0 0,0 1.901,0
Reforcos e melhorias 1.220,3 824.,6 367,6
Total 1.943,0 1.928,7 3.2975

Montantes pagos a titulo de remuneracao
e beneficios (RS mil)

2023

2022

2021

Folha de pagamento bruta 145.791,6 123.757,8 108.681,2
Encargos sociais compulsorios 99.805,8 87.098,5 81.739,2
Educacao 385,2 436,5 440,3
Alimentacéo 341875 28.384,5 25.382,6
Transporte 4021 313,7 251
Saude 30.278,6 19.406,8 25.407,6
Fundacao 0,0 0,0 0,0
Seguranca e medicina do trabalho 0,0 0,0 0,0
Cultura 0,0 0,0 0.0
Capacitacao e desenvolvimento profissional 0,0 0,0 0,0
Creches ou auxilio-creche 4275 443,8 286,5
Outros 998,5 1.381,7 820,0

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023

Operacao Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
sustentavel conectados financeiro Relatério

Indicadores de desempenho ambiental’

2023 2022 2021
0

Numero de vazamentos significativos? 0 1

Volume de 6leo vazado (litros)? 0,0 0,0 0.0
(uzntcage de sy contaminados oot PCe 0 e 3300
Numero de individuos arbdreos suprimidos 199 125 1
Consumo total de agua (m?3) 57.841 73.293 70.689
Consumo de agua por colaborador (m?) 36,02 50,58 53,39

1. Ndo houve no triénio atividade de treinamento do programa de educacdo ambiental para
empregados, tampouco acées em escolas de Ensino Fundamental, Médio, Técnico ou Superior.

2. Em 2022, houve vazamento de dleo no servico auxiliar da SE Miguel Reale, para o qual foi
acionado o Plano de Preparacdo e Resposta a Emergéncias (PPRE), utilizando turfas e mantas para
contencdo do dleo. Uma empresa especializada foi contratada para destinacdo dos residuos gerados,
que totalizaram 159,84 toneladas de residuos contendo hidrocarbonetos e 55,36 toneladas de solo e
rocha contaminado.

3. Ndo foi possivel identificar o volume vazado, informacao disponivel em quilos.
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Sumario de conteudo da GRI

Norma GRI ou outra fonte

Inovacao Operacao
sustentavel

Lideres e equipes
conectados

Comunidades

Declaracao de uso | A CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista relatou em

Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) | Nao se aplica

Conteudo

Pagina

Requisito(s)
omitido(s)

Omissao

Motivo

conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.
GRI 1 usada | GRI 1: Fundamentos 2021

Explicacao

Desempenho
financeiro

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Pacto Global

Sobre o
Relatério

Asseguracao

Conteudos gerais

GRI 2 | Conteudos gerais
2021

2-1| Detalhes da organizacdo 18 - - - - - Nao
2-2 | Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacdo 95 e 96 - - - - - Sim
2-3 | Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 95 - - - - - Nao
2-4 | Reformulacdes de informacdes 7,56, 72, 95,116, 117 e 118 - - - - - Sim
2-5 | Verificacao externa 95,134 e 135 - - - - - Sim
2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negodcios 12,13, 14,15 e 65 - - - - - Sim
2-7 | Empregados 83 e 101 - - - 6 8e10 Sim
2-8 | Trabalhadores que ndo sao empregados 102 - - - 8e10 Nao
2-9 | Estrutura de governanca e sua composicdo 19 - - - - - Nao
2-10 | Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgdo de governanca 19 - - - - 5e16 Nao
2-11 | Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 19 - - - - 16 Nao
iﬂp?e:Vﬁ’saé%e:jgegsssrpépoeggesi?r%s:é(tjor:ais alto érgao de governanca na 22 23 24 ¢ 25 B B B B 16 N30
2-13 | Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos 19 - - - - - Nao
2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato 95 B B B B B N30
de sustentabilidade

2-15 | Conflitos de interesse 21 - - - - 16 Nao
2-16 | Comunicacao de preocupag¢des cruciais 22,23,24 e 25 - - - - - Sim
2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto 6érgdo de governanca 19, 20, 21,28 e 29 - - - - - Nao
2-18 | Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 20 - - - - - Nao
2-19 | Politicas de remuneracao 21 - - - - - Nao
2-20 | Processo para determinacao da remuneracao 21 - - - - - Nao

Os Servicos GRI, no escopo do Content Index - Essentials Service, avaliaram gue o sumario de conteudo da GRI foi apresentado de forma consistente com os requisitos para relatérios de acordo com as Normas GRI e que
as informacdes no sumario sdo claramente apresentadas e acessiveis as partes interessadas. O servico foi realizado na versao em portugués do Relatorio.
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Relatério

Seguranca Destaques Comunidades

de 2023

Mudancas
climaticas

Inovacao Operacao

sustentavel

Lideres e equipes
conectados

Desempenho
financeiro

Norma GRI ou outra fonte

Conteudo

Pagina

Omissao

Requisito(s)

Pacto Global

Asseguracao

omitido(s) Motivo Explicacao
2-21 | Proporcao da remuneracao total anual 21 - - - - - Sim
2-22 | Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3,4e5 - - - - - Nao
2-23 | Compromissos de politica 20,28 e 69 - - - - - Nao
2-24 | Incorporacdo de compromissos de politica 20, 28 e 69 - - - - - Nao
GRI 2 | Contelidos gerais 2-25 | Processos para reparar impactos negativos 25,59 e 89 - - - - - Sim
2021 2-26 | Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes 25 - - - 10 16 Sim
2-27 | Conformidade com leis e regulamentos 102 - - - - 16 Sim
2-28 | Participacdo em associacdes e72 - - - - 16 Sim
2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders 97 e 100 - - - - - Sim
2-30 | Acordos de negociacao coletiva 102 - - - 3 8 Nao
. EU3 | Numero de unidades consumidoras residenciais, industriais, 1992 B ~ B B ~ Nio
Conteldos GRI G4 para  jnstitucionais e comerciais
o Setor de Utilidades . ) L T .
Elétricas 2013 EU4 | Comprimento de linhas de transmissao e distribuicao aéreas e 19 € 122 B B B B 7 Nio
subterraneas, discriminadas por sistema regulatorio
Temas materiais
GRI 3 | Temas materiais 3-1| Processo de definicdo de temas materiais 97 - - - - - Sim
2021 3-2 | Lista de temas materiais 87,98 e 99 - - - - - Sim
Tema material | Boa governanca e integridade
GRI 3 | Temas materiais 5 5 | Gestao dos temas materiais 15,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, B B B B B N30
2021 25, 26, 27, 28, 29, 30 e 31
205-1 | Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 25 - - - 10 16 Sim
GRI 205 | Combate a 205-2 | Comunicacao e capacitacdo em politicas e procedimentos de )
- . - 26 - - - 10 16 Sim
corrupcao 2016 combate a corrupcao
205-3 | Casos confirmados de corrupcdo e acdes tomadas 25 - - - 10 16 Sim
GRI 206 | Concorréncia 206-1 | Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e -
o 102 - - - - 16 Nao
desleal 2016 monopolio
GRI 406 | Nao 406-1 | Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 25 - - - 6 5e8 Nao

discriminacdo 2016
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Norma GRI ou outra fonte Conteudo

Pagina

Lideres e equipes
conectados

Requisito(s)

omitido(s)

Omissao

Motivo

Comunidades

Explicacao

Desempenho
financeiro

Pacto Global

Sobre o
Relatério

Asseguracao

Tema material | Lideranca transformadora e capacidade de influéncia

GRI 3 | Temas materiais

15, 28, 29, 30, 31, 35, 36, 37,

2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 38,39,70.71, 72 e 73 - - - - - Nao
Tema material | Solidez e crescimento
. 15, 16, 17, 28, 29, 30, 31, 35,
GRI 3 | Temas materiais 3-3 | Gestao dos temas materiais 36, 37, 38, 39, 53, 54, 55, 56, - - - - - Nao
2021
92 e 93
GRI QAO” Desempenho 201-1 | Valor econémico direto gerado e distribuido 93 - - - - 8e9 Sim
econdémico 2016
GRI 203 | Impactos 203-1] Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 16, 17, 54, 55, 85, 86, 87 e 88 . - : . 59e11 N&o
econdmicos indiretos 2016 T T Em e '
Conrendos ORI o4 Para  £U6 | Abordagem da gestao para garantir a disponibilidade e a 16,17, 35, 36, 37, 38, 39, 53, ) ) ) ) S oen Nao
Elétricas 2013 confiabilidade da energia no curto e longo prazo 54,55,56 e 59
Tema material | Antecipacao e inovacao
GRI 3 | Temas materiais = . 15, 28, 29, 30, 31, 48, 49, 50, -
2021 3-3 | Gestdo dos temas materiais 51,70.71.72 e 73 - - - - - Nao
’ EU7 | Programas de gestao de demanda, incluindo programas residenciais, 70,71, 72 e 73 B ~ B B ~ Sim
Conteudos GRI G4 para  comerciais, institucionais e industriais
0 Setor de Utilidades EUS | Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas
Elétricas 2013 destinadas a fornecer energia elétrica confiavel e promocao do 50 e 123 - - - - - Sim
desenvolvimento sustentavel
Tema material | Exceléncia na realizacdo de sua atividade
GRI 3 | Temas materiais 5 5 | Gestao dos temas materiais 15, 23, 27, 28, 29, 30, 31, 53, B B B B B N30
2021 54,55, 56, 59, 89 e 90
GRI 418 | Privacidade do  418-1 | Queixas comprovadas relativas a viola¢cdo da privacidade e 122 B _ B B 16 Sim
cliente 2016 perda de dados de clientes
EU12 | Percentual de perda de transmissdo e distribuicdo em relacdo )
a0 total de energia 56 e 124 - - - - 7,8,12e13 Sim
Conteudos GRI G4 para EU21 | Medidas de planejamento de contingéncia, planos de manejo de desastre/ )
o . . = = 23,58 e 59 - - - - - Sim
o Setor de Utilidades emergéncia e programas de treinamento e planos de recuperacao/restauracao
Elétricas 2013 EU25 | Numero de acidentes e dbitos de usuarios do servico envolvendo
bens da empresa, entre os quais decisdes e acordos judiciais, além de casos 89 - - - - - Sim

judiciais pendentes relativos a doencas
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Mensagem do
Presidente

Seguranca

Perfil da
ISA CTEEP

Destaques
de 2023

Mudancas
climaticas

Inovacao

Operacao
sustentavel

Lideres e equipes
conectados

Comunidades

Desempenho
financeiro

Sobre o
Relatério

Norma GRI ou outra fonte Conteudo Pagina Omissao Pacto Global Asseguracao

Requisito(s)

Motivo Explicacao

omitido(s)

Tema material | Contribuicao proativa para os desafios ambientais globais

GRI 3 | Temas materiais 15, 28, 29, 30, 31, 35, 40, 41,

2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 42,43, 44, 45, 46, 57, 58, 59, - - - - - Nao
60, 61,62, 63 e 64
GRI 2A01 ‘I Desempenho 201-2 | Implica(;.ée,s financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes 35,40 e 44 B B 7 13 Sim
econdbmico 2016 de mudancas climaticas
302-1 | Consumo de energia dentro da organizacao 104 - - 7e8 7,8,12e13 Sim
GRI 302 | Energia 2016
302-4 | Reducao do consumo de energia 40 e 42 - - 8e9 7,8,12 e 13 Sim
303-1 | Interagcdes com a agua como um recurso compartilhado 62 - - 8 6el12 Nao
SOR,IISCB | Agua e efluentes 303-2 | Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 62 - - 8 6 Sim
303-3 | Captacdo de agua 62 e 105 - - 7e8 6 Sim
304-1 | Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou
nas adjacéncias de areas de protecdo ambiental e areas de alto valor de 106 - - 8 6,14 e 15 Sim
biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental
GRI 304 | Biodiversidade 304-2 | Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na 45, 46. 63 e 64 B B 3 6.14 ¢ 15 Sim
2016 biodiversidade T !
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 64 e 112 - - 8 6,14 e 15 Sim
304-4 | Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de )
M ; , - L 64 - - 8 6,14 e 15 Sim
conservacao com habitats em areas afetadas por operacdes da organizacao
305-1 | Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 42 e 43 - - 7e8 3,12,13,14 e 15 Sim
305-2 | Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 43 B B 708 312,13, 14 e 15 Sim
provenientes da aquisicdo de energia
GRI 305 | Emissées 2016 3053 | Qutras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 43 - - 7e8 3,12,13,14 e 15 Sim
305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 43 - - 8 13,14 e 15 Sim
305-5 | Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 40 e 42 - - 8e9 13,14 e 15 Sim
306-1 | Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 60 e 61 - - 8 3,6,1Me12 Sim
306-2 | Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 60 e 61 - - 8 3,6,11e12 Sim
GRI 306 | Residuos 2020
306-4 | Residuos ndo destinados para disposicao final 61e 113 - - 8 3,1Me12 Sim
306-5 | Residuos destinados para disposicdo final 61e 113 - - 8 3,1Me12 Sim
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Norma GRI ou outra fonte Conteudo Pagina Omissao Pacto Global Asseguracao

Requisito(s) Motivo Explicacdo

omitido(s)

Tema material | Compromisso com o desenvolvimento socioeconémico

GRI 3 | Temas materiais 28, 29, 30, 31, 85, 86, 87, 88,

2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 39 e 90 - - - - - Nao
GRI 410 | Praticas de 410-1 | Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de =

e 121 - - - 1 16 Nao
seguranca 2016 direitos humanos

GRI 411 | Direitos de povos

indigenas 2016 411-1 | Casos de violacao de direitos de povos indigenas 89 e 90 - - - 1 2 Sim

413-1 | Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de

) . . . 85, 86, 87 e 88 - - - 1 - Sim
GRI 413 | Comunidades  desenvolvimento voltados a comunidade local
locais 2016 413-2 | Operagdes com impactos negativos significativos - reais e potenciais 39 e 90 ) ) ) ] 1e9 Sim
- nas comunidades locais
Conteudos GRI G4 para . - ,
o Setor de Utilidades EU22 | Numero de pessoas deslocadas fisica e economicamente e 90 B B B B B N3o

Elatricas 2013 indenizacao, discriminados por tipo de projeto

Tema material | Aliancas estratégicas para a transformacao

GRI 3 | Temas materiais 28, 29, 30, 31, 65, 66, 67, 68

2021 3-3 | Gestdo dos temas materiais ° 69 - - - - - Nao
GRI 204 | Praticas de ~ . -
compra 2016 204-1 | Proporcdo de gastos com fornecedores locais 65 - - - - 8 Nao
GRI 308 | Avaliacao 308-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 66 e 67 - - - 8 - Sim
ambiental de fornecedores B ; ; ; ; ;
5016 308-2 | Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas 66 0 67 B B B 3 B N30
tomadas
GRI 407 | Liberdade - o - .
sindical e negociacao 40711 O~pera(;|oe.s e forgecedores em que o direito a liberdade sindical e a 24 e 69 B B B 3 8 N30
coletiva 2016 negociagao coletiva pode estar em risco
GRI 408 | Trabalho infantil 408-1 | Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de 24 e 69 B B B 5 8e16 N30
2016 trabalho infantil
GRI 409 | Trabalho - . e
forcado ou analogo ao 409-1| Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de 24 e 69 B B B 4 8 N30
trabalho forcado ou analogo ao escravo
escravo 2016
o ~ 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 66 e 67 - - - 2 5 8e16 Sim
GRI 414 | Avaliacdo social — : _ .
de fornecedores 2016 ?Jrf]—a‘%gémpactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas 66 e 67 B B B 9 58¢16 N30
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W Mensagem do Seguranca Perfil da Destaques Mudancas Inovacao Operacao Lideres e equipes Comunidades Desempenho Sobre o
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Norma GRI ou outra fonte Conteudo Pagina Omissao Pacto Global Asseguracao

Requisito(s) Motivo Explicacdo

omitido(s)

Tema material | Atracao, desenvolvimento e cuidado dos melhores talentos

6,7, 8,910, 28, 29, 30, 31, 75,

GRI 3 | Temas materiais 3-3 | Gestdo dos temas materiais - - - - - Nao

2021 76, 77,78, 79, 80, 81,82 e 83
GRI 201 | Desempenho 201-3 | Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de =
. . 78 e 103 - - - - - Nao
econdmico 2016 aposentadoria
401-1 | Novas contratacdes e rotatividade de empregados 116 - - - 6 5 8¢e10 Nao
GRI 401 | Emprego 2016
401-3 | Licenca maternidade/paternidade 17 - - - 6 5e8 Nao
GRI 402 | Relacdes de - . . . -
trabalho 2016 402-1| Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 7 - - - 3 8 Nao
403-1 | Sistema de gestao de salude e seguranca do trabalho 7,8e10 - - - - 8 Nao
403-2 | Identificacdo de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacdo de
o 10 - - - - 8 Nao
incidentes
403-3 | Servicos de saude do trabalho 10 - - - - 8 Nao
403-4 | Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos
; 8 - - - - 8e16 Nao
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
GRI 403 | Saude e 403-5 | Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 9e10 - - - - 8 Nao
seguranca do trabalho
2018 403-6 | Promocédo da saude do trabalhador 78 - - - - 3 Nao
403-7 | Prevencao e mitigacdo de impactos na saude e seguranca do -
- . . - 8 - - - - 8 Nao
trabalho diretamente vinculados com relacdes de negocios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e -
9 - - - - 8 Nao
seguranca do trabalho
403-9 | Acidentes de trabalho 7,10 e 118 - - - - 3,8e16 Sim
403-10 | Doencas profissionais 119 - - - - 3,8e 16 Sim
404-1 | Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 75 - - - 6 4,5 8e10 Nao
GRI 404 | Capacitacio e 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 75 0 76 B B B B 8 N30
educacio 2016 empregados e de assisténcia para transicdo de carreira
404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de 77 B B B 6 5.8e10 Nio

desempenho e de desenvolvimento de carreira
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Pacto Global

Sobre o
Relatério

Asseguracao

Tema material | Atracao, d

esenvolvimento e cuidado dos melhores talentos (continuacao)

GRI 405 | Diversidade 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 82,83 e 120 - - - 6 5e8 Sim
e igualdade de 405-2 | Proporca . = :
¢ cao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas B ~ B -
oportunidades 2016 mulheres e agueles recebidos pelos homens 121 6 5. 8e10 Ndo
G.Rl 406 | NNao 406-1 | Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 25 - - - 6 5e8 Nao
discriminacdo 2016
GRI 407 | Liberdade - o L .
sindical e negociacao 4071 .I O?eracoe.s e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a 24 e 69 B B B 3 8 N3o
) negociacao coletiva pode estar em risco
coletiva 2016
GRI 408 | Trabalho infantil 408-1 | Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de -
2016 trabalho infantil 2469 - - - > 8e16 Nao
GRI 409 | Trabalho - . L
. 409-1 | Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de -
forcado ou analogo ao . 24 e 69 - - - 4 8 Nao
escravo 2016 trabalho forcado ou analogo ao escravo
EU14 | Prqgramas e processos gue asseguram a disponibilizacdo de méao de 75 0 76 B B B B B N30
) obra qualificada
Conteddos GR' G4 para EU16 | Politicas e requisitos referentes a saude e seguranca dos empregados )
o Setor de Utilidades S 10 - - - - - Sim
. e trabalhadores terceirizados e subcontratados
Elétricas 2013
EU18 | Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados 10 B B ) ) B N30

submetidos a treinamento relevante de saude e seguranca

Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
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GRI 2-5

CTEEP

Relatério de asseguracao

Relatério de asseguracao limitada dos auditores independentes
sobre as informacodes nao financeiras contidas no Relatério
Anual de Sustentabilidade 2023

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista
Sdo Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Companhia de Transmissao de Energia
Elétrica Paulista ("Companhia” ou “CTEEP") para apresentar nosso
relatério de asseguracao limitada sobre as informacdes ndo
financeiras constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023
da CTEEP relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa asseguracao limitada nao se estende a informacdes de
periodos anteriores ou a qualquer outra informacao divulgada em
conjunto com o Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2023, incluindo
quaisguer imagens, arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracdo da CTEEP

A administracao da CTEEP é responsavel por:

« selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparacao
e apresentacado das informacdes constantes no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023;

« preparar as informacdes de acordo com os critérios e diretrizes
GRI da Global Reporting Initiative (GRI-Standards), e com a base de
preparacao, elaborada pela prépria Companhia;

« desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informacdes
relevantes para a preparacao das informacdes constantes no Relatoério
Anual de Sustentabilidade, que estao livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras exigéncias éticas
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) nas NBCs PG 100 e 200

e NBC PA 291, que sao fundamentados nos principios de integridade,
objetividade e competéncia profissional e que, também, consideram o
sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais de controle de qualidade
estabelecidos na NBC PA 01, emitida pelo CFC, e, dessa forma, mantemos
um apropriado sistema de controle de gualidade gue inclui politicas e
procedimentos relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética,
padrdes profissionais, exigéncias legais e requerimentos regulatorios.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informacdes ndo
financeiras constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023 com
base nos trabalhos de asseguracao limitada conduzidos de acordo com

o Comunicado Técnico CTO O1 - Emissao de Relatodrio de Asseguracao
Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade Social, emitido
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com base na NBC TO 3000
- Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisao, também
emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 -
Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial
information, emitida pelo IAASB - International Auditing and Assurance
Standards Board. Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de

Sobre o
Relatoério

exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes
a ela, inclusive quanto a aplicacao da Norma Brasileira de Controle

de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao de sistema de
controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e
procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas
profissionais e requerimentos legais e regulatorios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho

seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca
limitada de que as informacdes ndo financeiras constantes no
Relatorio Anual de Sustentabilidade 2023 em conjunto, estao livres
de distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com a

NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de indagac¢des a
administracao da CTEEP e outros profissionais da CTEEP que estao
envolvidos na elaboracao das informacdes, assim como pela aplicacao
de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem
concluir, na forma de asseguracao limitada, sobre as informacdes
tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer,
também, a execucao de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar
que as informacdes divulgadas no Relatério Anual de Sustentabilidade,
tomadas em conjunto, podem apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensdo dos aspectos relativos a compilacdo, materialidade
e apresentacdo das informacodes contidas no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023, de outras circunstancias do trabalho e
da nossa consideracao sobre atividades e sobre 0s processos
associados as informacdes materiais divulgadas no Relatorio
Anual de Sustentabilidade 2023, em que distorcdes relevantes
poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:



GRI 2-5

CTEEP

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,
o volume de informacdes gquantitativas e qualitativas e os
sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboracao das informacdes constantes no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2023;

(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos
procedimentos para a compilacao dos indicadores por meio
de indagacbes com 0s gestores responsaveis pela elaboracao
das informacoes;

(c) a aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacdes
guantitativas e indagacdes sobre as informacdes qualitativas
e sua correlacao com os indicadores divulgados no Relatorio
Anual de Sustentabilidade 2023; e

(d) para os casos em que os dados nao financeiros se
correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstracdes
financeiras e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracdo limitada compreenderam, também,
a analise da aderéncia as diretrizes e critérios da Global
Reporting Initiative (GRI-Standards) e do disposto na base de
preparacao elaborada pela Companhia.

Nossos procedimentos nao incluiram a avaliacao da adequacao
do desenho ou da eficacia operacional dos controles, o teste dos
dados nos quais as estimativas se baseiam ou separadamente
desenvolver nossa propria estimativa para comparar com a
estimativa da CTEEP.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao limitada
variam em termos de natureza e época e sao menores em extensao

do que em trabalho de asseguracdo razoavel. Consequentemente,

0 nivel de seguranca obtido em trabalho de asseguracdo limitada é
substancialmente menor do que aguele gque seria obtido, se tivesse

sido executado um trabalho de asseguracdo razoavel. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos ter
identificado outros assuntos e eventuais distorcdes que podem existir nas
informacdes constantes no Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2023.
Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacdes inerentes

do que os dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos
meétodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao

dos dados estdo sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualguer trabalho em dados informados
para os periodos anteriores, nem em relacdo a projecdes futuras e metas.

A preparacdo e apresentacao das informacdes e indicadores nao
financeiros seguiu as definicdes da base de preparacao elaborada
pela Companhia e as diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards), portanto, as informacdes apresentadas no Relatoério
Anual de Sustentabilidade 2023 ndo possuem o objetivo de
assegurar o cumprimento de leis e regulacdes sociais, econémicas,
ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto,
a apresentacao e divulgacao de eventuais descumprimentos a

tais regulamentacdes quando da ocorréncia de sancdes ou multas
significativas. Nosso relatério de asseguracdo deve ser lido e
compreendido nesse contexto, inerente aos critérios selecionados e
previamente mencionados neste paragrafo.

Sobre o
Relatoério

A auséncia de um conjunto significativo de praticas estabelecidas nas
quais se basear para avaliar e medir informacdes nado financeiras permite
técnicas de avaliacdo e medicdo diferentes, porém aceitaveis, que
podem afetar a comparabilidade entre entidades e ao longo do tempo.

Os conteudos incluidos no escopo desta asseguracao sao
apresentados no Sumario de Conteudo da GRI do Relatério Anual de
Sustentabilidade 2023.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio

e nas evidéncias gue obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a acreditar gue as informacdes ndo financeiras

contidas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2023 da Companhia
de Transmissao de Energia Elétrica Paulista, ndo foram compiladas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes
estabelecidos pela base de preparacao e pelas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI-Standards).

Sdo Paulo, 29 de abril de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3


https://www.isacteep.com.br/pt/sustentabilidade/relatorio-anual-de-sustentabilidade

Créditos e informacoes corporativas

A elaboracao deste Relatorio Anual de Sustentabilidade é resultado de um esforco
conjunto de toda a equipe da ISA CTEEP, com coordenacao geral da Geréncia de
Comunicacao, Sustentabilidade e Relacdes Institucionais.

Conteudo, consultoria e design
usina82

Contatos corporativos

ISA CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista
Av. das Nacoes Unidas, 14.171 - Torre Crystal - 6° andar

Sao Paulo - SP - CEP 04794-000

Telefone: +55 11 3138-7000

E-mail
isacteep@isacteep.com.br | sustentabilidade@isacteep.com.br

Fale conosco
http://www.isacteep.com.br/pt/canais-e-servicos/fale-conosco

Website

http://www.isacteep.com.br/

CTEEP
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