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Este Relatério estéa ilustrado com fotos da Subestagdo Anhanguera,
empreendimento da CTEEP localizado na cidade de S&o Paulo, que
reafirma nosso compromisso com a prestacao do servico de qualida-
de a sociedade.

Inaugurada em 2007, a Subestacao Anhanguera integra o anel de trans-
missao em 345kV que envolve a regiao metropolitana de Sao Paulo, in-
terligando subestacdes nesse nivel de tenséo e também em 230kV e 88
kV. A subestagédo Anhanguera foi idealizada para abastecer de maneira
segura e eficiente grandes bairros da regiao sul e oeste da cidade de
Sao Paulo, bem como os municipios de Osasco, Barueri, Carapicuiba
e Santana do Parnaiba. Com poténcia instalada de 1.700 MVA e inves-
timentos de aproximadamente R$ 300 milhdes, a época, a subestagéo
beneficia uma populacéo superior a 5 milhdes de habitantes. A tecno-
logia utilizada é de Gas Insulated Switchgear — GIS, compondo uma
subestagao compacta, blindada e digitalizada, que garante um espaco
mais racional para o empreendimento e uma alta eficiéncia operacional,
fundamental para as instalagdes que abastecem grandes centros con-
sumidores. Em 2007 recebeu a certificacdo ambiental ISO 14.000, por
sua completa aderéncia aos requisitos ambientais.
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MENSAGEM

da administragéo

Para a CTEEP, 2015 foi um ano de consolidagao. Em continuidade ao trabalho
iniciado no exercicio anterior, fortalecemos a orientagdo de atuacédo da Com-
panhia baseada em cinco focos de gestao: eficiéncia na atividade de operacéo
e manutencao com qualidade e seguranca, rentabilidade nos investimentos
em reforcos e melhorias, avan¢o na governanga corporativa das sociedades
controladas e coligadas e aprimoramento das gestoes regulatéria e juridica.
Estas séo as diretrizes estratégicas que norteiam a acdo da Administragéo.

Em operacao e manutengao, nossa atuacao esteve focada na busca por efi-
ciéncia. Com um rigoroso controle de custos, o orgamento de 2015 cresceu
abaixo da inflacdo em relagao a 2014. Alem disso, a revisdo de processos
e da estrutura da area de operacdo permitiu uma atuagdo otimizada e com
maior qualidade de atendimento. Como resultado, o indicador de Energia Nao
Suprida (IENS) alcancou o melhor resultado dos ultimos 10 anos, da ordem de
3,55x10-6 sobre a carga atendida.

Em projetos, miramos a rentabilidade dos reforgos e melhorias, a partir da dis-
ciplina na alocagao de recursos, maior integragéo das areas de engenharia e
operagao e utilizagcdo mais racional dos estoques. Mantendo o seu ritmo de
crescimento organico, a CTEEP colocou em operagéo 43 projetos de reforgos
e melhorias em 2015, contribuindo para o aumento da receita operacional e da
rentabilidade da Companhia.

Em relacdo as subsidiarias, demos continuidade as acbes para reforcar os
niveis de governanca corporativa, com a centralizagéo das atividades financei-
ras e administrativas das subsidiarias integrais na matriz. Também nos orgulha
registrar que todas as nossas sociedades controladas e coligadas encontram-
se ja em fase operacional, com o inicio da entrada em operagao comercial da
IEGaranhuns, em novembro de 2015.
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MENSAGEM

da administragao

Complementando esse conjunto de direcionadores
estratégicos de valor, destacam-se trés temas relevan-
tes para o futuro da Companhia, para os quais temos
mantido uma postura proativa.

O primeiro refere-se ao valor e ao processo de paga-
mento da indenizacao dos ativos nao amortizados exis-
tentes em maio de 2000. Conseguimos avancar nesse
tema com o reconhecimento de indeniza¢cdo no valor
de R$ 3,9 bilhdes pela ANEEL, R$ 291 milhdes superior
ao montante originalmente reconhecido pela agéncia.
Somos otimistas quanto a pronta definicdo sobre as
condi¢oes efetivas de pagamento da indenizagéo, que
deverdo considerar atualizacdo monetaria, remunera-
¢ao do custo de capital proprio e garantia de recebi-
mento do valor de indenizagéo liquido de impostos.

Outra tematica estratégica na qual concentramos es-
forcos foi a proposta de transferéncia compulséria das
DIT (Demais Instalacdes de Transmissao) realizada
pela ANEEL. Temos a expectativa de uma solucao sa-
tisfatéria, com a confirmacdo de que o processo de
transferéncia seja voluntéario e limitado as DIT de uso
exclusivo, com a devida consideragao da fungao efeti-
va desses ativos.

O terceiro tema é a preocupagao continua na redu-
¢ao das contingéncias, que demanda um olhar atento
e estratégico da Administragédo para a evolugao dos
processos judiciais relevantes, bem como uma gestao
diligente para evitar a geracao de passivos futuros.

Assim, em linha com os bons resultados alcangados
em 2014, registramos novamente um desempenho
positivo em 2015: a receita operacional liquida cresceu
16,7%, totalizando R$ 1.287,1 milhdes, e o lucro liquido
encerrou o exercicio em R$ 517,2 milhdes.

Esse desempenho esta alinhado a uma orientacéo de
gestao financeira afinada, com foco na otimizagao dos
recursos e no controle do orcamento, para garantir o
equilibrio financeiro da Empresa, sem prescindir da
exceléncia na prestacéo de servigos e da criacéo con-
tinua de valor aos clientes.

Posso afirmar que esses resultados foram conquis-
tados gracas a atuacdo do nosso time de colabo-
radores que, com determinagao e profissionalismo,
ajudou a CTEEP a superar os desafios. Por isso, con-
tinuaremos investindo no aperfeicoamento de suas
potencialidades para que tenhamos sempre pessoas
preparadas e engajadas com o negdécio e suas de-
mandas de crescimento.

Cientes de que a busca por uma gestao sustentavel é
uma trajetéria longa e perene, permaneceremos inves-
tindo no dialogo e na geracao de valor com todos os
Stakeholders, estreitando relacionamento com os dife-
rentes publicos e mantendo um alinhamento perma-
nente com principios internacionais dos quais somos
signatarios, como o Pacto Global, da ONU.

Enfim, temos muito do que nos orgulhar. 2015 foi um
ano de muito trabalho, desafios e conquistas. Tudo
isso comprova 0 quanto nos dedicamos para con-
quistar resultados relevantes para a Companhia e que
esse empenho rendeu e continuara rendendo frutos.

Para 2016, as expectativas sdo as melhores possiveis.
Estamos confiantes no equacionamento justo e ade-
quado das questdes regulatérias existentes para que a
CTEEP possa continuar se fortalecendo e participan-
do do processo de crescimento do pais.

Reynaldo Passanezi Filho
PRESIDENTE



A atuagao da CTEEP — Companhia de Transmissao
de Energia Elétrica Paulista € focada na concessao do
servigo publico de transmissao de energia elétrica no
Brasil por meio da construgao, operacao e manutencao
de subestacoes e linhas de transmissao. Responsavel
pela transmissao de cerca de 25% da energia produ-
zida no Brasil e 60% da energia consumida na regiao
Sudeste, é considerada uma das principais concessio-
narias privadas de transmisséo de energia elétrica do
pals e tem como principais clientes outras concessio-
narias de servico publico de energia, tais como gera-
doras, transmissoras e distribuidoras de energia, alem
de consumidores livies. Ga-3, Ga-4, Ga-8

Sediada na capital paulista, a Companhia conta com
estrutura formada por quatro unidades regionais, sendo
uma na propria cidade de Sao Paulo e trés instaladas
no interior do Estado de Sao Paulo (Bauru, Cabrelva
e Taubaté), um Centro de Operacao de Transmissao
(COT) em Jundiaf (SP) e um Centro de Operacao de
Retaguarda (COR) em Cabreuva (SP). ca-5, G4-6

Com grande parte de suas instalacbes posicionada
no maior centro consumidor do Brasil, a CTEEP e suas
empresas controladas e coligadas contam com capa-
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cidade instalada de 55.687 MVA e sua rede de trans-
missao é composta por 18.468 km de linhas, 25.807
km de circuitos, 2.347 km de cabos de fibra ¢tica pro-
prios e 121 subestacdes com tensdes de até 550 kV e
600 kV cc. Ga-Eua

P p @

Extensao de Tensao
linhas (km) elétrica

Extensao de
circuitos (km)

2.385,0 4.770,0 600 kv CC*
1.603,99 1.603,99 500 kV
5196,5 6.442,88 440 kV
486,28 730,87 345 kV
1.622,26 1.773,58 230 kV
5.93511 9.075,40 138 kV
1.336,52 1.508,74 88 kV
2,09 2,09 69 kV

* CC - linha de corrente continua




A CTEEP

A CTEEP detém participagéo acionaria em oito empresas cons- SPeMS lﬁ CTEEP wsansussunsunsy
tituldas para a prestacao do servigo publico de transmissao de
energia elétrica: Ga-a

Interligagdo Elétrica
Norfe  Nordeste
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Interligacao Interligacao Interligacao Empresa de Interligacao Interligacao Interligagao Interligacao

Elétrica de Elétrica Elétrica transmissao Elétrica Elétrica do Elétrica Sul Elétrica Norte
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Por meio dessas subsidiarias e de sua rede
prépria, a CTEEP mantém uma atuagao em 16
estados brasileiros (Rio Grande do Sul, San-
ta Catarina, Parana, Sao Paulo, Minas Gerais,
Espirito Santo, Rondénia, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Goias, Tocantins, Maranhao,
Piauf, Paralba, Pernambuco e Alagoas), con-
tribuindo para o desenvolvimento da infraes-
trutura nacional e viabilizando a conexao entre
empresas geradoras, outras transmissoras,
consumidores livres e distribuidoras, que le-
vam a energia elétrica até os consumidores
finais. c4-6, G4-8




A CTEEP

Em 2015, registrou receita operaci
e promoveu uma série de mudangas operacion:
gestao e controle de investimentos: reestrutura
Operacdes com a consolidacao das regionais Bauru e

onal liquida de R$ 1. 287

Milhoes

9 companhias

Juua em
uma Unica unidade; criacao do Departamento de Novos Negocios,

Presenca em 16 estados

formado por duas coordenadorias (Filiais e Investimentos e Controle

de Projetos) e
da LTEEP,

respor’wséve\ pela gestao das empre

Emprem

uma visgo mais am

> subsidiarias
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1.588 colaboradores
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> de maneira eficiente e rentavel,

Missao, visao e valores

Em continuidade a atualizagao de sua estratégia, em
2015 a CTEEP revisou mais alguns componentes do
Marco de Referéncia Corporativo, que reline todos 0s
elementos norteadores para a gestao do negocio.

Para aperfeicoar o relacionamento com seus stake-
holders e alinhar a gestao do negdcio aos elementos
da Visao 2020, foram atualizadas todas as politicas,

incluindo a Ambiental e a Social, que ficaram mais ob-
jetivas; o Codigo de Etica, especificamente o capitulo
sobre Direitos Humanos; € 0s compromissos com 0s
grupos de interesse.

Além disso, a ISA estabeleceu novos Objetivos e Me-
tas de Sustentabilidade para 2020, incorporados pela
CTEEP e todas as suas filiais.

MISSAO ca-56

Operar, manter e expandir sistemas de transmis-
sao de energia elétrica, com exceléncia na presta-
Gao de servicos baseado no desenvolvimento do
capital humano e capacidade de inovagao, para
criar valor para nossos acionistas e demais stake-
holders e contribuir para 0 desenvolvimento sus-
tentavel do negdcio.

VISAO Ga-56

No ano de 2020 a ISA tera multiplicado por trés os
seus lucros por meio da captura de oportunidades
de crescimento mais rentaveis nos negocios atual-
mente existentes na Ameérica Latina, do aumento da
sua eficiéncia operacional e da otimizagao do seu
portfolio de negocios.

VALORES ca-56

Etica - Ter a coeréncia entre o discurso e a pratica
desenvolvendo atitudes e agoes transparentes, fun-
damentais para a construcao de relagdes duradou-
ras com todas as partes interessadas.

Responsabilidade Social - Buscar continuamente
0 desenvolvimento sustentavel mediante o cumpri-
mento dos compromissos estabelecidos com 0s
NOSSOS grupos de interesse.

Inovacgao - Criar e incorporar novas praticas ou me-
lhorias que contribuam para alcangar os objetivos
da Organizacgao.

Exceléncia - Assegurar os padrdes da qualidade
em toda a Organizacao, com intuito de ser reconhe-
cida pelo mercado e agregar valor ac negocio.
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A CTEEP

Composigcao acionaria

A CTEEP & uma empresa de capital aberto controlada pela
ISA, um dos maiores grupos de transmissao de energia elé-
trica da América Latina, e que tem entre seus investidores a
Eletrobras, maior grupo de energia brasileiro, e mais de 60 mil

acionistas pessoas fisica e juridica. ca-7

Em 08 de dezembro de 2015, foi realizado leilao para aliena-
cao de acoes preferenciais detidas pelo Governo do Estado
de Sao Paulo, correspondentes a 7,4% das acoes preferen-

clais de emissao da Companhia, gue representavam 4,4% do

capital social total da CTEEP.

ESTRUTURA ACIONARIA EM 31/12/2015 ca-9

89,5%
ISA Capital do Brasil

37,6% 52,4% 35,4% 37,2%
Outros  Eletrobras Eletrobras  ISA Capital do Brasil

Acbes Acdes .
Ordinarias Preferenciais Capital
TRPL3 TRPL4 Social Total
(40% do total) (60% do total)
\O'\. 7,7% ¢ — 2&\/ 3,67
9,8% 0,7% VinciLida 253 ' ‘ Qutros
Eletrobras Outros ISA Capital do Brasil

ISA
Presente em oito palses, a ISA é uma empresa multi- Investidora estratégica de longo prazo em sistemas de
latina formada por 33 empresas com atuagao nos se- infraestrutura linear, a ISA ocupa uma posigao compe-

tores de transmisséo de energia elétrica, concessoes titva na América Latina, gracas a compreensao dos
de rodovias, telecomunicagoes e gestao inteligente de mercados regulamentados em que atua, bem como

sistemas em tempo real, contribuindo para o progres- a habilidade adquirida para realizar projetos de manei-
so de palses como Colémbia, Brasil, Peru, Chile, Boli- ra inovadora e adaptar-se a situacbes complexas nas
via, Equador, Argentina, Panama e da América Central, questoes ambientais, sociais e econdmicas.
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A CTEEP

No segmento de transmissao de energia elétrica, a ISA
atua por meio de suas filiais e subsidiarias, expandin-
do, operando e mantendo sistemas de transmissao
de energia de alta voltagem, que a posicionam como
a maior transmissora internacional de eletricidade da
América Latina, com 41.885 quildmetros de circuitos
de alta tensao, 80.810 MVA de capacidade de trans-
formacéao e interconexdes entre Venezuela e Coldbmbia,
Coldbmbia e Equador e Equador e Peru.

Hé& quase 50 anos, a empresa tem se destacado por
uma prestacao de servicos eficiente e confiavel, respei-
tando os Direitos Humanos e 0 meio ambiente, sempre
com o objetivo de melhorar a qualidade de vida e o de-
senvolvimento das comunidades onde esta presente.
Para isso, conta com uma equipe altamente qualificada
e comprometida formada por 3.752 colaboradores.

Com investidores estatais e privados, a ISA possui
acoes negociadas na Bolsa de Valores da Colémbia
e ADRs Nivel | negociadas no mercado OTC (Over the
Counter) dos Estados Unidos. Em 2015, ingressou no
Dow Jones Sustainability Index (DJSI), indice da Bolsa
de Valores de Nova lorgue que mede a qualidade da
gestao, a estratégia e o desempenho das empresas
em questoes ligadas a sustentabilidade.

Sua atuacao também tem sido reconhecida pelo merca-
do. Subindo duas posigbes em relacao ao ranking ante-

rior, conquistou a 262 posicao no ranking Multilatinas 2015,
organizado pela revista de negdcios AméricaEconomia.

Reconhecimento

Em 2015, a CTEEP re

Prémio Abrasca de Melhor Relatério Anual — Edigao 20

R$ 3 bilhdes.

Anuério Epoca NEGOCIOS 3600, 47° lugar no rankin

No ranking 100 Empresas e Lideres 2015 para a Co-
[6bmbia, elaborado pela empresa espanhola Merco,
ficou em 159 lugar no ranking geral (subindo oito posi-
coes emrelacéo a listagem anterior) e em 22 colocagao
no ranking do setor de Energia, Gas e Agua.

Foi ainda vencedora na categoria Empresa Lider em Go-
vernanga Corporativa da ALAS20: Agenda lideres sus-
tentaveis 2020, premiagao que reconhece organizacoes,
investidores e profissionais com lideranca e contribui-
coes significativas para o desenvolvimento sustentavel.

ELETROBRAS

Companhia de economia mista e capital aberto contro-
lada pelo governo brasileiro, a Eletrobras mantém atu-
acéo nas areas de geragao, transmissao e distribuicao
de energia elétrica, sendo considerada a maior compa-
nhia do setor de energia da América Latina.

Sua estrutura € formada por 12 subsidiarias, uma em-
presa de participagoes (Eletrobras Eletropar), um centro
de pesquisas (Eletrobras Cepel) e metade do capital
de ltaipu Binacional.

Por meio de suas 169 usinas hidrelétricas, térmicas, eo-
licas e termonucleares, mais da metade das linhas de
transmissao do Brasil e seis empresas distribuidoras, a
Eletrobras leva energia elétrica, bem-estar e desenvol-
vimento para 0s brasileiros.

)eu 0S seguintes prémios e reconhecimentos por sua atuacao em diferentes segmentos:

15, na categoria Empresas Abertas com faturamento até

g das 250 melhores organizagdes em diversos setores, com

0s seguintes destagues: Capacidade de Inovar (5° lugar) e Praticas de RH (4° lugar).

Primeira empresa do setor elétrico a conquistar a certifica

ao internacional Quality Assessment, concedida pelo The

Institute of Internal Auditors (IIA) em reconhecimento a qualidade das areas de auditoria interna das organizacoes.

Prémio Inovacéo e Tecnologia Brasil Solar para o Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) "Desenvolvimento
de competéncias € avaliacao de arranjos técnicos e comerciais em geracao distribuida com sistemas fotovoltai-
Cos conectados a rede”, na categoria "Prémio inovagao de melhor projeto académico de 2015".




Sobre este

RELATORIO

Este é 0 Relatdrio Anual e de Sustentabilidade 2015 da
CTEEP. Publicado pelo oitavo ano consecutivo, 0 docu-
mento segue as diretrizes internacionais da GRI (Global
Reporting Initiative), em sua versao G4 e na opcao de
adesao essencial, e o modelo ANEEL (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica) para elaboragao de Relatorio Anual
de Responsabilidade Socioambiental das empresas de
energia elétrica. Com periodicidade anual, traz informa-
cbes sobre o desempenho econdmico, social e am-
biental da Companhia referentes ao perfodo de 01 de ja-
neiro a 31 de dezembro de 2015, G4-28, G4-29, G4-30, G4-32

As demonstracOes financeiras apresentam os resulta-
dos da CTEEP como controladora e também de suas
subsidiarias 100% controladas e controladas em con-
junto (coligadas ou joint venture). Tratam-se de empre-

Informagoes adicionais e esclarecimentos sobre
este relatorio podem ser obtidos pelos seguintes
canais de comunicagao:

www.cteep.com.br
cteep@cteep.com.br

Geréncia de Comunicacao: (11) 3138-7356

sas constituidas para a prestacao do servico publico
de transmissao de energia elétrica, sobre as quais a
organizacéo detém participacao acionaria. Neste rela-
torio estao inclufdos apenas os indicadores de desem-
penho socioambiental da CTEEP. Dados sobre suas
controladas integrais estao publicados em seus res-
pectivos relatdrios de sustentabilidade. Ga-17

Neste ano, nao houve alteracoes significativas em rela-
Cao a escopo e limites de aspectos cobertos pelo rela-
tério. Entretanto, os dados referentes a Regional Jupia
apresentados anteriormente foram somados aos da-
dos da Regional Bauru, devido a juncao das regionais.
Outras alteracoes estao indicadas e explicadas junto a
informagao do indicador. G4-22, Ga-23

Sobre os iINdicadores Gri e Ibase, os canais de contato séo:
sustentabilidade@cteep.com.br

(11) 3138-7613

Para mais informacdes sobre as dlire@trizes GRi, acesse:

www.globalreporting.org/languages/Portuguesebrazil




Matriz de

MATERIALIDADE

A definicao do conteldo deste Relatdrio levou em
consideracao os resultados apontados em uma nova
pesquisa de materialidade promovida em 2015 com 0s
principais stakeholders da CTEEP,

Mais do que definir os temas que séo relatados anu-
almente no Relatério de Sustentabilidade, a matriz de
materialidade apresenta os aspectos econdmicos, am-
bientais e sociais mais relevantes para a Empresa e seus
diferentes stakeholders e que, portanto, devem estar tra-
duzidos no processo de gestao adotado pela CTEEP.

Esta consulta teve como referéncia conceitual as diretri-
zes G4 da GRI, bem como os direcionadores e critérios
especificos do setor de energia do Yearbook da Robe-
coSAM e do questiondrio do indice de Sustentabilidade
da Bolsa de Nova York (DJSI).

2015

G4-18, G4-19, G4-27

Também foram consideradas as pesquisas de materia-
lidade realizadas em 2014 pela CTEEP e pela ISA, bem
como as matrizes de materialidade de cinco empresas
do setor elétrico, e os riscos reputacionais da CTEEP e
do setor elétrico apontados pela ferramenta RepRisk.

A pesquisa resultou em cinco temas materiais, que
refletem os impactos (positivos ou negativos) econo-
micos, ambientais e sociais mais significativos para a
Empresa e que podem influenciar, substantivamente,
as avaliacoes e decisdes dos stakeholders.

Esses temas estao apontados na Matriz de Materialida-
de apresentada a seguir e foram priorizados de acordo
com a pontuagao média recebida dos publicos consul-
tados, em fungdo de critérios predefinidos pela meto-
dologia utilizada na pesquisa.
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MATRIZ DE MATERIALIDADE CTEEP 2015
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IMPACTO NO NEGOCIO DA CTEEP

No eixo “Importancia para os stakeholders diversos”,
foram consideradas os temas apontados como prio-
ritarios para 0s seguintes publicos: gerentes e coorde-
nadores da CTEEP; acionistas e investidores; académi-
Cos e pesquisadores; comunidade do entorno (usinas,
escolas, entre outros); clientes; fornecedores; Grgaos
governamentais; e ISA (grupo controlador).

No eixo “Impacto no negocio da CTEEP” estao consi-
deradas as opinides da diretoria da CTEEP: presidente,
diretor de Operacoes e diretor Financeiro e de Relacoes
com Investidores.

QUAI_IDADE E PRESTAQAO DE SERVICOS

As consultas foram realizadas por meio de entrevistas
(presenciais com os executivos da CTEEP e por telefo-
ne com uma pequena parcela dos demais grupos de
interesse) e com a aplicagao de um questionario online
para todos os publicos envolvidos, abrangendo um to-
tal de 125 pessoas.

O estudo de materialidade da CTEEP também sele-
cionou 15 subtemas considerados materiais, para
cada tema priorizado, conforme 0s quadros apresen-
tados a seguir:

Conflabllldade / Disponibilidade
: i do sistema da CTEEP

Tecnologlas de eficiéncia operacional
i nos servicos oferecidos pela CTEEP

| Gestao de ativos

GOVERNANCA E COMPLIANCE

i Etica e integridade dos negécios

i (valores, principios, padroes, normas,
i mecanismos internos e externos de

: orientacoes sobre comportamentos

i éticos e medidas tomadas em caso de
comportamentos nao éticos etc.)

{ Perenidade econdmica do
i negdcio no longo prazo (contexto
i macroeconémico, estratégia etc.)

Conformidade da empresa com
leis, regulamentos e normas
internas, ocorréncias de multas
i e sangoes nao financeiras

Relatério Anual e de Sustentabilidade
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Matriz de
MATERIALIDADE

ENGAJAI\/IENTO GOI\/I GRUPOS DE INTERESSE

i Consideracao das

i demandas e opinides

i dos grupos de

i interesse (sfakeholders)
i no planejamento e

i nos procedimentos

i daempresa)

. Relacionamento com :
i clientes (monitoramento da :
i satisfacao e necessidades)

. Relacionamento com
: acionistas e investidores

. Relacionamento com
: estado e drgao regulador

Anallse de desempenho,

Gestéo do conhecimento gestao de competéncias Plano de carreira e . Saude, seguranca

| e sucessao . e desenvolvimento de . aprendizagem continua . € qualidade de vida
i | liderangas P i dos colaboradores

A matriz apresenta uma preponderancia de temas eco-
némicos e sociais, visto que, do total de cinco temas
priorizados, quatro englobam a tematica socioecond-
mica e somente um a teméatica ambiental.

Os resultados completos da pesquisa foram analisados
pela CTEEP e nortearao sua atuagao nos proximos dois
anos, no sentido de priorizar iniciativas e praticas, bem
como de aperfeicoar a percepgao de valor sobre temas
que, embora relevantes para a sociedade como um
todo, nao foram apontados como significativamente re-
levantes para a Companhia e seus grupos de interesse.

Pesquisa de favorabilidade

Em conjunto com a Pesquisa de Materialidade, a pratica. Ao todo, foram abordadas nove questoes e to-
CTEEP também aplicou a Pesquisa de Favorabilidade, das alcangaram alto indice de favorabilidade, com p@r—
com O objetivo de identificar a percepgao dos grupos centuais entre 77,1% € 86,6%. Os

de interesse sobre a transparéncia d: 1¢ foram 0s mesmos da Materialidade

prestacao de contas e a coeréncia entre o discurso € a ticiparam da pesquisa, por meio da fendr ne

IEl R
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Corporativa

Primeira empresa de energia elétrica no Estado de Sao
Paulo a aderir ao Nivel 1 de Governanca Corporativa da
BM&FBovespa, a CTEEP segue um modelo de gover-
nanga corporativa que valoriza a ética e a transparéncia
no relacionamento com 0s acionistas e demais stake-
holders. Ga-3a

Além de cumprir todas as regras relativas as empresas
de capital aberto deste segmento, adota praticas dife-
renciadas de governanca como:

m Conselho de Administracao composto por nove in-
tegrantes (0 Nivel 1 recomenda minimo de trés e o
Nivel 2, minimo de cinco).

®m Um dos conselheiros é representante dos colabora-
dores e outro representa os acionistas minoritarios.

m As demonstracgdes financeiras sao disponibilizadas
em inglés no website da Companhia, uma exigén-
cia prevista somente nos regulamentos do Nivel 2 e
Novo Mercado.

m Relatério Anual e de Sustentabilidade
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= Integra o IGCT (indice de Governanga Corporativa),
onde estao listadas as empresas com padroes dife-
renciados de governanca corporativa e de relaciona-
mento com acionistas e demais stakeholders.

A seguranca na divulgagado e manutencao de sigilo
sobre informagoes relevantes € garantida, desde 2002,
pela Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante,
aprovada pelo Conselho de Administracao. Além disso,
desde 2014, a divulgacao de um ato ou fato relevante
também pode acontecer por meio de um portal de no-
ticias na internet, que disponibilize, em secao disponi-
vel, a informagao em sua integralidade.

A CTEEP também conta com um Codigo de Gover-
nanga Corporativa que, juntamente com a Politica de
Negociacado de Valores Mobllidrios, orienta o relacio-
namento entre acionistas, Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.
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MODELO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
G4-34

No modelo de governancga corporativa da CTEEP, as
tomadas de decisdes estao alinhadas as melhores
praticas internacionais, 0 que Ihe permite atuar com
agilidade e assertividade frente aos desafios do cena-
rio macroecondmico e as mudangas ligadas ao setor
elétrico. Nesse modelo, o Conselho de Administracéo
e a Diretoria tém papeis e responsabilidades definidos
e fundamentais para a boa condugao dos negdocios,
assim como o Conselho Fiscal atua na fiscalizagao das
contas, e 0s comités, no assessoramento ao Conselho
de Administracao.

Assembleia de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Comité de Remuneracéo Comité de Auditoria Interna

Presidéncia

Diretoria Financeira e de Rl Diretoria de Operagoes Diretoria de Empreendimentos

Relatério Anual e de Sustentabilidade
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO ca-34

Constituido por oito membros, sendo um presidente,
um vice-presidente e seis conselheiros, entre 0s quais
um representante dos acionistas minoritarios e outro
dos colaboradores.

Suas principais atribuicoes sao: eleger os membros da
Diretoria; fiscalizar a gestao do negocio; avaliar o Rela-
torio da Administracéo, as Demonstracoes Financeiras
e as contas da Diretoria; aprovar 0s planos e orgamen-
tos econdmico-financeiros e de execucao de obras
preparados pela Diretoria e escolher e destituir os Audi-
tores Independentes.

Com o objetivo de garantir o alinhamento das praticas
de governanga corporativa, o presidente do Conse-
Iho de Administragao da CTEEP n&o integra a Diretoria
executiva. As reunides sao realizadas presencialmen-
te, de acordo com o calendario ou via comunicacao
eletrbnica, sempre que necessario. Em 2015, foram
realizadas 15 reunioes.

Composicao do Conselho de Administracao da CTEEP:

Presidente
m Bernardo Vargas Gibsone

Vice-presidente
m Fernando Augusto Rojas Pinto

Conselheiros

m César Augusto Ramirez Rojas

m Fernando Maida Dall’Acqua

m Henry Medina Gonzalez

= Marcos Simas Parentoni
(representante dos minoritarios)

m Samuel Elias de Souza
(representante dos colaboradores)

m Carlos Alberto Rodriguez Lopes

Relatdrio Anual e de Sustentabilidade

CONSELHO FISCAL Ga-34

O Conselho Fiscal da CTEEP tem caréater permanen-
te e é formado por cinco conselheiros efetivos e cinco
suplentes, com a participagao de representantes dos
acionistas minoritarios.

E responsével por fiscalizar os atos dos administrado-
res e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios; opinar sobre o Relatdrio da Administracéo;
analisar o balancete e demais demonstragoes financei-
ras elaboradas periodicamente pela Companhia; exa-
minar e opinar sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social. Em 2015, foram realizadas seis reunioes.

Composicao do Conselno Fiscal da CTEEP.

Membros Efetivos

= Antonio Luiz de Campos Gurgel

m Manuel Domingues de Jesus e Pinho
m Flavio Cesar Maia Luz

m Rosangela da Silva

m Egidio Schoenberger

Membros Suplentes

® Jo&o Henrigue de Souza Brum
m |_uiz Flavio Cordeiro da Silva

m Josino de Almeida Fonseca

m |_uis Carlos Guedes Pinto

= Jo&o Vicente Amato Torres

COMITES ca-34

No modelo de governanga adotado pela CTEEP, que
prioriza a eficiéncia administrativa e a profissionalizacao
de seus gestores, 0s comités tém o papel fundamental
de interagir com a Diretoria, preparando antecipada-
mente 0s temas a serem debatidos e aprovados pelo
Conselho de Administracao.
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COMITE DE REMUNERACAO

Responsavel por acompanhar, analisar e propor ao
Conselho de Administracao temas relacionados a re-
muneracao de colaboradores e diretores; reunides de
conselho; posicao e salarios; politica de remuneragao,
remuneracao variavel, participacao de lucros retidos
(PLR) e acordos coletivos trabalhistas. E formado por
trés membros, que reuniram-se uma vez no ano.

Composicao do Comité de Remuneracao da CTEEP

m Bernardo Vargas Gibsone
m Henry Medina Gonzalez
m César Augusto Ramirez Rojas

COMITE DE AUDITORIA

Formado por quatro membros do Conselho de Ad-
ministracéo e o auditor corporativo do Grupo ISA, tem
como responsabilidade fortalecer o sistema de controle
interno, a gestao de riscos e as praticas de governanca
corporativa. Em 2015, foram realizadas cinco reunioes,

Composicao do Comité de Auditoria Interna da CTEEP.

m César Augusto Ramirez Rojas
m Fernando Maida DallAcqua
= Henry Medina Gonzalez

m Marcos Simas Parenton

= Auditor Corporativo ISA

2015

DIRETORIA Ga4-34

E formada por quatro membros, sendo um presidente
e trés diretores, eleitos pelo Conselho de Administragcao
para um perfodo de trés anos. Considerada um impor-
tante canal de recomendacoes ao Conselho de Ad-
ministracao, responde pela gestao do negdcio e pela
pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento
regular da sociedade.

Composicao da Diretoria da CTEEP.

m Reynaldo Passanezi Filho

m Celso Sebastiao Cerchiari

m Rinaldo Pecchio Junior

m | uiz Roberto Azevedo (até 31/12/2015)

Os currfculos dos membros do Conselho de Adminis-
tracéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités
podem ser consultados no Formulario de Referéncia de
2015, disponivel no site da Comissao de Valores Mobili-
arios (www.cvm.gov.br) ou na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.cteep.com.br/r).
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Caodigo de etica

Etica, transparéncia e equidade s&o alguns dos princi-
pios que norteiam a gestao de negoécios da CTEEP e
que estao expressos, desde 2010, no Codigo de Etica
da Empresa.

O documento, que é distribuido a todos os colabora-
dores, estabelece as diretrizes e orienta as decisoes e
atitudes dos colaboradores entre si e nas relacdes com
clientes, fornecedores e demais publicos, funcionando
como um manual de orientacao para a construgao e
disseminacdo de uma cultura interna que privilegia a
ética em todos 0S pProcessos.

Para tornar publico e formalizar sua postura ética nas
relacbes com os diferentes publicos, o Codigo de Eti-

Direitos humanos

Em 2015, a CTEEP incorporou a Declaragao de Direitos
Humanos assinada em 2011 por seu acionista contro-
lador, a ISA. O documento expressa a postura da Em-
presa sobre o tema, promovendo entre os diferentes
publicos de interesse (colaboradores, fornecedores,
clientes, acionistas, sociedade e Estado) o respeito aos
direitos humanos e a sua nao violagdo. Como resulta-
do, a Companhia passa a ter uma abordagem mais
estruturada sobre o tema, partindo de referenciais in-
ternacionais como o Pacto Global e 0 Dow Jones Sus-
tainability Index.

Em 2015, ndo foram abordados temas referentes a di-
reitos humanos em treinamentos para 0s colaborado-
res. No entanto, por ocasiao do Dia dos Direitos Huma-
nos, a Companhia promoveu uma acao de divulgacao
sobre o tema em seus canais de comunicacao intermna
e anunciou a incorporacao da Declaracao de Direitos
Humanos da ISA em sua gestao. Ga-Hr2

ca ¢ disponibilizado tanto no website da Companhia
guanto em sua intranet para todos 0s grupos de inte-
resse. Além disso, o documento faz parte do Marco de
Referéncia Corporativo, que reline a Missao, a Visao, 0s
Valores, os codigos e politicas empresarias e as diretri-
zes estratégicas da Companhia.

Sempre gue necessario, o codigo é revisado, a fim de
aprimora-lo, como aconteceu em 2015, com a atuali-
zagao do capitulo “Respeito aos Direitos Humanos”.
O contelido acrescentado trata do posicionamento da
Empresa em relacéo a atividades ilicitas e tem como
objetivo deixar mais claro a postura da CTEEP de nao
tolerancia ao apoio de atividades terroristas e de lava-
gem de dinheiro.

Todas as operacoes da CTEEP sao submetidas a ava-
liagbes de impactos relacionados a direitos humanos,
por meio de procedimentos, processos, praticas, ca-
nais para denuncias relativas ao tema, entre outras me-
didas, que permeiam diferentes departamentos. Ga-Hr9

Em 2015, a Linha Etica n&o recebeu queixas ou recla-
magoes relacionados a direitos humanos, com exce-
¢&o para o tema de discriminacao. Neste caso, chega-
ram ao conhecimento da CTEEP 21 encaminhamentos,
sendo apenas 28% considerados procedentes. A Com-
panhia analisou as situacdes, orientou 0 comporta-
mento esperado e fez o acompanhamento no dia a dia
para gue os envolvidos fossem conscientizados e as
situagoes Nao se repetissem. Ga-HR3, G4-HR12
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(Gestao de riscos

G4-14

Para minimizar o impacto de variaveis na administracéao
do negdcio e no desempenho de suas atividades, a
CTEEP adota um modelo de Gestao Integral de Ris-
cos (GIR) que permite identificar os riscos estratégicos,
operacionais e do entorno. Esse processo € desenvol-
vido a partir da metodologia do COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion) e considera o principio da precaugdo, em busca
da protecao e geragao de valor para a Companhia e
seus grupos de interesse.

Em 2015, a CTEEP incorporou a Politica Corporativa de
Gestao Integral de Riscos da ISA, com a redefinicao de
conceitos e métricas de valoracéo dos eventos, bus-
cando uniformizar e aprofundar o entendimento do am-
biente de controles internos.

Parte desse processo foi a adogao da Matriz de Riscos,
mais detalnada do que 0s instrumentos anteriormente
utilizados, com uma visédo panoramica dos grupos de
riscos e também o detalhamento dos eventos, suas
causas e consequéncias, medidas de gestao, além da
mensuracao dos impactos para a Empresa.

A atualizacao da Matriz de Riscos ocorre trimestralmen-
te, com a apresentacao dos resultados a alta lideranca
e ao Comité de Auditoria, que conta com dois integran-
tes do Conselho de Administracao.

Durante 0 ano, foi reativado ainda o Comité de Riscos
da CTEEP, com reunides bimensais, com foco principal
no fortalecimento da cultura de gestao de riscos.

PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO

A CTEEP também monitora os riscos de corrupgao em
toda a operacdo e no processo de gestao de riscos
corporativos. Durante 0 ano, nao foi identificado ne-
nhum risco significativo de corrupcao nas operagoes
da Companhia. ca-so3

O tema "combate a corrupcao” fez parte de treinamen-
tos promovidos com diretores e gerentes e tambeém fo
abordado pelos canais de comunicacao da Compa-
nhia com seus colaboradores. Ga-soa

Além do Cédigo de Etica, que trata da intolerancia &
corrupcao, a Companhia conta ainda com um canal
para 0 encaminhamento de denuncias, denominado
Linha Etica, que recepciona, dentre as diversas catego-
rias, as de corrupcao e também a inclusao de trabalhos
no Plano Anual de Auditoria Interna. Em 2015, nao fo-
ram reportados casos de corrupcao na CTEEP. Ga-sos

A Companhia também trabalha em outras frentes para
minimizar 0s riscos associados a atividades terroristas
e de lavagem de dinheiro. Em 2015, foi implantado o
Sistema de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Finan-
ciamento ao Terrorismo — SARLAFT, que trabalha com
mecanismos de controles para prevencgao e deteccao
de riscos de relacionamento com pessoas fisicas ou
juridicas que estejam ligadas diretamente a praticas de
crimes de lavagem de dinheiro e financiamento ao ter-
rorismo.

Certificacao internacional

A CTEEP ¢ a primeira empresa do setor elétrico (e a
sexta no Brasil) a conquistar a Quality Assessment, uma
certificagao internacional concedida pelo The Institute
of Internal Auditors (IIA) para reconhecer a qualidade
das areas de auditoria interna das organizactes. O

selo, que deve ser renovado a cada cinco anos, com-
prova que a area de Auditoria Interna da CTEEP adota
as melhores praticas e esta em conformidade com as
Normas Internacionais de Auditoria — IPPF (International

Professional Practices Framework)
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Focos de gestao

Para alcancar os objetivos de curto e médio prazos pre-
vistos na Visdo 2020 e manter-se alinhada as diretrizes
estratégicas tragadas pela ISA, a CTEEP vem trabalhan-
do para reforgar o seu posicionamento em relacdo a
eficiéncia e a rentabilidade do negdcio.

Iniciado em 2014, esse processo teve continuidade du-
rante 0 ano de 2015, com um olhar ainda mais apurado
para 0s focos de gestao: operacao e manutencao, inves-
timentos, subsidiarias, assuntos regulatérios e contingén-
cias. Cada um destes aspectos possui direcionadores
claros que orientaram a atuagao da Companhia. Pautada
por esses focos, a CTEEP conquistou resultados positivos
que contribufram para o desempenho alcancado no ano.

Operacao
e Manutencgao

EFICIENCIA

QUALIDADE
SEGURANGCA

Relatério Anual e de Sustentabilidade
2015

Investimentos Subsidiarias

RENTABILIDADE GOVERNANCA

Assuntos
Regulatérios:
Indenizagao
eDIT's

Contingéncias

PERMANENCIA .
OU VALOR REDUGAO
JUSTO
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0 Operacao e
Manutencao

Para entregar um servico confiavel e seguro, essencial
a sociedade, a atuacdo da CTEEP ¢é orientada para a
eficiéncia das operagoes, qualidade na prestacao do
SEervico e seguranca das pessoas.

O contexto desafiador do setor elétrico, exige da CTEEP
um olhar constante sobre sua organizacao, a fim de
responder com gualidade e confiabilidade a esse ce-
nario. Por isso, em 2015, foi concluida a otimizagao
dos processos de operacao e manutencao da Dire-
toria de Operagdes, que culminou com a reorganiza-
¢cao de sua estrutura organizacional, com a fusao das
Geréncias Regionais de Bauru e Jupia e de algumas
coordenadorias; e com a internalizacao de atividades
de comissionamento de obras. Essas acdes visam
garantir mais integracao, tanto entre profissionais e
areas quanto em termos de atividades, permitindo
uma atuacao mais sinérgica e, conseguentemente,
com mais produtividade. Além disso, esses esforgos
preparam a Organizacao para o desafio de Operar e
Manter seus ativos, incorporando a filosofia de Gestao
Integral de Ativos, visando obter o maximo desempe-
nho de seus equipamentos e instalagoes (altos niveis
de confiabilidade e disponibilidade), com menores
custos operacionais (otimizagao de servicos, controle
do ciclo de vida do ativo etc) com pleno controle dos
rscos associados.

Durante 0 ano, também foi promovida uma minuciosa
revisdo no escopo dos contratos atuais. O resultado
do rigoroso controle de custos pode ser observado na
evolucao das despesas de 2015, que representaram
um crescimento inferior a inflacéo do ano.

Outra frente adotada para garantir eficiéncia na opera-
céao foi a atuacao mais efetiva da Companhia para a
recuperacao de custos nao reconhecidos nos proces-
s0s de reajuste da RAP. Como resultado, destaca-se
0 recebimento, em 2015, do Custo Anual das Instala-
coes Moveis e Imoveis (CAIMI), que nao estava sendo
repassado a CTEEP desde a renovacéo do contrato
de concesséao, no final de 2012. Esse pleito atendido

@ Relatdrio Anual e de Sustentabilidade

pela ANEEL é valido a partir de julho/15 e conside-
ra os efeitos retroativos desde janeiro/13 e também a
consideracao na RAP corrente de um adicional de 5%
sobre o custo de AOM (Administracéo, Operacao e
Manutencao).

Todo o esforco da Companhia em busca de custos
menores foi promovido e conqguistado sem afetar a
qualidade do servico, que tem apresentado melhora
significativa, conforme demonstram os indices de qua-
lidade alcancados no ano.

..ll Investimentos

Para garantir o retorno dos investimentos promovidos
durante 0 ano, a CTEEP alia a disciplina na alocacao
de recursos com a otimizacao de Capex. Esse posi-
cionamento foi colocado em pratica com a adogao de
uma série de medidas que permitiram a Companhia
aumentar os niveis de rentabilidade em 2015.

Dentre essas iniciativas destacam-se a atuacao da
equipe de Engenharia, que passou a revisar 0s pro-
jetos e identificar oportunidades de adocao dos esto-
ques de forma mais assertiva e racional. Aimplantagao
de uma filosofia de gerenciamento de suprimentos
com o horizonte de trés anos de demandas também
permitiu melhorias Nos processos de compras, para
torna-los ainda mais eficientes e competitivos; assim
como a criagao de um comité de gestao de forne-
cedores, que tem como objetivo principal fazer uma
gestao integrada de fornecedores considerando 0s
aspectos técnicos, financeiros e gerencial.

A CTEEP também direcionou esforcos para maximizar
a rentabilidade dos investimentos solicitando para o
Orgéo regulador a revisao do banco de pregos de de-
terminados projetos de forma a garantir a execucao de
projetos com rentabilidade.
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e,
Q‘n' Subsidiarias

A CTEEP encerrou 2015 com a consolidagao de um
portfolio de subsidiarias ativo e operacional quase na
totalidade. Essa maturidade é resultado do relaciona-
mento cada vez mais proximo mantido pela Compa-
nhia com suas controladas e coligadas.

Durante 0 ano, a CTEEP deu continuidade as acoes
para garantir mais integragao do modelo de governanga
corporativa das subsidiarias integrais, com a centraliza-
Gao das atividades financeiras, administrativas e de ope-
ragao e manutencao das controladas integrais, o que
demonstra a evolucao cada vez maior desse processo.

Dessa forma, as subsidiarias passam a se beneficiar
das sinergias de integrar uma organizacao do porte
da CTEEP, materializada a partir da uniformidade de
politicas e da melhora nos controles internos. Como
resultado, alavancam a sua eficiéncia, gerando divi-
dendos e com perspectivas de manutencao para 0s
pProximos anos.

Assuntos
regulatorios

Os direcionadores estratégicos que constituem os fo-
cos de gestao da CTEEP em 2015 sao complementa-
dos por dois temas regulatorios de impacto relevante
para o futuro da Companhia e para os quais a CTEEP
tem mantido uma postura diligente, apresentando seu
olhar para cada questao, de forma a buscar solugoes
satisfatorias para todos os envolvidos.

INDENIZACAO

O primeiro tema refere-se ao valor e ao processo de
pagamento da indenizacao dos ativos nao amortiza-
dos anteriores a maio de 2000. De acordo com o laudo
de avaliagdo apresentado por uma consultoria inde-
pendente credenciada pela ANEEL e contratada pela
CTEEP, os valores relativos a indenizacéao perfazem um
total de R$ 5.186,0 milhdes (base dez/2012).,

Inicialmente, a Superintendéncia de Fiscalizacdo Eco-
némica e Financeira (SFF) indicou glosas durante o
processo de fiscalizagao que alteram 0 montante para
R$ 3.742,7 milndes (base dez/2012), refletindo uma re-
ducao de 28% em relacao ao valor original.

A CTEEP conseguiu um avanco significativo nesse tema
durante 0 ano, ao alcancar um reconhecimento adicio-
nal no valor — no dia 15 dezembro de 2015, a ANEEL
homologou a indenizagdo em R$ 3.896.238.051,31
(base dez/2012). No mesmo més, a Companhia pro-
tocolou recurso na ANEEL com pleitos em relagao ao
valor homologado.

A Companhia acredita que a forma de pagamento in-
cluira ajustes necessarios para garantir uma indeniza-
Géao justa e liguida de impostos.
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TRANSFERENCIAS DAS DIT

Em 2015, a ANEEL emitiu uma nota técnica e convocou
Audiéncia Publica para colher subsidios para a propos-
ta de transferéncia compulstria das DIT (Demais Ins-
talagdes de Transmissao) das empresas transmissoras
para as distribuidoras.

Sendo uma das organizacoes mais afetadas por essa
acao, a CTEEP participou e acompanhou atentamente
esse processo, participando ativamente das discus-
sOes de forma a buscar uma solugao gue seja satis-
fatdria tanto do ponto de vista da CTEEP quanto do
adequado funcionamento do sistema elétrico nacional.

As contribuicoes da Companhia sao baseadas em trés
aspectos. O primeiro é de carater técnico e revela que
a solugao mais comum, adotada em outros palses, € a
segmentacao dos setores de transmissao e distribui-
cao com regras hibridas de tensao e fungao.

O segundo aspecto refere-se a motivagao desse pro-
Cesso, que apresenta uma suposta insuficiéncia na
qualidade do servigo e na capacidade de investimento
das transmissoras. Desde 2007, os investimentos da
CTEEP nas DIT ultrapassaram R$ 1 bilhdo, com indica-
dores operacionais de alto nivel, sendo a Companhia
uma referéncia no setor.

O terceiro ponto esta relacionado ao equilibrio econdmi-
co-financeiro, uma vez que 0s valores de indenizacao
indicados pela ANEEL sao insuficientes para preservar
0 equilfbrio econbmico-financeiro para a Companhia.
Também existe a preocupacéo com a forca de traba-
Iho, uma vez gue uma eventual saida das DIT pode im-
pactar um contingente significativo de pessoas.

Além do posicionamento publico apresentado na audi-
éncia realizada em agosto de 2015, a CTEEP protoco-
lou estudos para subsidiar a ANEEL nesse tema, deta-
lhando os argumentos que sustentam sua defesa pela
permanéncia das DIT com fungao de transmissao sob
responsabilidade das transmissoras.

No dia 8 de dezembro de 2015, a procuradoria da
ANEEL emitiu um parecer, que entre outras questoes,
menciona gue o Grgao regulador ndo possui competén-
cia isoladamente para realizagao da transferéncia com-
pulséria de instalacoes entre agentes do setor elétrico.

@ Contingéncias

Em 2015, a CTEEP também atuou diligentemente no
controle e na redugao dos processos e passivos judi-
ciais, por meio de uma gestao mais estratégica e de
carater preventivo.

Esse posicionamento permite que a Empresa interce-
da nos momentos adequados, esclarecendo 0s fun-
damentos do seu posicionamento e contribuindo para
um julgamento mais embasado e alicergado em pa-
receres de juristas conceituados. A CTEEP destaca-se
ainda por manter uma atuacao preventiva e focada na
gestao de riscos, com o objetivo de inibir a geracao de
passivos futuros.

Como resultado desse posicionamento mais atuante,
a Companhia conquistou em 2015 avancos favoraveis
em instancias dos processos de grande relevancia e
impacto para 0 negdcio, como 0s casos da Lei 4819 e
da Eletrobras/Eletropaulo.
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Mapa estratégico

Durante 0 ano, a CTEEP também revisou sua estratégia
empresarial, com a atualizacdo do mapa estratégico,
alinhando o documento aos novos rumos definidos
pela Visao 2020 e as mudangas ocorridas no setor elé-
trico nos Ultimos dois anos.

As primeiras iniciativas que materializaram essa mudan-
Ga foram a atualizacao da Missao e a revisao da Visao,
realizadas em 2014. No ano seguinte, foi promovida a
revisdo do mapa estratégico com o objetivo de alinhar
0 mapa a nova visao de crescimento e também facilitar
0 entendimento de todos os colaboradores e a relacao
com as suas atividades no dia a dia.

Esse processo esta sendo viabilizado a partir das me-
tas do Integro, o sistema corporativo de gestao de pes-
soas adotado pela CTEEP, em linha com as diretrizes
da ISA. Assim, ao definir suas metas para o ciclo 2015-
2016, o colaborador pode estabelecer conexdes com
um ou mais objetivos estratégicos da Companhia, visu-
alizando com mais clareza o impacto de suas acoes e
Sua contribuigao para o alcance dos resultados.

Outra mudanca significativa foi a inclusao de analise de
tendéncias nos indicadores estratégicos, que passam

a focar o futuro, garantindo uma atuacao mais proativa
de resultados para o negocio.

(Gestao das
subsidiarias

QOutro ponto importante do processo de atua
tratégico € o desdobramento do modelo de gestao adotado pela

CTEEP para as subsidiarias integrais. Iniciado em 2014

Um dos desdobramentos do processo de atualizacao
do mapa estratégico foi a realizacao de trés encon-
tros gerenciais em 2015, reforcando a visao de Grupo,
de forma integrada. Também foram promovidas duas
acoes para reforcar a importancia das pessoas na exe-
cucao dos objetivos estratégicos:

= dois encontros de coordenadores, envolvendo-0s na
estratégia e mostrando sua importancia para o ne-
gocio.

B Uma pesquisa com os interlocutores da estratégia
(grupos de colaboradores responsaveis por alimen-
tar o sistema de gestao) sobre a percepcao de seu
papel na execugao da estratégia.

0 do mapa es-

com O

desdobramento do modelo de governanga corporativa, esse pro-
cesso teve continuidade em 2015 com o aprimoramento, acom-

panhamento e maior aproximagao com as subsidiarias.
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Pesquisa e Desenvolvimento

G4-EU8

Para a CTEEP, o Programa de Pesquisa e Desenvol-
vimento — P&D é uma ferramenta importante que esti-
mula um ambiente inovador, promovendo a geracao e
0 desenvolvimento de projetos relevantes para o setor
elétrico nacional, além de contribuir para a gestao do
conhecimento empresarial e setorial.

Os projetos desenvolvidos destinam-se ao desenvolvi-
mento tecnoldgico e a busca pelo conhecimento, com
0 objetivo de criar novos processos ou produtos e apri-
morar servicos. Ao mesmo tempo, oferecem aos co-
laboradores a oportunidade de desenvolver trabalhos
em parceria com as principais universidades, laborato-
rios e centros de pesquisa do pafs.

Desde sua concepcao em 2001, o Programa de P&D
da CTEEP ja destinou investimentos superiores a R$ 70
milndes para o desenvolvimento de 105 projetos. Em
2015, ainda sob os reflexos da reducao da receita da
Companhia decorrente da prorrogagao do contrato de
concesséao, foram investidos aproximadamente R$ 731
mil em oito projetos de pesquisa em andamento, que
envolvem tecnologias ligadas a confiabilidade dos sis-
temas elétricos, energias renovaveis e supercondutivi-
dade. Dentre eles, destacam-se:

= Projeto SUPERCABOS:
desenvolvido pela Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRRJ), com a parceria da CEMIG (pro-
ponente), ECATE, Novatrans Energia e Transmissora
Alianca. Busca o desenvolvimento de uma tecnologia
de cabos supercondutores de alta temperatura para
sistemas elétricos de poténcia. Valor aportado em
2015: R$ 23 mil.

= Projeto SOLAR (Geragao Fotovoltaica):

desenvolvido pelo Instituto de Energia e Ambiente da
Universidade de S&o Paulo (USP), com a participagao
da CESP como cooperada. Propoe o desenvolvimen-
to de competéncias e avaliacdo de arranjos técnicos
e comerciais em geragao distribuida com sistemas
fotovoltaicos conectados a rede, buscando ainda
identificar a influéncia da geracéo intermitente sobre a
rede de transmissao bem como acdes para garantir a
controlabilidade do sistema. O projeto conquistou um
reconhecimento no 1° Prémio Inovacéo e Tecnologia
Brasil Solar, na categoria "Prémio inovacgao de melhor
projeto académico de 2015", Valor aportado em 2015
R$ 231 mil.

= Projeto SENSOR METEOROLOGICO:
envolve o desenvolvimento de um sensor integrado
para medicao e transmissao, em tempo real, de da-
dos de descargas atmosféricas, temperatura, vento
e chuva, com o desenvolvimento de uma plataforma
georreferenciada para coleta e transmissao desses
dados, dando suporte ao monitoramento das condi-
cOes meteoroldgicas e emissao de alertas que auxi-
liam na manutengao do sistema de transmissao. Sem
aporte em 2015,
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Durante 0 ano, também foram fortalecidas as agoes de
inovagao promovidas em conjunto com a ISA, a partir
do compartilhamento de experiéncias e conhecimen-
tos que resultam em um conjunto de iniciativas em prol
da modernizagao do setor elétrico.

Um dos destaques foi a atuacao da CTEEP em grupos
de trabalho e comités técnicos que integraram as Jor-
nadas Técnicas, evento de inovagao de grande impac-
to no Grupo ISA, realizado em 2015 na Colémbia, com
um total de 150 trabalhos apresentados. Com partici-
pacao de destaque, a CTEEP contou com 36 projetos
inscritos no evento, sendo trés premiados:

® O frabalho “Automatismo para transferéncia de cargas
— Inovacéo para a eficiéncia da operacéo em tempo
real” conquistou 0 segundo lugar na categoria Ope-
racao em Sistemas de Poténcia.

m 0 frabalho “"Ensaios em RTDS para andlise de desem-
penho de novos Dispositivos Eletrdnicos Inteligentes
(IEDs) frente a fendmenos dinamicos e transitorios
peculiares ao sistema da CTEEP” ficou em terceiro
lugar na categoria Sistemas de Controle, Protecao e
Telecomunicacdes e o projeto "Sensores indutivos

em substituicao aos contatos auxiliares mecanicos

de seccionadores” recebeu uma mencao especial.

Projeto de P&D € reconhecido

O trabalho “Integrando Sistemas de Informacao no Se-
tor Elétrico Atraves de Sensibilidade a Contexto”, resul-
tante de projeto ree Jo em parceria com a Universi-
dade Federal de Pernambuco e a empresa In Forma,
conquistou a 22 colocacao na premiacao dos melhores
trabalhos no Grupo de Estudo de Sistermas de Informa-
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cao e Telecomunicacgao para Sistemas Elétricos, duran-
te a Ultima edicao do Seminario Nacional de Prod

e Transmissao de Energia Elétrica — SNPTEE, rea

em 2015. O projeto, fruto do programa de P&D, propoe
uma estrutura de middleware para integracao de siste-
mas, legados ou Novos.




Desempenho

OPERACIONAL

A estratégia operacional da CTEEP é baseada na exce-
léncia da prestacao de servicos, com foco na criagao
continua de valor. Para garantir essa atuacéo, que Ihe
rendeu o reconhecimento no ano de 2012 como Em-
presa Referéncia da ANEEL, a CTEEP investe:

na aplicacao de tecnologias modernas em

‘u suas instalagoes (centros de controle, subes-
%

®

n

tagoes e linhas de transmissao).

no aperfeicoamento continuo e na certifica-
cao dos processos de gestao da Operacao
e Manutencao.

na capacitagcao, desenvolvimento e valoriza-

[ ] ® [ ]
"' cao das pessoas, com foco na multidiscipli-
naridade e senso de equipe.

Em linha com esse posicionamento e diante de um
mercado cada vez mais exigente e complexo com a
diversificacao das fontes de suprimento, foi promovido
em 2015 processo de reestruturacao da Diretoria de
Operacoes.
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Como resultado, as regionais Bauru e Jupia foram con-
solidadas em uma Unica unidade, criando maior siner-
gia entre areas e suportada em uma nova filosofia de
atendimento aos clientes com fortalecimento de pontos
estratégicos.

As atividades de comissionamento (acoes de testes e
verificacdes antes de um empreendimento entrar em
operacao) que eram realizadas por prestadores de ser-
Vvigos foram internalizadas no final de 2014, com atua-
Gao efetiva no novo modelo durante o ano de 2015,

Além de garantir mais confiabilidade aos processos,
obteve-se maior integragao dos profissionais e ativida-
des, promovendo a sinergia e otimizacao de proces-
sos, com maior eficiéncia operacional, ganhos de qua-
lidade e retencéo do conhecimento tecnolégico.

i 1 Disponibilidade de B
LINHAS DE TRANSMISSAO

7\ 99,9983%
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Qualidade da transm

G4-EU6

A remuneracao da CTEEP é calculada por meio da Re-
ceita Anual Permitida (RAP), a partir do resultado da dis-
ponibilidade de seus ativos. Ou seja, indisponibilidade de
ativos significa queda na remuneracao da Companhia.

Um dos indicadores mais importantes para avaliar a
qualidade dos servigos e o desempenho da Compa-
nhia é o indice de Energia Nao Suprida (IENS), que
encerrou 2015 com o melhor desempenho dos Ulti-
mos 10 anos, em um patamar minimo, 3,55 x 10-6 (ou
0,000355%) da carga atendida. Esse indicador € obtido
pela relacdo percentual entre o total de energia nao su-
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1ISSA0

prida durante todas as ocorréncias no ano e o total da
demanda de energia suprida pela Empresa.

Para a CTEEP, a qualidade do fornecimento de trans-
missao de energia aos clientes & um compromisso que
orienta sua estratégia de eficiéncia operacional. Tanto
que a Companhia garantiu, em 2015, a eficiéncia e
qualidade na prestacao dos servicos de transmissao,
mesmo com o Novo modelo de remuneragao advindo
da renovacéao da concesséo. Esse desempenho esta
refletido nos resultados alcancados pela Empresa em
diferentes indicadores.

2
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2015 com o

MELHOR
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DISPONIBILIDADE DOS ATIVOS

Transformadores

99,9119%%

99,9983%

O desempenho operacional da CTEEP também pode
ser avaliado por outros indicadores como: Duracao
Equivalente de Interrupcao (DREQ), que traduz o tempo
equivalente de interrupgao da demanda maxima, em
minutos, observada no periodo; e Frequéncia Equiva-
lente de Interrupcéo (FREQ), gue mede o nimero equi-
valente de vezes em que a demanda maxima é inter-
rompida no perfodo de observacao. G4-Eu2s, Ga-EU29

Em 2015, a Companhia registrou FREQ de 0,0794 e

DREQ de 1,2049 minutos, ambos inferiores aos resulta-
dos apresentados nos Ultimos guatro anos.

EVOLUCAO DOS INDICADORES

DREQ E FREQ
DREQ
3,9755
2,1969
1,88
l l d
............. PO O OO e OO
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Linhas de Transmissao

Reatores

Disjuntores

99,9438% 99,9566%

Qutro indicador utilizado para medir qualidade e efici-
éncia é o valor de desconto na receita da Companhia,
em decorréncia de indisponibilidades de Funcoes de
Transmissao (FT), usualmente chamada de Parcela Va-
riavel, que representa a deducéo da receita da trans-
missora em funcao de desligamentos das FT.

Em 2015, a CTEEP obteve um desconto de 1,25% da
sua RAP, sendo que em 2014 o resultado foi de 1,28%.

As perdas na transmissao de energia pela Companhia,
durante o ano, foram estimadas em 1%, percentual con-
siderado baixo e coerente a atividade de transmissao
de energia. Ga-Eu12

FREQ
0,2169
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Plano de atendimento a emergéncias

Em situagbes de emergéncia, a CTEEP possui os se-
guintes planos de gestao de emergéncia: Ga-Eu21

Plano de Atendimento Emergencial em linhas de
transmissao: busca estabelecer instrugdes para recu-
peracao provisoria e definitiva das linhas de transmis-
sa0, quando da ocorréncia de queda de estruturas.

Plano de Preparacéo e Resposta as Emergéncias
Ambientais: tem por finalidade o atendimento a si-
tuacdes de emergéncias nas subestagoes e linhas

Empreendimentos

Além de operar com eficiéncia suas instalacoes, a
CTEEP também investe no aperfeicoamento de sua
rede. Em 2015, foram energizados 43 projetos de refor-
¢os, melhorias e novas conexdes, cujos investimentos
totalizaram R$ 188,3 milhdes no ano e adicionaram 288
km de linhas de transmisséao e 836 MVA de poténcia
instalada ao sistema elétrico.

Na totalidade, a Companhia, suas controladas e con-
troladas em conjunto investiram 376,5 milhdes em re-
forgos, novas conexdes, melhorias e modernizagoes.
Um dos destaques foi o infcio de entrada em operacéo
comercial da subsidiaria IEGaranhuns, que permitira o
escoamento de geracao edlica assim como aumenta-
ra a confiabilidade do suprimento de energia a regiao
Nordeste do Brasil, contribuindo para a diversificacao
e integracao da matriz energética do pals e garantindo
que a CTEEP até o final do primeiro trimestre de 2016,
esteja com todos 0s projetos em fase operacional.
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de transmissao aderente as diretrizes do Sistema de
Gestao Ambiental (SGA), visando prevenir e mitigar
0s possivels impactos ambientais. O Plano prevé
também a realizagdo de exercicios e simulados anu-
ais com ocorréncias ambientais que possam acon-
tecer em subestacoes e linhas de transmissao em
operacao.

Plano de Auxflio MUtuo (Integrante) de Cubatao: espe-
cffico ao polo industrial de Cubatao (SP) — citado no
item Gestao Ambiental.

Outra acao relevante promovida durante © ano foi o pro-
cesso de digitalizacao da subestacao Edgard de Sou-
za, a primeira instalacéo de grande porte da Companhia
totalmente digitalizada segundo padrdes reconhecidos
internacionalmente. A iniciativa, que representa mais
um passo rumo a modernizagdo da rede elétrica da
Companhia, aumenta a confiabilidade e mantém o ni-
vel de exceléncia das atividades. A instalacéo faz parte
do sistema de transmissao de 230 kV da CTEEP e tem
capacidade de transformacao total de 550 MVA.

Entre os demais projetos realizados durante o ano, des-
tacam-se:

m Reconstrucao da LT 138 kV Taubaté — Paraibuna — Ca-
raguatatuba, uma importante obra para o fornecimen-
to de energia no Estado de Sao Paulo, com investi-
mentos de R$ 107 milhdes.

m Conclusdo da LT 230 kV Joinville Norte — Curitiba, da
IESUl.

m Fnergizacao de cinco reforcos previstos nas subsidia-
rias, com investimento total de R$ 50 milhoes.
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Planejamento de expansao

G4-EU19

Com a reestruturacao e a incorporacao da area de Pla-
nejamento na Geréncia de Assuntos Regulatorios, foi
criado durante 0 ano um comité multidisciplinar para
interacao entre as areas de planejamento, operacao e
regulatério, garantindo que os novos empreendimen-
tos contemplem a visao da Companhia sob a otica dos
aspectos de importancia dos projetos e investimento
autorizado compativel,

Os processos decisorios relacionados ao planejamen-
to energético e ao desenvolvimento da infraestrutura
estao sob a responsabilidade dos seguintes 6rgaos
setoriais: Empresa de Pesquisa Energética (EPE) para
0 planejamento de médio e longo prazos, e Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), para o planeja-
mento de curto prazo.

O planejamento da expansao do sistema elétrico bra-
sileiro € consolidado com base no Plano Decenal de
Transmissao e no Programa de Expanséao de Transmis-
séo (PET), com horizonte de cinco anos. O PET é resul-
tado de estudos desenvolvidos pela EPE em conjunto
com agentes do setor, por meio de Grupos de Estudos
de Transmisséo Regionais.

Ja o Plano de Ampliactes e Reforcos — PAR, com hori-
zonte de trés anos, € desenvolvido pelo Operador Na-
cional do Sistema Elétrico (ONS), com base em uma
visao de curto prazo.

A partir de solugdes consensuais desses grupos de
estudos regionais, sao definidas as obras de infraestru-
tura necessarias para a expansao do sistema elétrico
do pals, apresentadas no documento “Consolidacao
de Obras”, publicado pelo Ministério de Minas e Ener-
gia (MME).

Desta forma, compete a Companhia apenas prover 0s
subsidios a esses 6rgaos, com 0s guais mantém in-
tensa e continua interacéo, visando ampliar a robustez
técnica-operacional de seu sistema e garantir 0 equi-
librio econdmico-financeiro de sua concessdo. Mais
informacdes podem ser encontradas no site da EPE
(www.epe.gov.br) e do MME (www.mme.gov.br).

Plano de Investimentos 2016

Em reuniao rea
2016 em até R$ 475

R$ 322,4 mih

em reforcos, novas conexoes, dein
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novas cone

que geram rec
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vestimentos via subsidiarias
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Reajuste da RAP

Em 29 de junho de 2015, foi publicada a Resolucao
Homologatoria (REH) n©® 1.918, que estabeleceu as
novas RAPs da CTEEP e de suas subsidiarias, pela
disponibilizacao das instalagoes de transmissao inte-
grantes da Rede Basica e das Demais Instalacoes de
Transmissao, para o ciclo de 12 meses, de 1° de julho
de 2015 a 30 de junho de 2016.

De acordo com a REH n° 1.918, a RAP total e os valo-
res correspondentes a parcela de ajuste (PA) e Expan-
sé&o da CTEEP (contrato n® 059/2001), liquida de PIS e
COFINS, que era de R$ 700,3 milhdes em 01 de julho
de 2014, passou para R$ 836,6 milhdes em 1° de ju-
Iho de 2015, apresentando um incremento de R$ 136,3
milhdes, equivalente a 19,5%. Este crescimento reflete
a correcao dos efeitos inflacionarios, entrada em ope-
ragao de novos projetos de reforcos, melhorias e novas
conexdes e o reconhecimento da receita referente ao
Custo Anual das Instalagdes Moveis e Imaveis (CAIMI).
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Por sua vez, a RAP total e os valores correspondentes
a parcela de ajuste (PA) e Expansédo das Controladas
(IEMG, IEPinheiros, Serra do Japi e Evrecy), que era de
R$ 127,3 milhdes em 1° de julho de 2014, passou para
R$ 126,6 milhdes em 1° de julho de 2015, o que repre-
senta uma reducao de R$ 0,7 milhdes (-0,55%), refletin-
do as Revisoes Tarifarias Periddicas ocorridas na Serra
do Japi e na IEPinheiros.

M AUMENTO DA RECEITA

operacional bruta

16,87
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Receltas

Em 2015, a Receita Operacional Bruta Consolidada m As Outras Receitas, que referem-se a alugueis de

da CTEEP atingiu R$ 1.442,1 milhdes, o que corres- empresas de telecomunicagao e prestacao de ser-
ponde a um crescimento de 16,8% em relagao a 2014 Vvicos relacionados a manutengao e analises técnicas
(R$ 1.234,3 milhdes). A variacéo deriva, principalmente, contratadas por terceiros, totalizaram R$ 22,2 milhdes
do aumento de 50,2% na receita de remuneracao dos em 2015, um aumento de 4,7% comparado a 2014,
ativos de concessao. quando registrou R$ 21,2 milhdes. Esta variagdo é de-
corrente, principalmente, do aumento de 6% na pres-
m A Receita de Infraestrutura consolidada totalizou tacéo de servicos de manutengao e analises técnicas
R$ 278,7 milhdes em 2015, um aumento de 5,1% nas linhas de transmissdo, decorrente da correcao
quando comparada aos R$ 265,1 milhdes de 2014. monetaria dos contratos.

Esse desempenho decorre, principalmente, do au-
mento de projetos de reforgos, da implementagao de As Deducdes daReceita Operacional atingiram R$ 154,9

novas instalagoes de infraestrutura nas subestacgoes, milndes em 2015, aumento de 17,7% comparado aos
da recapacitacao de linhas de transmissao e da im- R$ 131,6 milhdes de 2014. A variagao reflete, princi-
plantacéo de bancos de capacitores na controladora. palmente, 0 aumento nos tributos sobre a receita, que

acompanham a variacao da receita operacional, com-

m No exercicio de 2015, a Receita de Operacao e Ma- pensada pela aliquota de PIS e COFINS (3,65%) nas

nutencao consolidada somou R$ 829,6 milhdes, controladas que adotam o regime tributario de lucro

um incremento de 12,0% gquando comparado aos presumido.

R$ 740,6 milhdes de 2014, Esse aumento ¢ justifica-

do, principalmente, pela variacao positiva do IPCA Em decorréncia dos fatores acima mencionados, a Re-

(8,47%) e do IGP-M (4,11%) aplicados na parcela da ceita Operacional Liquida Consolidada atingiu R$ 1.287,1

receita de O&M, que corrigiram a RAP do ciclo de milhdes em 2015, aumento de 16,7% em relagao a

2014/2015 para o ciclo de 2015/2016; dos contratos 2014, quando representou R$ 1.102,8 milhdes.

de concessao da Companhia (95,9% corrigida por

IPCA e 4,1% corrigida por IGP-M), somando, a partir O resultado de Outras Receitas/Despesas registrou

de julho de 2015, ainclusao do Custo Anual das Insta- RS 36,2 milndes de despesa em 2015, frente a R$ 39,4

lacOes Moveis e Imaéveis (CAIMI); além da entrada em milhdes em 2014, queda de 8,8%. Esta variacéo de-

operacao de novos projetos de reforcos e da variacao corre, principalmente: do reconhecimento em 2014, de

positiva no rateio do superavit do sistema. projetos anteriores a renovacao da concessao que Nao

possufam receita adicional, gerando uma despesa no

m A Receita de Remuneracao dos Ativos da Concessao montante de R$ 19,2 milhdes; da perda na alienacéao

consolidada somou R$ 311,6 milhdes em 2015, um de bens inserviveis no montante de R$ 8,2 milhoes;

aumento de 50,2% comparado ao mesmo periodo combinado com o reconhecimento de R$ 21,4 milhdes

de 2014 quando atingiu R$ 207,5 milhdes. Esse de- de créditos extemporaneos de PIS e COFINS.

sempenho é reflexo, principalmente, do crescimento

do ativo financeiro pela realizagao dos projetos de in-

fraestrutura, além da corre¢cdo monetéria do periodo.

@ Relatdrio Anual e de Sustentabilidade
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2015, outras receitas/despesas operacionais re-
ferem-se, substancialmente, a amortizacdo do agio
incorporado da Controladora, no montante de R$
29,9 milndes.

Os Custos de Operagao e Manutengao totais (excluin-
do as despesas de demandas judiciais) registraram
alta de 5,9% (aumento de R$ 24,9 milndes) no perfodo.

A variacao entre custos e despesas traz os efeitos,
principalmente, do acréscimo de 3,3% nos custos
e despesas de pessoal em decorréncia do dissidio
coletivo de 8,2% concedido em agosto de 2015, re-
troativo a junho do mesmo ano e compensado pela
reducao de horas extras.

O aumento nas demandas judiciais deve-se substan-
cialmente a agoes trabalhistas (R$ 38,8 milhdes), cuja
metodologia, em 2015, passou a considerar historico
recente de condenacéo com provas disponiveis e ca-
sos analogos, possibilitando maior assertividade na es-
timativa de risco desde o inicio do processo.

Adicionalmente, a Companhia tem implementado
melhorias Nos custos de operagao e manutencao, a
despeito da inflacao do periodo, com destaque para
a reprogramagao de atividades de operagdo e manu-
tengao em atendimento as necessidades técnicas e de
acordo com restricbes de intervengao no sistema; in-
ternalizacao de parte de servicos de operagao e manu-
tencao; e renegociacao de contratos vigentes, inclusive
escopo de contratacao.

Os Custos de Infraestrutura consolidados registraram
R$ 255,0 milhdes em 2015, um aumento de 5,3% em
relacéo ao mesmo periodo de 2014. Esta variagao re-
fere-se a aquisicao de materiais para obras em anda-
mento, principalmente pelo aumento de projetos de
reforcos, de implantagao de novas instalagoes de infra-
estrutura nas subestagoes, recapacitacao de linhas de
transmissao e implantagao de bancos de capacitores
na Controladora e suas controladas.

Relatério Anual e de Sustentabilidade
2015

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado da Equivaléncia Patrimonial de 2015 foi re-
ceitade R$ 161,3 milhdes, o que representa um aumen-
to de 77,4% em relacao a receita de R$ 90,9 milhoes de
2014. A variagao deriva, principalmente, do resultado
da subsidiaria IEMadeira, sujeita ao ajuste do ciclo da
RAP 2015/2016, no valor de R$ 110,8 milhoes.

RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro consolidado atingiu despesa
de R$ 4,5 milhdes em 2015 comparado a receita de
R$ 11,9 milhoes registrada em 2014, A variagao € re-
flexo da reducé&o do saldo médio do contas a receber
da indenizagao (NI) em 2015, impactando a variagao
monetaria e juros ativos; e da reducao do saldo de apli-
cacoes financeiras.
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IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

O resultado do Imposto de Renda e Contribuicao So-
clal apresentou despesa de R$ 92,4 milhdes em 2015
comparado a uma despesa de R$ 80,5 milndes regis-
trada em 2014, o que reflete 0 aumento no resultado.
A taxa efetiva de imposto de renda e contribuicao so-
cial foi de 15,2% em 2015, abaixo da taxa estatutaria,
principalmente, pela exclusao do efeito do resultado de
equivaléncia patrimonial, que ndo & base tributavel para
IR e CSLL, bem como a adogao do lucro presumido
nas controladas.

LUCRO LiQUIDO

Em decorréncia dos fatores mencionados, o lucro li-
quido da CTEEP totalizou R$ 517,2 milhdes em 2015,
comparado a R$ 379,7 milhées em 2014.

EBITDA

O Ebitda Consolidado, conforme ICVM 527/12, atingiu
R$ 655,0 milhdes em 2015, 0 que representa um au-

mento de R$ 167,0 milhdes comparado ao Ebitda de
R$ 488,0 milhdes registrado em 2014. A margem Ebitda
foi de 50,9% em 2015.

ENDIVIDAMENTO

A Divida Bruta consolidada em 31 de dezembro de
2015 somou R$ 1.096,7 milhdes, uma reducao de 8,0%
em relagao ao final de 2014 (R$ 1.191,9 milhoes). A va-
riagao traz os efeitos, principalmente, do pagamento re-
alizado em junho de 2015 da primeira parcela de juros
da 3% emissao de debéntures, no montante de R$ 101,6
milndes, e dos pagamentos em dezembro de 2015 de
juros e principal referente a 1° emiss&o de debéntures,
2% série no montante de R$ 29,3 milhdes e, pagamento
de juros referentes a 3% emissao de debéntures sim-
ples, no montante de R$ 39,9 milhdes.

As disponibilidades da CTEEP consolidada somavam
R$ 446,2 milhdes em 31 de dezembro de 2015, que-
da de 7,9% em comparacao ao registrado em 31 de
dezembro de 2014 quando atingiu R$ 484,3 milhoes.
Dessa forma, a Divida Liquida consolidada totalizou R$
650,5 milndes, apresentando reducao de 8,1% em rela-
C&o ao ano anterior.

Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

G4-EC1

A CTEEP demonstra com transparéncia a riqueza gerada a cada exercicio, devolvendo e compartihando com a
sociedade suas conquistas. Em 2015, o valor adicionado liquido a disposicéo da Companhia totalizou R$ 1.291.664
milh&o. Esses recursos foram distribuidos da seguinte forma:

24,27

R$ 312,53 milhoes
para o pagamento de impostos,
taxas e contribuicoes.

26,0%
R$ 334,86 milhdes
para remuneragao de capitais proprios
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\

(em reais)

23,67
R$ 305,60 milhoes
para a remuneracao dos colaboradores.

Distribuicao
do valor 14,1%
adicionado R$ 182,32 milhoes

em lucros retidos.

12,1%
R$ 156,35 milhoes
para remuneracao de capitais de terceiros.
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Mercado de capitais

Assim como no ano anterior, as acoes da CTEEP man-
tiveram tendéncia de alta em 2015, mesmo diante do
desempenho negativo registrado pelo mercado. O lbo-
vespa, indice que reline as agbes com maior liquidez
na Bolsa de Valores de Sao Paulo, encerrou 0 ano com
queda de 13,3%, e o IEE (indice de Energia Elétrica)
acumulou uma baixa de 8,7%

As acgbes ordinarias e preferenciais da CTEEP
(BM&FBovespa: TRPL3 e TRPL4) encerraram 2015 co-
tadas a R$ 42,99 e R$ 45,70, respectivamente, o que
representa uma variagao de -6,5% e +10,1%, também
respectivamente, em relacao ao fechamento de 2014.

Ao longo de 2015, as acoes preferenciais da CTEEP

DESEMPENHO CTEEP X IBOVESPA X IEE

20%
10%
0%
-10%
-20%

-30%

apresentaram volume médio diario de negociagdo na
BM&FBovespa de R$ 14,9 milhdes, aumento de 93,0%
em comparacao a 2014. O volume total negociado no
ano foi de R$ 3.686 milhoes.

Com uma média diaria de 1.904 negocios, que repre-
senta um aumento de 53,0% em relacao a média de
2014, as agbes preferenciais da CTEEP atingiram 470
mil negocios em 2015.

Como resultado do desempenho das agoes preferen-
ciais (TRPL4) nos pregodes realizados na BM&FBovespa,
durante 0 ano, a CTEEP passou a fazer parte do indice
Mid Large Cap, composto pelas empresas com maior
capitalizacao na bolsa de valores.,

10,12%

-6,54%
-8,68%
-13,31%

T

jan/15 fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15

Volume TRPL4 == |BOVESPA

= TRPL3 = IEE

= TRPL4
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===s \/olume Médio Diario TRPL4

jul/15 ago/15 set/15 out/15 nov/15 dez/15
TRPL3 TRPL4 IBOVESPA IEE
- 0,07 0,10 -0,13 -0,09
-6,54% 10,12% -13,31% -8,86%
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ALIENACAO DE ACOES ca-13

No dia 08 de dezembro de 2015, foi realizado um leilao
para alienacao de 7.117.730 acOes preferenciais detidas
pelo Governo do Estado de Sao Paulo. De acordo com
criterios da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), em
decorréncia desse processo 0 Governo do Estado de
Sao Paulo deixa de ser acionista com participacéo re-
levante na CTEEP e, como resultado, a nova estrutura
acionaria da Empresa ao final do exercicio ficou dividida
da seguinte maneira:

Estrutura acionaria em 31/12/2015 ca-9

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Em 2015, o Conselho de Administragao aprovou “ad re-
ferendum” da Assembleia Geral Ordinaria em reunides
realizadas em 25 de maio e 24 de novembro, 0 paga-
mento de dividendos de R$ 334,9 milhdes, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, Esse mon-
tante & superior ao minimo exigido de 10% do capital so-
cial apurado nas demonstragoes financeiras do referido
ano, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, e
equivale a R$ 2,0765 por acdo de ambas as espécies.

ISA Capital do Brasil 59.971.608 37,19%
Eletrobras 57.043.127 35,37%
Vinci Participagoes 7.444.330 4,62%
Outros 36.800.390 22,82%
TOTAL 161.259.455 100,00%
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A CTEEP desenvolve uma série de iniciativas voltadas a
integracao dos aspectos econdmico, social e ambien-
tal, buscando o equilibrio entre o bindbmio crescimento
do negdcio/demandas da sociedade.

Em 2015, em linha com as diretrizes da ISA, foi adota-
do um novo posicionamento em sustentabilidade, que
aprofunda e integra a analise dos conceitos ligados
ao tema de forma mais estruturada nas praticas de
gestao do negocio.

Entre as acdes envolvidas nesse processo estao a
aplicacao de uma ferramenta de gestao para identifi-
car oportunidades de melhoria, elevando os niveis de
desempenho em sustentabilidade; a promocao de
espacos de didlogo com 0s grupos de interesse para
identificar assuntos relevantes de gestao e prestar con-
tas da atuacao da Companhia; a aplicagéo anual de
uma pesquisa de opiniao com esses publicos sobre a
gestao de sustentabilidade; entre outras.

Como resultado, 0s grupos de interesse passam a ter
maior visibilidade dos marcos de atuagao em sustenta-
bilidade da CTEEP que, por sua vez, aprofunda a andlise
dos conceitos de sustentabilidade nas praticas de gestao.

Relatério Anual e de Sustentabilidade
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Durante o ano também foram definidos os Objetivos e
Metas de Sustentabilidade para 2020 que devem ser
perseguidos por todas as empresas da ISA nos temas
de ética e direitos humanos, ecoeficiéncia, desenvolvi-
mento regional, recursos humanaos, gestao de fornece-
dores e relacionamento com o Estado.

O compromisso da Companhia com esse novo posi-
cionamento é demonstrado, inclusive, com a presenca
da sustentabilidade no Marco de Referéncia Corporativo,
que passou por revisoes e atualizagdes em 2015 para
gue alguns de seus componentes (Missao, Visao, Codi-
gode Etica) pudessem expressar melhor o entendimen-
to da Organizacao sobre esse e outros temas. Veja mais
no capftulo Missao, Visao e Valores deste relatorio.

Outra iniciativa significativa foi a reativacao do Comi-
t&é de Sustentabilidade da CTEEP, composto por re-
presentantes de todas as areas da Empresa, que se
relinem a cada trimestre para reforcar 0 novo posicio-
namento adotado e dar maior capilaridade ao tema
dentro da Companhia




Desempenho

SOCIOAMBIENTAL

Engajamento dos stakeholders

A CTEEP considera como publicos para engajamento
0S seus colaboradores, clientes, acionistas e investido-
res, fornecedores, a sociedade e o estado. Esses pu-
blicos foram identificados a partir do impacto (econémi-
Co, social e ambiental) causado pela Companhia e pela
influéncia que cada um deles exerce nas atividades da
Organizagao. Ga-24, Ga-25

Ciente da importancia de manter um relacionamento
ativo com esses diferentes grupos de interesse, a Em-

presa adota uma atuacéo estratégica para cada um
deles, considerando seus perfis e demandas, que &
materializada pela disponibilizagdo de canais oficiais
para obtencao de informagoes (websites institucional e
de Relacoes com Investidores e Revista Primeira Linha),
pesquisas e consultas com diferentes publicos, inte-
gracbes com colaboradores e fornecedores, reunioes
para divulgagao de resultados, participacoes em foruns
e encontros, andncios em midias especializadas, pa-
lestras, entre outros. Ga-26

COMPROMISSOS COM OS GRUPOS DE INTERESSE

Em 2015, os compromissos da CTEEP com os grupos de interesse foram atualizados, aprimorando a gestao dos

relacionamentos entre a Empresa e seus publicos.

e
r‘"’

@ Clientes

Prestar servicos de
qualidade, a precos
competitivos, orientados H
a satisfacao de nossos
clientes e a construgéo de
relagoes de longo prazo.

com rentabilidade
e geracao de valor,

Empresa

Respeitar e promover
o Estado de Direito,
contribuir para a
construgao de um
contexto favoravel a
prestacao de servicos,
promovendo uma
atuacé&o transparente e
com regras claras.

I- Estado
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Acionistas e
Investidores

Promover crescimento

mantendo praticas de boa
governanga e assegurando
a sustentabilidade da

contribuicao para a
Organizagao, baseando-se
em relacoes de trabalho

claras, respeitosas, que .
gerem um ambiente de
confianga e desenvolvimento

integral nos aspectos
humano, de trabalho

“ Colaboradores

ﬂ Fornecedores

Desenvolver processos
de fornecimento
transparentes e imparciais,
que agreguem valor a
cadeia de abastecimento B
e estejam fundamentados
em critérios de custo-
beneficio, eficiéncia e
competitividade.

Valorizar sua Gerar valor a partir da
gestao de assuntos relevantes
para a sociedade, alinhando
suas expectativas aos Nossos
compromissos, baseando-se .
no respeito e na promogao
dos Direitos Humanos, no
desenvolvimento humano
sustentavel e em demandas
de interesse geral.

e social.

ﬁﬁ Sociedade
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COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS COM
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL cas-15

Desde 2011 a CTEEP é signatéria do Pacto Global das
Nacoes Unidas, fortalecendo o seu compromisso formal
com dez principios relacionados a Direitos Humanos, Di-
reitos do Trabalho, Protegao do Meio Ambiente e Com-
bate a Corrupcao.

A Companhia adota ainda como referencial de sustenta-
bilidade o Dow Jones Sustainability Index (DJSI), tendo
contribuido para o ingresso da ISA no indice em 2015.
Anualmente, a CTEEP aplica um autodiagnostico basea-
do nesse indicador, para identificar o estagio de desen-

W Colaboradores

A CTEEP adota um modelo de gestao de pessoas fo-
cado no crescimento continuo, por meio da valorizacao
dos colaboradores e da manutencao de um ambien-
te de trabalho motivador, saudavel, com igualdade de
oportunidades e sem discriminagao.

Ciente da importancia de seus colaboradores para o de-
sempenho dos Nnegocios, a Companhia investe no desen-
volvimento profissional de sua equipe e em uma gestao
participativa, por meio da qual as habilidades e potencia-

volvimento da Empresa em relacao a temas ligados a
sustentabilidade, identificando os gaps e implementan-
do melhorias de gestao por meio de um plano de acao
estruturado que engloba todos 0s grupos de relaciona-
mento da Companhia.

As agOes previstas para 2015 foram integraimente cum-
pridas e estao relacionadas aos seguintes temas: analise
integral de riscos, relacionamento e geracao de valor aos
grupos de interesse, direitos humanos, gestao de forne-
cedores e gestao socioambiental. O cumprimento do pla-
no de sustentabilidade foi acompanhado por meio de um
indicador monitorado pelo Conselho de Administracéao e
com impacto na remuneracao variavel dos executivos.

lidades dos colaboradores s&o estimuladas e reconheci-
das, garantindo o crescimento profissional e pessoal.

PERFIL DOS COLABORADORES

A Empresa encerrou 2015 com 1.469 colaboradores
em seu quadro funcional, sendo 64 pessoas com de-
ficiéncia (58 da categoria administrativa e seis técnicos
operacionais).

Colaboradores por género, idade e categoria funcional c4-10, Ga-LA12

Colaboradores por
Categoria Funcional m Menos que 30 Entre 30 e 50 Acima de 50
21 3 18 2 19

Conselheiros 0
Presidente 1 0 1 0 1 0
Diretores 3 0 3 0 0 3
Gerentes 25 4 21 0 11 14
Coordenadores 69 9 60 0 41 28
Administrativos 251 114 137 53 1563 45
Técnicos Operacionais 1.050 14 1.036 158 702 190
Estagiarios 40 1 29 40 0 0
Aprendizes 9 7 2 9 0 0
TOTAL 1.469 162 (11,0%) 1.307 (89,0%) 260 (17,7%) 910 (61,9%) 299 (20,4%)
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Colaboradores por regiao e género* cz.10, Ga-LA12

. Feminino

= Regional 540 Paulo: 7

(0,5% do total de colaboradores)
m Regional Cabrelva: 6

(0,5% do total de colaboradores)
m Regional Taubaté: 9

(0,7% do total de colaboradores)
m Regional Bauru: 10

(0,8% do total de colaboradores)
m Bom Jardim (COT e COR): 3

(0,2% do total de colaboradores)
m Sede: 112

(8,4% do total de colaboradores)

Masculino

m Regional S&o Paulo: 220

(16,6% do total de colaboradores)
m Regional Cabretva: 220

(16,6% do total de colaboradores)
m Regional Taubaté: 173

(13,0% do total de colaboradores)
m Regional Bauru: 250

(18,9% do total de colaboradores)
= Bom Jardim (COT e CORY): 79

(6,0% do total de colaboradores)
m Sede: 237

(17,9% do total de colaboradores)

*Nao inclui estagiarios e aprendizes. NUmeros e porcentagens referentes ao total de colaboradores.

Contratacoes e Rotatividade ca-La1

Total de Taxa de
contratacoes rotatividade

Faixa etaria

>50 1 7,37%
30a50 55 6,36%
<30 48 12,80%
Género

Feminino 22 10,84%
Masculino 82 7,16%
Unidade operacional

Regional Sao Paulo 12 10,57%
Regional Cabretva 3 3,98%
Regional Taubaté 23 7,69%
Regional Bauru 14 6,54%
Bom Jardim (COT e COR) 1 7,32%
Sede 51 8,88%
Total 104 7,62%

Obs.: N&o inclui terceiros, pois a Companhia ndo monitora esse dado.

A Companhia prevé gue, nos proximos cinco anos (até 2020), 269 colaboradores se
aposentardo por terem alcangado a idade ou perfodo de contribuicdo previsto no Plano
Previdenciario, sendo 3% de cargos executivos, 35% de colaboradores com nivel univer-
sitario, 55% de nivel técnico e 7% de cargos operacionais. G4-Euis
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO Ga-LA9

Preparar seus colaboradores para os desafios do se-
tor de transmissao de energia brasileiro, estimulando a
aprendizagem continua e valorizando sua contribuicao
para o crescimento do negdécio. A partir desse obje-
tivo, a CTEEP investe na realizacao de treinamentos
e programas de educacao, que incluem a formagao,
capacitacao e qualificacao profissional de seu quadro
funcional por meio das modalidades presencial, online
a distancia e no local de trabalho (on the job).

@ P @
796 turmas
11.424 horas de treinamento
11.947 participacoes
71 horas de treinamento por colaborador

234 propostas de treinamento externo
solicitadas por colaboradores

TREINAMENTO
em numeros

Em 2015, foram destinados R$ 3,1 milhdes para a reali-
zaGao de cursos técnicos e administrativos, incluindo o
Programa de Incentivo a Educacao. O montante, que é
7% superior ao volume investido no ano anterior, contri-
buiu para que a Companhia registrasse uma média de
71,3 horas de treinamento por colaborador, superior ao
indice de 2014 (60,7 h/colaborador).

Entre as atividades que registraram um numero ex-
pressivo de participagdes, contribuindo para esse
aumento, destacam-se o Programa de Autodesenvol-
vimento Online, os treinamentos de SIPAT e de manu-
tencao para técnicos.

_ Horas de treinamento oferecidas* Média (hora/colaborador participante)**

Masculino Feminino Masculino Feminino
Diretores 31 - 6,20 -
Gerentes 579 44 9,65 7,33
Coordenadores 2.707 117 7,35 3.8
Administrativos 2777 2.241 4,63 4,55
Técnicos operacionais 89.434 652 8,09 6,65
Estagiarios 6.277 785 9,63 7,93

* S&o considerados também eventos internos e externos Como: cursos, seminarios, workshops, simposios, conferéncias, palestras, foruns,
congressos e outros correlatos de interesse significativo e prioritério para a Empresa. Nao sao incluidos treinamentos de Conselho Adminis-
trativo e Fiscal e nem as horas referentes ao Programa de Incentivo a Educacao, aprendizes e terceiros.

** Total de carga horaria por categoria funcional dividido pelo nimero de participagdes por categoria funcional, ou seja, nao foi usada a base

total de colaboradores, mas sim 0s que efetivamente participaram.
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Principais treinamentos em 2015 ca-La10

PartiCipaGGes

Jornadas Técnicas 754 34
SNPTEE (Seminario Nacional de Produgéao e Transmisséao de Energia Elétrica) 576 18
Treinamentos de manutencao para téﬁnicos de subestagéo/ disjuntores e 9240 385
seccionadores 138/88kV - Subestagoes de RB de fronteira

Treinamentos SIPAT 6.640 100
Treinamento equipamentos especiais (cesto aéreo, operador de guindaste) 1.360 163
Treinamentos de autodesenvolvimento (online) sobre temas da rotina de trabalho 7.813 5.841
Workshop de licbes aprendidas: digitalizagcao da Subestacao Edgard de Souza 288 27
Preparatério para revisao da receita em 2018 1104 46

CAPACITAQKO TECNICA Ga-LA10, G4-EU14

Para estarem sempre capacitados e em conformida-
de com as exigéncias regulatorias, os colaboradores
da Companhia participam periodicamente de treina-
mentos com contelido técnico. Em 2015, os temas
abordados foram:

m Programa de Certificacao Profissional ONS (Opera-
dor Nacional do Sistema Elétrico).

m Processos de avaliagbes de aprendizagem técnicas.

m Processos de avaliacdes psicologicas.

m Processos de treinamentos obrigatérios e norma-
tivos por lei, bem como as instrucoes internas de
Operagao e Manutencao.

m Processos de treinamentos de desenvolvimento em
equipamentos especiais.

m Processos e Planos de treinamentos em linhas de
transmissao.

m Planos de desenvolvimento em temas criticos e
prioritarios para garantir a exceléncia dos servicos
prestados.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL G4-LA11

Para dar continuidade a implantagao da estratégia cor-
porativa da ISA, em 2015 foi iniciado 0 processo de
avaliacao de desempenho das metas definidas duran-
te 0 ano de 2014 de todos os colaboradores. A gestao
do desempenho ¢é a principal ferramenta utilizada pela
Companhia para aproveitar a0 maximo o talento dos
profissionais e, dessa forma, alcancar os resultados es-
perados. Sua realizacéo, que é apoiada pela ferramen-
ta Integro, contempla trés etapas:

1) Desdobramento e acordo de objetivos: desenho de
metas atreladas as iniciativas estratégicas, projetos
estratégicos e indicadores da area ou cargo.

2) Acompanhamento: avaliagao do progresso sobre as
realizacoes, desafios e esforcos em desenvolvimen-
to pelo colaborador. Nesta etapa ha uma conversa
com o lider para alinhamento de expectativas, for-
talezas e pontos a desenvolver para o alcance dos
resultados esperados.

3) Encerramento: avaliacao dos cumprimentos do ano
em relacao aos objetivos desdobrados e definidos
no inicio do ciclo. Nesta Ultima etapa ha uma con-
versa entre avaliador e avaliados para finalizacao do
ciclo de desempenho com apontamentos de pon-
tos fortes e aspectos a melhorar e definicao dos pla-
nos de desenvolvimento.

Em 2015, todos os colaboradores da CTEEP (exceto
estagiarios, aprendizes e terceiros admitidos até 29 de
jJunho*) participaram desta avaliacao, totalizando 1.381
colaboradores. A etapa de encerramento (avaliagao fi-
nal) de 2015 foi concluida em margo de 2016.

* data limite de contratagao para cumprir 0s requisitos do processo.

AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Além de integrar a gestao de desempenho entre todas
as empresas da ISA, o Integro permite ao gestor ter
uma visao detalhada dos profissionais de sua equipe
e, para 0s colaboradores, auxilia no processo de geren-
ciamento do seu desenvolvimento profissional, dando
mais visibilidade as suas habilidades e capacitacoes.

Um ano apds sua implantacéo, a ferramenta esta cada
vez mais consolidada na Companhia, com a inclusao,
em 2015, do processo de Avaliagdo de Competéncias
para 100% dos colaboradores.

Além de fazerem uma autoavaliagao, todos sao avalia-
dos pelo superior imediato, dois pares e dois colabo-
radores da sua equipe. Os resultados contribuem para
a elaboragéo e agdes dos planos de melhorias, alinha-
dos a estratégia organizacional.

Os aspectos avaliados em 2015 foram:
Competéncias de Gestao

m Vis&o estratégica: capacidade de analisar e trabalhar
com as variaveis que interferem em decisoes, visuali-
zando suas implicacoes para 0 negocio.

® [nspirar € motivar. como 0 gestor gera compromis-
SO por meio de empoderamento e desenvolvimento
pessoal profissional, de acordo com as prioridades
da organizacao.

Competéncias dos Colaboradores

m Julgamento e decisao: como busca as melhores es-
colhas para atuar em relagao as oportunidades e as-
suntos de negocio.

m Construcao de redes colaborativas: capacidade de
construir e manter relacdes profissionais baseadas
em confianca e para alcangar objetivos individuais e
de equipe.

= Orientacao para resultados: Como estabelece, alcan-
Ga ou excede as metas acordadas individualmente
e em equipe de maneira equilibrada e consistente,
assegurando desempenho e resultados em guanto a
rentabilidade, oportunidade e qualidade dos projetos.
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Categoria Funcional Numero de colaboradores que receberam analise por género

Feminino Masculino
Presidente - 1
Diretores - 3
Gerentes 4 20
Coordenadores 9 60
Administrativos 118 128
Técnicos Operacionais 12 1.026

INCENTIVO A EDUCACAO Ga-LA10, G4-EU14

A CTEEP possui parcerias e convénios com universida-
des, escolas de idiomas, associacdes, centros de pes-
quisa, institutos e sindicatos. Do total investido em edu-
cacao em 2015, cerca de R$ 800 mil foram destinados
a programas de incentivo a educacao, conforme soli-
Citacoes de reembolso dos participantes subsidiados.

A Companhia oferece aos seus colaboradores ativos
(exceto estagiarios, aprendizes e terceiros) que tenham
no minimo um ano de empresa, auxilio para custear
despesas de estudo.

Em 2015 foram registradas 103 inscricbes, sendo 26
pricrizadas para cursos técnicos e de graduacao; 21
para cursos de idiomas com dois intercambios; e oito
vagas destinadas a pos-graduacao, aléem das vagas
concedidas nos anos anteriores e mantidas no subsidio.

FORMACAO DE MAO DE OBRA G4-LA10, G4-EU14

A Companhia oferece aos seus colaboradores trés
programas para manter o ritmo de formacao interna de
mao de obra e criar oportunidades de insercao de jo-
vens no mercado de trabalho:

m Programa Aprendiz: implementado desde 2007, com
duracao de dois anos, busca preparar jovens para o
mercado de trabalho, investindo em capacitacao pra-
tica para formar e desenvolver competéncias a partir
da vivéncia diaria no ambiente corporativo. Em 2015,
10 estudantes participaram do projeto.

Relatério Anual e de Sustentabilidade
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m Programa de Estagio: Durante o ano, foram seleciona-
dos 62 estudantes, sendo 18 de nivel técnico e 44 de
ensino superior. Durante o programa, que € Compos-
to por capacitagbes tecnica e comportamental e ati-
vidades praticas na area de atuagao, cada estagiario
deve apresentar um projeto de melhoria para a area
com o objetivo de estimula-lo a aplicar na pratica os
conhecimentos adguiridos.

m Programa SENATEC: O objetivo do convénio com o
SENAI & contribuir com a formagéo de mao de obra
técnica para o setor elétrico, promovendo a incluséo
social a partir do curso de aprendizagem Técnico em
Eletroeletronica, complementando a formacéo com
grade de treinamentos especificos do segmento de
transmissao de energia. Ao todo, 20 estudantes da
rede publica de ensino pertencentes a comunidade
de baixa renda (sendo 18 homens e duas mulheres)
participam do estagio remunerado de quatro horas
nas dependéncias da Empresa e na Regional Sao
Paulo (Pirituba), do SENAI.

Diversidade

Em 2015, a CTEEP deu continuidade ao pro-
grama de inclusao de pessoas com deficién-
cias que, desde sua implantacao em 2008, ja
acumulou a participagao de 64 profissionais. A
iniciativa busca promover e facilitar o acesso a
oportunidades de trabalho, crescimento profis-
sional e capacitacao, valorizando a diversidade
baseada nos principios basicos de direitos.
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GESTAO DE CLIMA

O resultado da Pesquisa de Clima realizada em 2015 na
CTEEP foi 0 mais positivo dos Ultimos cinco anos, com
69% de Favorabilidade e uma participacao de 94% dos
colaboradores — 6% de crescimento em relagao a 2014,
Com base nos resultados identificados, foram criados
grupos focais para atender aos temas de atracao, re-
tencao e estrutura de cargos e reconhecimento.

SAUDE E SEGURANCA

A CTEEP conta com uma Polftica de Salide e Seguran-
¢a do Trabalho, que orienta seus colaboradores sobre
a adocao de uma postura preventiva e de um compor-
tamento seguro, alinhados aos principios da Compa-
nhia em relagao ao tema.

A Empresa adota as normas que orientam a gestao da
rotina de salide e seguranca empresarial em aspectos
como sinalizacao de seguranca, gestao de prestado-
res de servicos, utilizacao de equipamentos de prote-
cao individual, etc. aa-eute

As atividades desempenhadas pelos colaboradores
nao apresentam alta incidéncia ou risco de doencas
relacionadas a sua ocupacao. No caso dos colabora-
dores terceirizados que atuam em atividades de cons-
trucao, operacao e manutencao (e outras identifica-
das como potencialmente criticas para os negocios e/
Ou para a sociedade), a Empresa promove uma Reu-
niao de Integracéo, na qual esses profissionais sao
orientados sobre 0s riscos aos quais estao expostos
e como se comportar de forma segura. Nao ha um
levantamento sobre o percentual de participantes em
relagao ao total de profissionais terceirizados e sub-
contratados. Ga-Eu1s

A Companhia conta com Comissdes Internas de Pre-
vengao de Acidentes (CIPAS), compostas por um total
de 114 colaboradores, que representam os demais pro-
fissionais em 14 cidades das diferentes regionais em
gue opera. Ga-LA5
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Clima Organizacional
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Além disso, 0s acordos de negociacéo coletiva firma-
dos com o0s sindicatos consideram 0s seguintes tOpi-
cos relacionados a saude, seguranca e bem-estar dos
colaboradores a serem oferecidos pela CTEEP: Ga-La7

m Exames meédicos e odontologicos periodicos.

m Complementac&o ao auxilio previdenciario para o cola-
borador afastado por doencga ou acidente de trabalho.

m Garantia de mesmos beneficios para colaboradores
afastados por acidente de trabalho ou doengas profis-
sionais e de estabilidade acidentéria para os mesmos.

m Constituicao de Cipa.

= Manutengao de comissao paritaria entre empresa e o
sindicato para analise e discussao de questoes afetas
a saude do trabalho na empresa.

m Readaptacao funcional do acidentado e/ou portador
de doenca profissional.

® [ndenizacao por morte ou invalidez decorrente de aci-
dente do trabalno. ca-Las

A Empresa também desenvolve uma iniciativa focada
na mudanca de atitude comportamental mais segura
dos colaboradores: o Programa Mais, que, em 2015,
foi estendido para as duas Ultimas regionais: Taubaté
e Cabrelva.
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Indicadores de saude e seguranga no trabalho ca-Lae

indice de severidade/gravidade de acidentes 12,81%* 29,65%
Taxa de lesbes/frequéncia 119% 2,10%
NUmero de lesbes 4 7

Taxa de doengas ocupacionais 0 0
Numero de doencas ocupacionais 0 0

Taxa de dias perdidos / gravidade (TDP) 12,81% 1.8626,86%"*
Numero de dias perdidos 43 6.099**
Taxa de absentismo (TA) 0,79% 0,70%
Horas programadas para trabalhar 3.640.240 3.617.000
NUmero de ébitos 0 1

* Adiferenca em relacao ao reportado no relatério do ano anterior se deve ao erro na consolidacéo do indicador naquela publicacéo.

Aqui apresentada esta a informagao correta.

** O aumento expressivo do nimero de dias perdidos e, consequentemente de sua taxa, se deve ao ébito ocorrido na Regional Taubate,
em decorréncia do qual, de acordo com a NBR 14280, foram debitados 6.000 dias do indicador.

Em 2015, a Companhia registrou um acidente fatal
ocorrido durante um procedimento de manutencao e,
imediatamente, adotou uma série de analises e revisao
de procedimentos. Para isso, um especialista da ISA
na Coldmbia realizou uma andlise detalhada do aci-
dente, comparando os procedimentos de manutencao
em linhas energizadas adotados naquele palfs, que é
referéncia no assunto. Em 2016, serao promovidos trei-
namentos contemplando as melhores praticas identifi-
cadas neste diagndstico.

Outra acao adotada foi reforgar o Comité de Seguran-
ca, formado por representantes das areas de Recursos
Humanos, Salide e Seguranca, Diretoria de Operacoes,
Regionais com o objetivo de periodicamente reanalisar
0S Processos de operacao e manutengao, com reunioes
bimestrais, reforcando os conceitos do Programa Mais
— programa de seguranca que visa atuar na assimilacao
de um comportamento seguro.

Além disso, também foi criado um processo de ava-
liacdo integrada com a Diretoria de Operagbes para
acompanhar o processo de manutengao e garantir o
rigoroso cumprimento dos procedimentos e normas.
Para isso, passaram a ser feitas vistorias semanais in
loco, sem prévio agendamento, para acompanhar todo
0 ciclo do processo e verificar se 0s procedimentos pa-
drbes estao sendo seguidos.

Como resultado dessas andlises, serao produzidos
relatérios indicando as conformidades e ndo con-
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formidades que, posteriormente, serao encaminha-
das para que o Comité de Seguranca possa de-
bater os resultados e, quando necessario, propor
acoes corretivas.

QUALIDADE DE VIDA

A CTEEP mantém um Programa de Qualidade de Vida,
que envolve a realizacao de diversas atividades: ginas-
tica laboral em todas as regionais e na sede, palestras
para gestantes, exames periodicos, campanha de sal-
de ocular, vacinagao contra gripe e apoio a atividades
esportivas com a disponibilizacéo de academia, a gru-
pos de corrida e outras atividades esportivas.

Para reforgar entre os colaboradores da sede a impor-
tancia da alimentacao saudavel em seu dia-a-dia, foi
criado em 2015 um programa de acompanhamento
nutricional focado na conscientizagao sobre opgoes
de alimentos saudaveis.

A Companhia oferece ainda um Programa de Contro-
le de Saude, que contempla exames preventivos para
diagnostico do cancer de mama, aparelho reprodutor
feminino, prostata, doencas renais e cardiopata.

Para reforcar a sua preocupacao com a qualidade de
vida, a CTEEP apoia iniciativas esportivas por meio de
leis de incentivo e abre a participacao aos colaborado-
res. Conheca a iniciativa em patrocinios.
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@ Clientes

Em 2015, a carteira de clientes da CTEEP era formada
por 16 distribuidoras, 41 geradoras e autoprodutores,
13 transmissoras e nove consumidores livres. Para ser
reconhecida por seus clientes pela exceléncia na pres-
tacao de servicos de transmissao de energia elétrica, a
Empresa mantém um Sistema de Gestao de Qualida-
de que segue as diretrizes do padrao normativo ABNT
NBR ISO 9001:2008. Ga-EU3, G4-EU23

Embora ndo tenha realizado a pesquisa de satisfacao
com clientes externos durante o ano, a CTEEP manteve
reunioes periodicas e canais abertos de comunicacao
com este publico, para compreender suas expectati-
vas, atender suas necessidades, e avaliar seu grau de
satisfacao, ainda que sem determinar indicadores es-
pecificos. Quando aplicavel, implementou melhorias
Nnos processos técnicos e administrativos com vistas a
aumentar o grau de satisfacao de seus clientes.

Ainda em 2015, iniciou-se um processo de reestrutura-
¢&0 da pesquisa de satisfacao dos clientes que se rela-

Q’

cionam com a Diretoria de Operacoes, para aplicacao
da ferramenta no primeiro trimestre de 2016, de maneira
presencial. Ga-pPrs

Dentre as iniciativas promovidas durante o ano para ga-
rantir a prestagao do servico com qualidade e confiabi-
lidade, destacam-se: Ga-Eu23

m Reunido periddicas com as distribuidoras de energia
elétrica.

m Coordenagao do grupo da ABNT NBR ISO 55000,
que tem como responsabilidade criar diretrizes de
gestao de ativos para o setor elétrico, com o intuito de
otimizar a vida Util dos equipamentos e permitir maior
seguranca e confiabilidade dos mesmos ao longo do
ciclo de vida das instalacoes.

® Termo de cooperagao para suporte técnico operacio-
nal de subestacoes entre CTEEP e clientes.

* Acionistas e investidores

O relacionamento da CTEEP com seus acionistas e
mercado € fundamentado nas praticas de governan-

a corporativa, caracterizando uma conduta de ampla
d\vu\gdg de informagobes sobre a companhia, 0 que
garante o alto nivel de transparéncia a seus stakehol-
ders. Em 2015, um dos destagues foi a realizagao da
reuniao Apimec na sede da Empresa, em Sao Paulo,
com a presenga do presidente da ISA, reforgando o
imeressp do acionista controlador no Brasil, que é um
dos focos de investimento da companhia colombiana.

A Companhia manteve seus canais permanentes de
comunicacao com esse publico:

e publi-
! d e resu Itado
trimestra\‘

Atendimentos diarios por telefone e e-mail, reunioe

na sede da Empresa.

Manutencao de site atualizado
der a demanda de informacoes

CO para aten-
Cummnma

Além disso, prezando a uniformidade e isonomia na di-
vulgacao das informagoes, todos 0s materiais de divul-
> N0 website sao apresentados

em purtL Igués e inglés.
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H Fornecedores ...

A CTEEP encerrou 2015 com 2.688 forecedores ativos
(aptos a serem contratados). Desses, 1.112 tiveram algum
contrato com a Companhia ao longo do ano, aos quais
foram destinados R$ 301,6 milhdes em pagamentos por
Seus servicos ou produtos contratados no ano. Desse
volume total de recursos, 68,5% sao referentes as com-
pras estratégicas, relacionadas as seguintes categorias:

m Fquipamentos de patio

m Obras de subestacao

m Cabos

m Projeto executivo de subestacao e linha de transmissao
m Estrutura e meio ambiente

m Obras em linhas de transmiss&o

m Sistema de protegao e controle

® Servicos e materiais de Tl

® Manutencao de linhas

GESTAO RESPONSAVEL DE PARCERIAS
G4-LA14, G4-LA15, G4-HR1, G4-HR5, G4-HR6, G4-HR10, G4-HR11

Em seu relacionamento com os fornecedores, a CTEEP
procura adotar critérios de transparéncia e confianga
para, dessa forma, consolidar o conceito de parceria
com esse publico.

Embora ndo tenha sido realizada em 2015 nenhuma
avaliacao formal de fornecedores referente a direitos
humanos e impactos de seus servicos na sociedade,
incluindo gquestbes de préticas trabalhistas e de erra-
dicagao de trabalho infantil € do trabalho forgado, tan-
to na etapa de selecao de novos parceiros quanto no
monitoramento de seu desempenho, 0s processos de
acompanhamento e fiscalizacao existentes nao apon-
taram riscos sociais e de direitos humanos em opera-
coes proprias e terceirizadas.

Esses aspectos estao contemplados em um Termo
de Compromisso com a Empresa (de ciéncia obriga-
téria para os fornecedores que manifestam desejo de
parceria com a Companhia) e também em clausulas
contratuais padrao. O cumprimento das condicoes
estabelecidas deve ser acompanhado pelo gestor o
contrato, que, caso identifique risco ou ocorréncia de
prética contréria ao Cédigo de Etica, deve tomar as de-
vidas providéncias.

Para identificar possfveis riscos no relacionamento
com fornecedores, um importante instrumento utili-
zado pela CTEEP é o Comité de Crédito, que realiza
analises financeira, legal e técnica de fornecedores
que atendem a projetos acima de R$ 2 milhdes. Essas
avaliagbes estao voltadas para o impacto financeiro,
mas podem resultar na identificacao de riscos relativos
aimpactos socioambientais. Isso porgue o comité tem
uma formagao multidisciplinar, envolvendo as areas de
Suprimentos, Jurfdico, Gestao de Obras, Engenharia,
Operagao e Financeiro. Durante o ano, 78 analises de
fornecedores foram realizadas e apresentadas ao Co-
mité de Crédito.

COMPRAS EFICIENTES

Em 2015, as empresas da ISA promoveram a implanta-
cao de um novo projeto estratégico de compras, com
0 objetivo de otimizar, de maneira integral, a cadeia de
suprimentos de todas as empresas que compdem 0O
Grupo. A ideia é reduzir as atividades operacionais e
concentrar esforcos em analises estratégicas que pos-
sibilitern mais eficiéncia nos processos de compras.
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FE Sociedade

RESPONSABILIDADE PELOS SERVICOS

A CTEEP conduz sua relacao com as comunidades a
partir do senso de responsabilidade pelos impactos
gerados por suas atividades. Pensando na seguranca
da populacao e dos servicos prestados, a CTEEP pro-
move diversas medidas preventivas e corretivas, aplica-
veis a 100% de suas operacoes que incluem: restricoes
de uso de faixas de segurancga, instalacao de barreiras
e sinalizacoes, inspecdes periddicas, treinamentos aos
colaboradores, orientacoes aos moradores do entorno
das instalacdes sobre a convivéncia segura com linhas
e faixas de passagem, entre outras acoes. Ga-PRi

Sempre que observado o uso irregular da faixa de se-
guranca, a CTEEP toma iniciativas para preservar a inte-
gridade das pessoas e dos servicos, que podem incluir
acOes educativas, notificagoes formais e até mesmo
reintegracoes de posse. Ga-Eu20

Em 2015, foram promovidas 20 reintegracdes de posse
envolvendo aproximadamente 1.272 pessoas, visando
preservar a faixa de seguranca das linhas de transmis-
sa0 e viabllizar a implantacdo de novos empreendi-
mentos ou ampliacbes de empreendimentos existen-
tes. Ga-Eu22

Durante 0 ano, nao houve nenhuma fatalidade e/ou le-

sdo a comunidade envolvendo os ativos da empresa.
G4-EU25
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ESPACO ABERTO PARA A COMUNIDADE

A CTEEP possui o canal Fale Conosco, uma ferramenta
online acessada por um endereco eletrbnico, que rece-
be e responde as solicitagdes da sociedade. Em 2015,
com o encerramento das atividades da Ouvidoria, toda
ainteragao com a Empresa foi centralizada no Fale Co-
NOSCO. G4-S011

Reclamac6es sobre impactos na sociedade
(considera interferéncias nas linhas, limpeza e invasdes de terreno)

Total avaliado

e com plano de Total Total

resolvido apresentado
em 2015 antes de 2015

acao definido
em 2015

Nao hé& controle anterior

186 133 a esse periodo.

Por meio do Fale Conosco, a Empresa recebe e avalia
todas as sugestoes e reclamacoes, esclarecendo ao re-
quisitante as providéncias adotadas em cada caso. Em
funcéo da falta de conscientizacdo da populacéo, ha
um aumento de despejo de lixo e mobiliarios nas faixas
de servidao. Nestes casos, a Companhia busca ante-
cipar a manutencao e esclarece a populagao, por meio
do projetos Amigos da Energia, que o despejo irregular
causa doengas e incomodos para a comunidade.

Os casos de dendncia de invasao sao avaliados pelas
areas Operacional e Juridica. Dlvidas e esclarecimen-
tos sobre linhas de transmissao bem como questoes
de interferéncias das linhas s&o avaliadas pela area
Técnica e as providéncias de esclarecimento s&o toma-
das seja por meio de contato direto com o requisitante
ou por meio do Fale Conosco.
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AMIGOS DA ENERGIA Ga-so1

Para orientar a populacéo sobre a convivéncia segura
com as estruturas de transmissao de energia, a CTEEP
conta com o Amigos da Energia — Programa de Preven-
Gao de Riscos e Relacionamento com a Comunidade.
Em 2015, foram investidos R$ 521 mil na iniciativa, que
fol responsavel pela realizagao de 364 palestras, para
9.596 pessoas, de 98 municipios. Presente em todos
0s negocios da Companhia, o programa sera estendi-
do em 2016 para as subsidiarias controladas.

PATROCINIOS VIA LEI
DE INCENTIVO FISCAL

Em 2015, a CTEEP investiu R$ 1,9 milhao em iniciativas
culturais, esportivas e educacionais, viabilizadas por
meio de leis de incentivo fiscal, federais e municipais.
Os projetos apoiados estao alinhados com seu posi-
cionamento em sustentabilidade, contribuindo para o
exercicio de sua responsabilidade social.

Até 2014, os patrocinios eram viabilizados com o uso
das leis Rouanet e do Audiovisual, vinculadas ao Minis-
tério da Cultura. No ano seguinte, houve uma expansao
nas linhas de incentivo fiscal utilizadas, incluindo no
portfélio patrocinios por meio da Lei do Esporte, da Lei
do Idoso e do Fumcad (Fundo Municipal dos Direitos
da Crianga e do Adolescente).

Esse avango nos ajuda a cumprir Compromissos assu-
midos pela CTEEP perante seus grupos de interesse,
especialmente quanto a “promogao dos direitos huma-
nos” e ao “desenvolvimento humano sustentavel”, uma
Vez que oS projetos patrocinados contribuem para cau-
sas relevantes da sociedade.

IEl Relatério Anual e de Sustentabilidade

Todos os municipios atendidos sdo previamente ma-
peados considerando 0s seguintes fatores: riscos para
as atividades de operacao e manutencao e para a co-
munidade; condicionantes de licencas de operacao;
municipios abrangidos pelo Sistema de Gestao Am-
biental; entre outras demandas. A acdo mais recente foi
a incluséo da regiao do Parque Estadual da Cantareira
no escopo do projeto, em fungao de um requisito de
educacao ambiental integrante da Licenca de Ope-
racao de uma linha de transmissao da Empresa, que
possui as estruturas dentro do parque.

Night Run

O patrocinio é destinado a uma prova de corrida no-
turna em Sao Joseé dos Campos, que busca incentivar
a qualidade de vida por meio da popularizacao das
provas de rua, com inscricoes a precos acessiveis. O
patrocinio esta alinhado a valorizacado da salde e da
qualidade de vida promovida pela CTEEP e permitira
a presenca da empresa em outras duas edicoes do
evento na cidade de Sao Paulo.

Graacc (Grupo de Apoio ao

Adolescente e a Crianga com Céancer)

O patrocinio auxiliara na ampliagao do servico de radio-
terapia destinado a criangas e adolescentes em trata-
mento de cancer no Hospital do Graacc. Ao todo, 192
criangas e adolescentes serao beneficiadas com 2.400
sessoes de radioterapia.

Projeto Guri Santa Marcelina

O patrocinio é destinado a implementacéo de orienta-
¢ao vocacional em 20 polos de ensino do Guri, proje-
to que promove a inclusao sociocultural de criangas e
adolescentes da Grande Sao Paulo por meio da edu-
cagao musical. O patrocinio atendera cerca de 8.000
pessoas, entre alunos e familiares, por meio de oficinas,
encontros e tutorias.
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Hospital de Cancer de Barretos (HCB)
O patrocinio € direcionado a cuidados paliativos huma-
S para pacientes do HCB Serao 270 pacientes
por més, por uma equipe multiprofissional
Jicos, fisioterapeutas, psicologos,
tr\cwonr‘tas tera; eutas ocupacionais, assistentes so-
ciais, entre outros. A CTEEP recebera o selo "Empre
Amiga do Hospital”.

322 Bienal

O patrocinio é destinado a realizacao de uma das mais

importantes icObes de arte contemporanea do

Wde = fambém as suas atividades itinerantes. Sua
@ edicao esta poqramddq para acontecer entre 10

je setembrc de 2016 e re

titulo “Incerteza Viva". A Fundagao Bienal € parceira dd

CTEEP desde 2014

ACOES SOLIDARIAS Ga-so1

Para contribuir com o desenvolvimento de uma cultura
de solidariedade e cidadania, e ac mesmo tempo incen-
tivar a pratica do voluntariado entre seus colaboradores,
a CTEEP conta com o programa Energia Solidaria.

Durante 0 ano, foram realizadas novas edicoes das
campanhas do Agasalho e de Natal, com a participa-
Gao dos colaboradores da sede e das regionais. A pri-
meira ac&o foi responsavel por arrecadar 22 caixas com
agasalhos e 162 cobertores, enguanto a campanha na-
talina respondeu por 1.012 brinquedos. Ao todo, foram
beneficiados 14 Fundos Sociais de Solidariedade do
Estado de Sao Paulo e duas instituicoes cadastradas no
Programa Nossas Criancas da Fundagao Abring. Além
disso, foi realizada uma doagao pontual de 3.520 fraldas
descartaveis a Associacao Salude Crianga Sao Paulo.

Documentarios
Dois documentarios patrocinados em 2014 pela
CTEEP tiveram continuidade em 2015: "Ameagas do
éu”, do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
Jo pela Storm Comuni 0) € "Na Trilha
ET@FQ\dH do Instituto Acende Brasil. O primeiro projeto
aborda o \mpat to de even tos clin "dUCOb Severos (L hu-

N patrour adm por meio da Lei do Audmvmudl €
tém lancamento previsto para 2016.

COMUNICACAO PARA SUSTENTABILIDADE

Em 2015, a CTEEP promoveu a sensibilizagao e a
conscientizacéo sobre temas ligados a responsabili-
dade social e ambiental por meio de campanhas de
divulgacao e matérias sobre o tema em seus canais de
comunicacado. A preservacao dos recursos naturais foi
abordada no Dia do Meio Ambiente; orientagcdes sobre
prevengao do cancer de mama e do cancer de prostata
foram apresentadas no Outubro Rosa e no Novembro
Azul, respectivamente; no Dia dos Direitos Humanos a
empresa mostrou 0s avancgos no tema; e no Dia Mun-
dial Sem Carro foi estimulada a carona solidaria.
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Para fortalecer e centralizar todas as atividades de rela-
cionamento institucional da CTEEP em uma Unica area,
as Coordenadorias de Estudos do Sistema e de Pro-
gramas da Expansao foram incorporadas ao Departa-
mento de Assuntos Regulatorios em 2015.

A criagao da area aperfeigcoou a interlocugao com 0s
Orgaos reguladores, tornando esse relacionamento
mais ativo. O objetivo € centralizar todos os temas e fa-
zer um trabalho de relacionamento, além de disseminar
0 tema dentro da Companhia.

Veja mais no capitulo Gestao e Competitividade des-
te relatorio.

A Companhia mantém relacionamento com associa-
coes e instituicoes setoriais, buscando preservar con-
dicoes de operacao e manutencao de qualidade e jus-
ta remuneracao por seus investimentos. Nesse sentido,
atua™ perante as seguintes organizacoes: Ga-16

2015

Relacionamento governamental e setorial

m ABCE (Associagao Brasileira de Concessionarias de
Energia Elétrica)

m Abdib (Associacéo Brasileira da Infraestrutura e Indis-
trias de Base)

m Abraconee (Associacao Brasileira dos Contadores do
Setor de Energia Elétrica)

m Abrasca (Associacao Brasileira das Companhias Abertas)

m Abrate (Associagao Brasileira das Empresas de Trans-
missao de Energia Elétrica)

m Bracier (Comité Nacional Brasileiro da CIER)

= Cigré-Brasil (Comité Nacional Brasileiro de Producéo
e Transmissao de Energia Elétrica)

m Instituto Acende Brasil

* considerando apenas a participacao efetiva nas associagoes e
nao somente a condicao de associada.
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(Gestao ambiental

O cuidado com o meio ambiente esta presente no dia
a dia da CTEEP, que promove diversas iniciativas para
garantir a preservacao ambiental na realizagao de suas
atividades.

A Companhia conta com uma Politica Ambiental que
orienta 0 Uso sustentavel e eficiente dos recursos na-
turais e 0 comprometimento com a qualidade e a ex-
celéncia da gestao ambiental em todo o ciclo de vida
dos ativos, além de reforgar 0 compromisso com o
atendimento aos requisitos legais ambientais vigentes
no pais. Como resultado, a Empresa incorpora em seus
processos operacionais uma gestao eficaz dos aspec-
tos ambientais onde estao localizadas suas instalacoes.

Entre 0s processos, programas e iniciativas mantidos
pela Empresa com enfoque ambiental, destacam-se:

m Programa de Prevengao de Riscos e Relacionamento
com a Comunidade (Amigos da Energia), que inclui,
entre suas atividades, acdes de educacao socio-
ambiental e de conscientizac&o sobre a convivencia
segura com as estruturas de transmissao e faixas de
seguranga, voltadas a areas rurais e urbanas, aléem da
regiao do Parque Estadual da Cantareira em Sao Paulo.

m Plano de Auxilio MUtuo com outras empresas do polo
industrial de Cubatao, que envolve a cooperacao en-
tre as empresas situadas No polo para atendimento
de situacdes emergenciais e acoes voltadas para re-
alizagcado de simulados preparando as equipes para
as ocorréncias.

m Processo de Gestao Integral de Riscos, em que 0s as-
pectos ambientais sao avaliados dentro de um grupo
especifico (risco ambiental), bem como no contexto
de outros grupos como: falha de equipamentos, fe-
ndmenos naturais, fornecedores e social. Em 2015, o
grupo de risco ambiental, antes analisado pela Manu-
tencéo, passou a contar com avaliacoes das areas de
Engenharia, Operagao e Sustentabilidade, permitindo
uma visao mais sistémica dos impactos ambientais
relacionados ao ciclo de vida do ativo. Veja mais no
capltulo de Gestao de Riscos deste relatorio. Ga-Enz7

Relatdrio Anual e de Sustentabilidade

m Sistema de Gestao Ambiental, que atende as diretri-
zes do padrao normativo ABNT NBR 1SO 14001:2004
e que anualmente recebe auditorias internas e exter-
nas de terceira parte.

= Grupo de Monitoramento de Legislacao Ambiental,
que analisa as legislacbes ambientais brasileiras em
ambitos federal, estadual, municipal e normas técni-
cas, entre outras questdes ambientais definidas pelos
orgaos ambientais.

m Iniciativa estratégica de Otimizagao do Processo Am-
biental e Predial, que inclui a elaboracao de rotinas
de trabalho em conjunto pelas equipes de Linhas de
Transmissao, Meio Ambiente, Patrimonial e Manuten-
¢ao, visando a otimizagao de custos e prazos, e ten-
do como um dos beneficios a reducéo da supressao
de vegetacéo.

Gestao do relacionamento sobre questoes ambien-
tais, que inclui 0 recebimento e o encaminhamento
de demandas dos grupos de interesse sobre o tema.
Em 2015, a CTEEP recebeu reclamagdes sobre en-
tulhos depositados por terceiros irregularmente nas
faixas de suas linhas de transmisséo, as quais oca-
sionaram providéncias no sentido de atender a co-
munidade e preservar 0 meio ambiente. Em relagao
as subestacoes, ha um procedimento de comunica-
cao ambiental que define a rotina para registro, mo-
nitoramento e reporte de reclamacdes de terceiros,
realizadas diretamente nas subestagoes. No ano, néo
houve nenhuma reclamacao ambiental registrada por
esse procedimento. G4-EN34
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Investimentos ambientais realizados em 2015 ca-eEns1

raloremreais (R$)

Destinagao final de residuos (PCB: R$ 242.550,01 | Amianto: R$ 18.425,00) 260.975,01
Obras de adequacao de Sistema de Combate a Incéndio 52.018,27
Pesquisa de legislacao ambiental 9.264,24
Auditorias de manutencéo da certificacao ISO 14001 22.988,51
Remediacao de &rea por atendimento de emergéncia ambiental (ocorrido em 2014/ ref. subestagéo Jaguari) 25.914,10
Solicitagao de Dispensa de Licenga Ambiental 5.312,50
Limpeza de faixa (residuos de entulho) 532.173,00
Estudos ambientais para solicitagao da licenga ambiental prévia e de instalacéo 272.283,32
Gestao ambiental (implantagéo de programas ambientais previstos, incluindo integragao com comunidade,
orgéos publicos e entidades civis) 780.446.85
Monitoramento de fauna 387.108,51
Compensacdes ambientais com plantio (EE: 30.122,47 | OM: 46.890,00) 77.012,47
Arqueologia 43.847,38
Publicagbes legais para solicitagao e emissao de licengas ambientais 50.248,56
Amigos da Energia (prevencao de riscos e re\acjorjamento coma Qomunidade/ incluindo educagao ambiental no 501218 52
entorno do Parque Estadual da Cantareira) — Mais informagoes no indicador SO1 '
Comunicagéao para sustentabilidade (pegas sobre Dia do Meio Ambiente e Carona Solidaria) 11.600,00
Total 3.052.406,24
BIODIVERSIDADE Estadual da Serra do Mar nlcleo Picinguaba, NUcleo

A CTEEP possui linhas de transmiss&o que cruzam are-
as protegidas, conforme normativa do Sistema Nacio-
nal de Unidade de Conservacao da Natureza (SNUC)
relacionadas nas Licencas Ambientais de Operacéao, e
abrangem uma area total de aproximadamente 548,22
hectares, distribuidos pelas seguintes unidades: Esta-
cOes Ecoldgica Casa Branca, Estacéo Ecoldgica ltira-
pina, Estacé&o Ecolégica Sao Siméao, Estacao Ecoldgica
Assis, Horto Florestal Palmital, Estacao Ecologica Pe-
derneiras, Floresta Estadual Manduri, Parque Estadual
Carlos Botelho, Parque Estadual do Juquery, Parque

Relatdrio Anual e de Sustentabilidade
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Curucutu, Nucleo Cubatao, Nucleo Sao Sebastiao, NU-
cleo Caraguatatuba e Parque Estadual da Cantareira. A
Companhia também possui uma Estagao de Teleco-
municacoes localizada dentro da Floresta Nacional de
I[panema, gue ocupa uma area de aproximadamente
2.500 M2, Ga-EN11

Em 2015, ndo foram apresentados projetos para protecao
de habitats de relevancia ambiental legalmente constitui-
dos. Desde 2012, quando foi concluida a restauragao to-
tal de 272,99 hectares, todos 0s ativos da Empresa estao
regulamentados em relacao a biodiversidade.
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Para novos empreendimentos, quando solicitado pelo
orgao ambiental competente, a Companhia realiza es-
tudos de impactos ambientais (EIAs), incluindo estudos
de biodiversidade de habitats especfficos e, se neces-
sario, implementa acdes para protegao e restauracéo.

As atividades da Companhia nao acarretam impactos
significativos na biodiversidade, e sim pontuais, confor-
me legislagao ambiental vigente. O impacto a vegeta-
cao esta concentrado na etapa de implantagao, reca-
pacitacao e reconstrugao de linhas de transmissao. Em
2015, foram autorizadas supressoes de 3,7 hectares
de vegetacao pelo 6rgao ambiental competente, para

recapacitacao e reconstrucao de linhas, pelas quais a
Companhia assumiu a compensacao ambiental.

Depois gue a linha entra em operagao, as atividades de
conservacao e limpeza de faixas de seguranca em areas
protegidas podem ser necessarias. O servico de poda
¢ seletivo (conforme estabelecido na NBR 5422/1985),
em pontos especfficos, apenas para permitir o funcio-
namento da linha de transmissao, de modo que ocorra
0 menor impacto ao meio ambiente. Além disso, estu-
dos realizados pela Companhia em 2015 demonstram
que suas operacoes ndo afetaram habitats de espécies
ameagadas de extinGa0. Ga4-EN12, G4-EN13, G4-EN14

Consumo energético e emissoes de Gases de Efeito Estufa c4-enz, G4-EN15, Ga-EN16

Escopo 1 (Fontes de propriedade da empresa ou sob seu controle)

Combustiveis

Consumo em 2014

Consumo em 2015

Litros Tonelada de CO,e Tonelada de CO,e
Diesel 463.866 1182 424.487 1.082
Gasolina 324.217 545 129.417 218
Etanol 296.793 4 613.826 8

Consumo em 2014

Consumo em 2015

Gases
Tonelada de CO,e m Tonelada de CO,e
Hexafluoreto de enxofre (SF6) N&ao monitorado em 2014 1,928 43.844
Gas Freon R22 (refrigeragao) 302 453 329 494

Escopo 2 (provenientes de aquisicao de energia)

Consumo em 2014

Consumo de energia elétrica adquirida

Consumo em 2015

Sede 940.620 28 1.007.053 30
Subestagoes (67 monitoradas em 2014; 69 em 2015) 32.989.180 969 31.187.499 917
Subtotal 33.929.800 997 32.194.552 947

Fonte para conversao: - GHG Protocol (http:/www.ghgprotocol.org/files/ghgp/Metodologia.pdf)
- Calculadora: https://formularios.apambiente pt/conversor/
- GWP para Freon R-22 (pagina 36): http://protocolodemontreal.org.br/eficiente/repositorio/publicacoes/549.pdf

(*) valor corrigido se comparado ao relatério anterior

Relatdrio Anual e de Sustentabilidade
2015
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Em 2015, a CTEEP apresentou uma redugao de 5,12% no
consumo total de energia elétrica e manteve o estimulo
ao consumo consciente. Nas subestacdes, a diminuicao
atingiu 6%, se comparado ao consumao Nas mesmas su-
bestacoes monitoradas em 2014 — que totalizavam 67
(nimero corrigido de 66 para 67 neste relatdrio) e neste
ano passaram a ser 69. Para conquistar esses resulta-
dos, a Companhia deu continuidade as acoes de sen-
sibilizacao ambiental por meio de palestras e reunides
informais com empregados e terceiros, substituiu equi-
pamentos de ar-condicionado obsoletos por modelos
mais eficientes em algumas das subestacoes e realizou
melhorias no sistema de iluminacao.

A CTEEP também passou a utilizar timers no sistema de
energia elétrica, no edificio sede, com a finalidade de
programar o acionamento de seu desligamento, visan-
do obter um menor tempo de consumo da energia fora
do periodo de trabalho.

Embora a Companhia nao tenha desenvolvido iniciativas
especiiicas para reducao e compensagao das emissdes
de gases de efeito estufa, medidas de ecoeficiéncia pro-
duziram efeitos positivos nesse campo. O consumo de
energia elétrica consolidado, por exemplo, correspondeu
a uma queda nas emissoes de 997 para 947 tCO,e.

Relatério Anual € de Sustentacilidade

A grande redugao do consumo de gasolina (60% em
relacao a 2014) e sua substituicao pelo etanol, possi-
bilitadas pela troca da frota por veiculos bicombusti-
veis, também contribuiu para menor emissao de car-
bono. Comparando o consumo de gasolina, diesel
e etanol entre 2014 e 2015, as emissdes passaram
de 1.731 tCO,e para 1.308 tCO.e, ou seja, 24,5% de
diminuigao.

Outro avanco em 2015 foi o infcio do monitoramento
de gas SF6, a partir dos procedimentos de controle e
medicao implementados em 2014; foram registrados
1.923 quilos de consumo nas subestacdes. Em pa-
ralelo, a Empresa deu continuidade as manutencoes
programadas em subestagdes blindadas, gue visam
ao melhor desempenho dos equipamentos e a mini-
mizac&o do risco de vazamento do gas SF-6.

A Empresa também seguiu com a medicao do consu-
mo de gas Freon R22, que apresentou ligeiro aumento
no periodo, passando de 302 para 329 quilos (sendo
309 nas subestagoes e 20 na sede).

Atualmente, a CTEEP ndo monitora suas emissoes de
Escopo 3. Ga-EN17
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G4-EN3 Consumo de energia dentro da organizagao. Péagina 56 8, 12e13

Biodiversidade - Informacdes sobre a forma de gestao nas paginas 55 e 56

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou
administradas dentro ou nas adjacéncias de areas -

G4-ENN protegidas e areas de alto indice de biodiversidade Pagina 55 15
situadas fora de é&reas protegidas.

Impactos significativos de atividades, produtos e servigos

B sobre a biodiversidade em areas protegidas e areas -
G4-EN12 de alto indice de biodiversidade situadas fora de areas Pagina 56 15
protegidas.
G4-EN13  Habitats protegidos ou restaurados. Péagina 56 15
Total de espécies incluidas na lista vermelha da
GA-EN14 IUCN e em listas nacionais de conservagao com Pagina 56 15

habitats situados em areas afetadas por operacoes da
organizagéo, discriminadas por nivel de risco de extingao.

Emissodes — Informagdes sobre a forma de gestdo nas paginas 56 e 57

G4-EN15  Emissoes diretas de gases de efeito estufa (escopo 1). Péagina 56 8, 12e13
G4-EN16  Emissoes indiretas de gases de efeito estufa (escopo 2).  Pagina 56 8, 12e13
G4-EN17  Outras emissOes de gases de efeito estufa (escopo 3). Péagina 57 8, 12e13
Produtos e servigos - Informacdes sobre a forma de gestao nas paginas 51 e 54

G4-EN27 Extensao da mitigacao de impactos ambientais de Pagina 54 8 12¢ 13

produtos e servicos.

Conformidade - Informagdes sobre a forma de gestao na pagina 54

Em relacéo as demandas ambientais, em 2015,
a Companhia recebeu cinco autos de infracao,
totalizando R$ 170.157,62, quatro inquéritos

Valor monetéario de multas significativas e nimero total de  civis (sem valor monetario), dois autos de

G4-EN29  sancoes nao monetarias aplicadas em decorréncia da infragao (sem aplicagdo de penalidades) e 12 16

nao conformidade com leis e regulamentos ambientais. notificagoes envolvendo limpeza de terreno
e inconformidades ambientais em obra (sem
valor monetario). Todos 0s casos estao sendo
discutidos administrativamente.

Geral - Informagodes sobre a forma de gestao nas paginas de 54 a 57

Total de investimentos e gastos com protegao ambiental, -
G4-EN31 discriminado por tipo. P&agina 55 12,13e 15

Mecanismos Queixas e Reclamag6es Relacionadas a Impactos Ambientais - Informagdes sobre a forma de gestao na pagina 54

Numero de queixas e reclamagoes relacionadas a ‘
G4-EN34  impactos ambientais registradas, processadas e Pagina 54 16
solucionadas por meio de mecanismo formal.

Relatdrio Anual e de Sustentabilidade



Sumério de |

CONTEUDO GRI

INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS
Emprego - Informacdes sobre a forma de gestao na pagina 41

Numero total e taxas de novas contratagoes de
G4-LAT colaboradores e rotatividade de colaboradores por faixa ~ Pagina 41
etéria, género e regiao.

Saude e Seguranca no Trabalho - Informages sobre a forma de gestdo nas paginas 46 e 47

Percentual da forca de trabalho representada em
comités formais de salide e seguranga, compostos
G4-LA5 por empregados de diferentes niveis hierarquicos, que Pagina 46 8
ajudam a monitorar e orientar programas de salde e
seguranga no trabalho.

Tipos e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias
G4-LAG perdidos, absenteismo e nimero de 6bitos relacionados  Pagina 47 3e8
ao trabalho, discriminados por regiao e género.

Empregados com alta incidéncia ou alto risco de [
G4-LA7 doengas relacionadas & sua ocupagéo. Pagina 46 8e8

Topicos relativos & salide e seguranga cobertos por -
G4-LA8 acordos formais com sindicatos. Pagina 46 8

Treinamento e educacéo - Informacodes sobre a forma de gestao nas paginas de 42 a 45

Numero médio de horas de treinamento por ano por
G4-LA9 colaborador, discriminado por género e categoria Pagina 42 8
funcional.

Programas de gestao de competéncias e aprendizagem
continua que contribuem para a continuidade da [

G4-LA10 empregabilidade dos colaboradores em periodo de Paginas 43, 44, 45 8
preparagao para a aposentadoria.

Percentual de colaboradores que recebem regularmente
G4-LAI anélises de desempenho e de desenvolvimento de Pé&ginas 44 e 45 8
carreira, discriminado por género e categoria funcional.

Diversidade e Igualdade de Oportunidades - Informagdes sobre a forma de gestdo nas paginas 7, 18, 40 e 41
Composicao dos grupos responsaveis pela governanca  Paginas 40 e 41

Ga-LAle  © discriminacao de colaboradores por categoria Os numeros divulgados nédo incluem terceiros, 568
funcional, de acordo com género, faixa etaria, minorias e ja que a Companhia nao faz o controle do
outros indicadores de diversidade. numero total de empregados terceirizados.
Avaliacéao de Fornecedores em Praticas Trabalhistas — Informagdes sobre a forma de gestdo nas paginas 18 e 49
Ga-LA4 Percentual de novos fornecedores selecionados com Pagina 49 8e 16

base em critérios relativos a praticas trabalhistas.

Impactos negativos significativos reais e potenciais para
G4-LA15  as praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores e Péagina 49 8e 16
medidas tomadas a esse respeito.

Avaliagao de Fornecedores em Praticas Trabalhistas — Informagoes sobre a forma de gestao nas paginas 18 e 49

Em 2015, foram registrados 220 processos

novos, sendo 138 trabalhistas de ex-

empregados e 82 de terceirizados. Do total, 6
128 foram encerrados no mesmo ano — 67
envolvendo casos de ex-empregados e 61
envolvendo terceiros.

INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL - DIREITOS HUMANOS
Investimentos - Informacdes sobre a forma de gestao nas paginas 18 e 49

Queixas e reclamagbes relacionadas a praticas
G4-LA16  trabalhistas registradas, processadas e solucionadas por
meio de mecanismo formal.

Total e percentual de acordos e contratos de

G4-HR1 investimentos significativos que incluem clausulas de
direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagao
referente a direitos humanos.

Péagina 49

Total de horas de treinamento de empregados em
polfticas de direitos humanos ou procedimentos
G4-HR2 relacionados a Aspectos dos direitos humanos relevantes  Pégina 18
para as operagdes da organizagao, incluindo o
percentual de empregados treinados.

Néo discriminagao — Informagdes sobre a forma de gestdo na pagina 18

Total de casos de discriminagao e medidas corretivas -
G4-HR3 tomadas P&agina 18 8e 16
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Trabalho infantil — Informagdes sobre a forma de gestdo nas paginas 18 e 49

Operagoes e fornecedores identificados como de risco

G4-HR5 para a ocorréncia de casos de trabalho infantil e medidas
tomadas para contribuir para a efetiva erradicacao do
trabalho infantil.

Trabalho forgado ou analogo ao escravo — Informagoes sobre a forma de gestao nas paginas 18 e 49

Operagoes e fornecedores identificados como de risco
significativo para a ocorréncia de trabalho forgado ou
G4-HR6 anélogo ao escravo e medidas tomadas para contribuir Pagina 49 8
para a eliminacao de todas as formas de trabalho forcado
OuU anélogo ao escravo.

Direitos indigenas - Informacées sobre a forma de gestao na pagina 18
No perfodo do relatorio, ndo houve nenhum

Péagina 49 8e 16

Total de casos de violacao de direitos de povos

Al A ; caso de violagdo de direitos de povos
G4-HR8 Lg?ggtnoas e tradicionais e medidas tomadas a esse indigenas e tradicionais na operacao da 8
P Companhia.

Avaliagéo - Informacdes sobre a forma de gestédo nas paginas 18 e 49

Numero total e percentual de operagoes submetidas a
G4-HR9 andlises ou avaliagoes de direitos humanos de impactos  P&gina 18
relacionados a direitos humanos.

Avaliagao de fornecedores em direitos humanos - Informagdes sobre a forma de gestao na pagina 18 e 49

Ga-HR1o  Fercentual de novos fornecedores selecionados com
base em critérios relacionados a direitos humanos.
Impactos negativos significativos reais e potenciais em ‘

G4-HR11  direitos humanos na cadeia de fomecedores e medidas  Pagina 49
tomadas a esse respeito.

Mecanismos de queixas e reclamacodes relacionadas a direitos humanos - Informagoes sobre a forma de gestao na pagina 18

Numero de queixas e reclamagoes relacionadas a ‘
G4-HR12  impactos em direitos humanos registradas, processadas  Pagina 18 16
e solucionadas por meio de mecanismo formal.

INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL - SOCIEDADE
Comunidades locais - Informag6es sobre a forma de gestao nas paginas de 50 a 52

Percentual de operagbes com programas implementados
G4-S01 de engajamento da comunidade local, avaliagdo de Pé&ginas 50, 51 e 52
impactos e desenvolvimento local.

Combate a corrupgao - Informacdes sobre a forma de gestao nas paginas 18 e 19

Total e percentual de operacdes submetidas a avaliacdoes
G4-503 de riscos relacionados a corrupgao e 0s riscos Péagina 19 16
significativos identificados.

G4-S04 Comunicagao e treinamento em polfticas e
procedimentos de combate a corrupgao.

G4-S05 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas. Péagina 19 16
Conformidade - Informagdes sobre a forma de gestdo nas paginas 48 e 50

A Companhia nao recebeu nenhuma multa
Ou sancao significativa por nao cumprir

a legislagao e impactar negativamente a
sociedade. Estéao excluidos deste indicador
eventuais processos administrativos de
cunho trabalhista, previdenciario e fundiario,
bem como procedimentos preparatorios ou
inquéritos civis publicos.

Mecanismos de queixas e reclamacoes relacionadas a impactos na sociedade- Informacoes sobre a forma de gestao na pagina 50

Queixas e reclamagoes relacionadas a impactos na ‘
G4-SO11  sociedade registradas, processadas e solucionadas por  Pagina 50 16
meio de mecanismo formal.

INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
Saude e Seguranca do Cliente - Informagdes sobre a forma de gestdo na pagina 48, 50 e 51

Percentual de categorias de produtos e servicos
G4-PR1 significativas para as quais sao avaliados impactos na Pagina 50
saude e seguranca buscando melhorias.

Rotulagem de Produtos e Servigos - Informacgoes sobre a forma de gestao na pagina 48
G4-PR5 Resultados de pesquisas de satisfagao do cliente. Pagina 48
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Péagina 49

P4gina 19 16

Valor monetéario de multas significativas e nimero total de
G4-S08  sangbes ndo monetarias aplicadas em decorréncia da
nao conformidade com leis e regulamentos.
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Principios do
Pacto Global

Conformidade - Informagdes sobre a forma de gestdo nas paginas de 27 a 30, 48 e 50

Valor monetéario de multas significativas aplicadas em

Ao longo de 2015, a CTEEP foi autuada pela
ANEEL com base em ndo conformidades
na operacao e manutencao das instalagcoes
sob a sua concessao, totalizando R$

G4-PR9 razao de nao conformidade com leis e regulamentos - 16
) : ; 801.194,52. Todas as autuagoes, entretanto,
relativos ao fornecimento e uso de produtos e servigos. foram impugnadas pela Corpanhia, em
processos administrativos que ainda aguardam
Julgamento.
INDICADORES DE DESEMPENHO SETORIAL
NUmero de unidades consumidoras residenciais, -
G4-EU3 industriais, institucionais e comerciais. Pagina 48
Comprimento de linhas de transmissao e distribuigao
G4-EU4 aéreas e subterraneas, discriminadas por sistema Pagina 5
regulatorio.
Forma de gestao para assegurar a disponibilidade e
G4-EUB confiabilidade do fornecimento de eletricidade acurtoe  Pégina 28
longo prazo.
Atividades e despesas referentes a pesquisa e
desenvolvimento visando a confiabilidade do -
G4-EUS fornecimento de eletricidade e a promogao do Pagina 25 7.9e17
desenvolvimento sustentéavel.
B Percentual de perda de transmissao e distribuicao em -
G4-EU12 relacio ao total de energia. Pagina 29 7,8,12,183e 14
Em 2015, nenhum monitoramento em éreas
o ; ; Wi recuperadas foi requisitado pelo Orgao
G4-EUtg  Dlodiversidade de habitats de subslituigao em Ambiental. Por isso, nao ha estudos que 15
comparacao a biodiversidade das éareas afetadas. comparem a biodiversidade de habitats
afetados e recuperados.
B Programas e processos que asseguram a -
G4-EU14 disponibilizacdo de mao de obra qualificada. Paginas 43, 44 € 45 4e8
Porcentagem de colaboradores com direito a
G4-EU15  aposentadoria nos proximos 5 e 10 anos, discriminada Péagina 41 8
por categoria funcional e regiao.
Polfticas e exigéncias referentes a salide e seguranga
G4-EU16  de colaboradores e de trabalhadores terceirizados e Péagina 46 8
subcontratados.
Dias trabalhados por trabalhadores terceirizados e ﬁa%%mgggg'a Qﬁg{gggg&%g Q%Tgé%gtfa%adsos
G4-EU17  subcontratados envolvidos em atividades de construcao, y P - - 8
Operagao e manutencao em atividades de construcao, operacao e
‘ manutencao.
Porcentagem de trabalhadores terceirizados e
G4-EU18  subcontratados submetidos a treinamento relevante de Péagina 46 8
saude e seguranga.
Participacéao de stakeholders em processos
G4-EU19  decisorios relacionados a planejamento energético de Péagina 31 9e 16
desenvolvimento de infraestrutura.
G4-EU20  Abordagem para gestéo de impactos de deslocamento.  Pagina 50
Medidas para planejamento de contingéncia, plano de
B gestao e programas de treinamento para desastres/ Lo
Gd4-EU21 emergéncias, além de planos de recuperagao/ Pagina 30
restauracao.
NUmero de pessoas deslocadas fisica e
G4-EU22  economicamente e indenizagao, discriminados por tipo Péagina 50
de projeto.
Programas, inclusive agueles em parceria com o
G4-EU23  governo, visando melhorar ou manter 0 acesso a Pagina 48
eletricidade e servigo de assisténcia ao consumidor.
NUmero de acidentes e Obitos de usuarios do servigo
B envolvendo bens da empresa, entre 0s quais decisces Lo
G4-EU25 e acordos judiciais, além de casos judiciais pendentes Pagina 50
relativos a doengas.
G4-EU28  Frequéncia das interrupgoes no fornecimento de energia.  Pagina 29 7
G4-FU29 Duracao media das interrupcoes no fornecimento de Pagina 29 7

energia.
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Tabela
Ibase

BASES DE CALCULO

Receita Liquida (RL) 1.089.287 972.695
Resultado Operacional (RO) 589.700 465.334
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 163.690 1569.336
INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
Alimentagao 17.556 16.098
Encargos Sociais Compulsorios 41.902 41.284
Previdéncia Privada 3.075 3727
Saude 19.759 15.296
Seguranga e salde no trabalho 1.576 1.296
Educacao 800 906
Cultura 0 0
Capacitacao e desenvolvimento profissional 2.300 2.035
Creches ou auxilio creche 279 264
Participacao nos lucros e resultados 13.339 8.248
Outros 5 0
Total - Indicadores sociais internos 100.591 89.154
INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS
Educacéao 439 472
Cultura 1.000 725
Salde e saneamento 440 0
Esporte 300 0
Combate a fome e seguranga alimentar 0 0
Outros 15 14
Total das contribuicdes para a sociedade 2194 1.211
Tributos (excluidos os encargos sociais) 184 135
Total 2.378 1.346
INDICADORES AMBIENTAIS
Investimentos relacionados com a produgéo/operagao da empresa 2772 1.816
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0 1746
Total dos investimentos em meio ambiente 2.772 3.562

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos,

0 consumo em geral na producao/operacao e aumentar a eficacia na

(X) nao possui metas
() cumpre de 0 a 50%

(

(X) nao possui metas
) cumpre de 51 a 756%

() cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%

() cumpre de 0 a 50%

utilizacao de recursos naturais, a empresa: () cumpre de 76 a 100%

Relatério Anual e de Sustentabilidade
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Tabela
Ibase

INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

N° de empregados(as) ao final do exercicio 1.404 1.407
N© de admissdes durante o perfiodo 104 94
N© de empregados(as) terceirizados(as) (nimero indisponivel) 1.100
N© de estagiarios 40 82
N© de empregados(as) acima de 45 anos 541 549
N° de mulheres que trabalham na empresa 147 138
% cargos de chefia ocupados por mulheres 0,95% 1%

N© de negros(as) que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

Na gestao das informagoes sobre o seu quadro funcional, a
CTEEP n&o utiliza subdivisdes por etnias.

N© de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 64 61

INFORMAGCOES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

Relacéo entre a maior e menor remuneragao 17 18

Numero total de acidentes de trabalho 7 4
() direcao () diregao

Os projetos sociais € ambientais desenvolvidos
pela empresa foram definidos por:

(x) direcao e geréncias
() todos(as) empregados(as)

(x) direcao e geréncias
() todos(as) empregados(as)

Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho foram

definidos por:

(x ) diregao e geréncias
() todos(as) empregados(as)
() todos(as) + Cipa

(x) diregao e geréncias
() todos(as) empregados(as)
() todos(as) + Cipa

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva
e arepresentacao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

) ndo se envolve
(x) segue as normas da OIT
() incentiva e segue a OIT

) nao se envolve
(x) segue as normas da OIT
() incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla:

() diregao
() diregao e geréncias
(X ) todos(as) empregados(as)

() direcao
() diregao e geréncias
(X) todos(as) empregados(as)

A participagao nos lucros ou resultados contempla:

() direcao
() diregao e geréncias
(X) todos(as) empregados(as)

() direcao
() diregao e geréncias
(x) todos(as) empregados(as)

Na selecéo dos fornecedores, 0s mesmos padroes éticos

e de responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

() ndo sdo considerados
(x) s&o sugeridos
() sao exigidos

() ndo séo considerados
(x) s&o sugeridos
() séo exigidos

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas
de trabalho voluntario, a empresa:

() n&o se envolve
(x) apoia
() organiza e incentiva

() n&o se envolve
(x) apoia
() organiza e incentiva

NUmero total de reclamagoes e criticas de consumidores(as):

Na empresa: N/A
No Procon: N/A
Na Justiga: N/A

Na empresa: N/A
No Procon: N/A
Na Justica: N/A

% de reclamagoes e criticas solucionadas:

Na empresa: N/A
No Procon: N/A
Na Justiga: N/A

Na empresa: N/A
No Procon: N/A
Na Justica: N/A

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

1.229.217

1.008.181

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

Governo: 24%
Colaboradores(as): 24%
Acionistas: 27%
Terceiros: 11%

Retido: 14%

Governo: 26%
Colaboradores(as): 23%
Acionistas: 19%
Terceiros: 14%

Retido: 18%

Relatério Anual e de Sustentabilidade
2015



INFORMACOES

Corporativas

RELACOES COM INVESTIDORES
www.cteep.com.br/ri

ri@cteep.com.br

(11) 3138-7557

CTEEP - SEDE c4-5

Rua Casa do Ator, 1155
04546-004 — Sao Paulo — SP
Tel. 11 3138-7000

Fax. 11 3138-7009
www.cteep.com.br
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